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MENSAGEM DO PRESIDENTE

A Empresa de Desenvolvimento e Infraestruturas do Alqueva, S.A. (EDIA) pertence ao setor empresarial do Estado e esté
por este mandatada para conceber, executar, construir e explorar o Empreendimento de Fins Mdltiplos de Alqueva (EFMA)
promovendo o desenvolvimento econémico direto do Alentejo e do pais no contexto da diminuicdo da dependéncia agro-
-alimentar e do aumento das exportagdes.

Desde a sua constituicdo em 1995 que a empresa tem centrado os seus esforgcos na construgdo do EFMA — o maior in-
vestimento hidroagricola alguma vez realizado no pais. Quando estiver completo, o empreendimento totalizara cerca de
2.500 milhGes de Euros de investimento e incluira 69 barragens, agudes ou reservatorios, cerca de 2.000 Km de canais ou
condutas e 47 estacoes elevatoérias. Estas infraestruturas permitem, para além do incontornavel beneficio hidroagricola,
a producdo hidroelétrica, o abastecimento publico e industrial, a regularizacdo e correcéo torrencial, a preservacao am-
biental e patrimonial e 0 ordenamento do territdrio.

A EDIA tem a concessao de longo prazo para a exploracao da rede primaria e do recurso hidrico do rio Guadiana correspon-
dente a 620 hm? anuais. A empresa tem também garantido, no horizonte de médio prazo, o papel de entidade gestora da
rede secundaria de distribuicao de dgua assegurando a sua gestao, exploracao, manutencao e conservagao.

No ano de 2014 foram adjudicadas todas as obras que permitirdo a concretizacdo do ambicioso objetivo da conclusédo
do projeto inicial do EFMA até ao fim de 2015. Entre setembro e outubro foram consignadas 10 grandes empreitadas da
rede secundadria e o investimento total do ano subiu para 126 milhdes de Euros tendo mais do que duplicado face a 2013.

0 ano de 2014 foi muito importante para consolidagdo da operacao regular da empresa num cendrio de estabilidade da
drea em exploracdo (68.000 ha) tendo-se verificado também a manutencgao dos volumes aduzidos e dos custos de adu-
cdo. 0 indicador de rentabilidade mais utilizado (EBITDA) manteve-se estavel face ao periodo homélogo uma vez que o au-
mento das vendas e prestacgdes de servicos bem como a redugdo dos gastos com o pessoal e outros gastos foi compen-
sado com o0 aumento das provisdes para grandes reparacoes e substituicdes.

0 resultado liquido do exercicio apresentou uma variagdo positiva face ao ano anterior de cerca de 20 milhdes de Euros.
Esta variacdo é explicada pela reversao de imparidade de investimentos em cerca 19 milhdes de Euros, em consequén-
cia do aumento da taxa de comparticipacdo de financiamentos comunitarios, e ainda pela reducdo dos encargos financei-
ros em cerca de 1 milhdo de Euros, resultado da evolugao favordvel dos mercados e da reestruturagao da divida de cur-
to prazo.
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lim e na missdo empresérlal a Arébia Saudita.

Iniciou-se neste ano um periodo de inédita intensidade construtiva na histéria da empresa que se acentuard ainda mais
em 2015 e culminaré na entrada em funcionamento de cerca de 120.000 hectares na campanha de rega de 2016. A este
enorme desafio a empresa apresenta igual empenho, entusiasmo e capacidade de concretizagao.

Os resultados deste esforco comecardo a ser visiveis na primavera de 2015 com a entrada em funcionamento dos perime-
tros de Cinco Reis/Trindade e S. Pedro/Baleizao/Quintos num total de cerca de 20.000 hectares de érea infraestruturada.

Queremos agradecer aos nossos clientes, as entidades financiadoras, ao acionista, aos fornecedores e todas as entidades
com que nos relacionamos por contribuirem para a concretizagcdo da nossa missao. Um especial agradecimento € tam-
bém devido aos nossos colaboradores sem os quais o sonho antigo de criar no Alentejo «uma nova terra de dgua» nun-
ca seria possivel!
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APRESENTACAO

Criada pelo Decreto-Lei N.° 32/95, de 11 de fevereiro, no dmbito do qual Lhe foi acometida a titularidade dos direitos e abri-
gacdes que anteriormente pertenciam a sua comissao instaladora, a Empresa de Desenvolvimento e Infraestruturas do
Alqueva, S.A. (EDIA), empresa de capitais exclusivamente publicos, teve como objeto social a concecao, execucéo, cons-
trucdo e exploracdo do Empreendimento de Fins Multiplos de Alqueva (EFMA) e a promocéao do desenvolvimento econé-
mico e social da sua drea de intervencdo, que corresponde total ou parcialmente, a 20 concelhos do Alentejo.

Com a entrada em exploracdo de algumas infraestruturas do Empreendimento, o Decreto-Lei N.2 42/2007, de 22 de feve-
reiro, vem definir o regime juridico aplicavel a gestao, exploracdo, manutencdo e conservacdo das infraestruturas que in-
tegram o EFMA, modifica os estatutos da EDIA, revoga os Decretos-Lei N.2 32/95, de 11 de fevereiro, N.2 33/95, de 11 de fe-
vereiro e N.° 335/2001, de 24 de dezembro, concretizando, desta forma, a recentralizacdo dos objetivos da EDIA, enquan-
to entidade gestora do EFMA e definindo-lhe o seguinte objeto social:

» A utilizacdo do dominio publico hidrico afeto ao Empreendimento para fins de rega e exploragao hidroelétrica, me-
diante contrato de concessao celebrado nos termos da Lei N.2 58/2005, de 29 de dezembro;

» A concecdo, execucdo e construcdo das infraestruturas que integram sistema primario do Empreendimento, bem
como a sua gestao, exploracdo, manutencao e conservacao;

» A concecdo, execucdo e construcédo das infraestruturas que integram a rede secundaria afeta ao Empreendimento,
em representacdo do Estado, e de acordo com as instrugdes que lhe sejam dirigidas pelo Ministro da Agricultura,
do Desenvolvimento Rural e das Pescas; e

» A promocdo, desenvolvimento e prossecucdo de outras atividades econémicas cujo aproveitamento contribua
para a melhoria das condicdes de utilizagdo de recursos afetos ao Empreendimento.

Posteriormente ao Decreto-Lei N.° 42/2007, de 22 de fevereiro, foi publicado o Decreto-Lei N.2 313/2007, de 17 de setem-
bro, que aprovou as bases do contrato de concessao entre a EDIA e o Estado Portugués, com vista a utilizacdo do domi-
nio publico hidrico afeto ao EFMA, para fins de rega e exploracdo hidroelétrica, tendo sido atribuida a EDIA a concessao da
gestdo e exploracdo do Empreendimento e a titularidade, em regime de exclusividade, dos direitos de utilizagao privativa
do dominio publico hidrico afeto ao EFMA para fins de rega e exploracdo hidroelétrica, por um periodo de 75 anos.

~_ MAoabrigo do disposto neste Decreto-Lei, os poderes e competéncias da EDIA abrangem:
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A entrada em exploracdo dos primeiros perimetros veio manifestar a necessidade de harmonizar o tarifario a aplicar no
ambito do sistema, em fungéo das diferentes condigées de fornecimento de agua. E neste 4mbito que surge o Decreto-Lei
N.2 36/2010, de 16 de abril, que altera o Decreto-Lei N.° 42/2007, de 22 de fevereiro, e que aclara aspetos da envolvente
economica e financeira do empreendimento, com vista a otimizacdo da gest&o de recursos e a garantia da sustentabilida-
de econdmica futura da empresa, adequando ainda o enquadramento legal do EFMA ao novo quadro legal da gestao e uti-
lizagdo dos recursos hidricos constante na Lei da Agua, no regime de utilizag&o dos recursos hidricos (Decreto-Lei N0 226-
A/2007, de 31 de maio) e no regime econdémico e financeiro dos recursos hidricos (Decreto-Lei N.2 97/2008, de 11 de junho).

A fixagdo de um tarifério diferenciado e dotado de uma maior flexibilidade, quer em fung&o das distintas condi¢oes de for-
necimento da agua pela EDIA, quer em funcdo do uso a que se destina a agua fornecida, veio assim a possibilitar a aferi-
cdo do valor a fixar, ndo apenas em funcgéo das diferentes condicdes de exploracao e fornecimento de agua, mas também
do respetivo ajuste &8 medida da entrada em funcionamento de cada uma das componentes da rede secundaria.

0 Despacho N.2 9000/2010, publicado a 26 de maio, aprovou o tarifdrio que estabelece o preco da dgua destinado a rega
para uso agricola fornecida pela EDIA no ambito do servigo publico de aguas do EFMA, com efeitos a partir de 1 de junho.
0 valor do tarifério pelo fornecimento de agua para uso agricola no primeiro ano é reduzido a 30% dos valores indicados,
aumentando anual, automaética, progressiva e linearmente a partir do ano subsequente, até perfazer os 100% no oitavo
ano. Em 2013, o tarifario de rega para Alqueva foi atualizado com base no Indice de Precos ao Consumidor (0,15%).

Em 2013, a 8 de abril, é celebrado com a Direcdo Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural (DGADR), do Ministério da
Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territério (MAMAOT), o contrato de concessao relativo a gestao,
exploragdo, manutencdo e conservacgao das infraestruturas da rede secundaria do EFMA.

Desde 1995 até final de 2014, ja se executou um total de investimentos de M€2.143,93, dos quais, em 2014, se realizaram
M€126,53. No final de 2014 o programa rede secundaria representava o valor mais significativo de investimento, seguido
pelos programas rede primaria e barragem de Alqueva.

milhares de euros

Anos

bk Até 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 i
Barragem de Alqueva 606 310,00 2063,54 2736,08 1959,15 -11 380,12 2181,30 5 656,15 609 526,11
Central Hidrolétrcia de Alqueva 130817,32 52,30 75,00 130 944,62
Barragem e Central de Pedrgdo 85 754,17 1922,04 98,86 3,10 4,74 0,82 87 783,72
Estacao Elevatoria Algueva-Alamos 42 614,34 589,12 320,39 2,54 0,34 52,22 43 578,96
Rede Priméria 286 002,27 112 180,63 64 657,90 49 058,77 3121514 22 847,02 53 953,69 619 915,43
Rede Secundaria 266 623,97 139 266,17 59 482,36 43 602,84 38 204,23 26 396,95 66 888,88 640 465,40
Desenvolvimento Regjonal 13 268,57 511,10 214,46 -2 985,16 660,83 74,57 -25,10 11719,26
Total 1431390,64 256 584,90 127 510,05 91 641,24 58 779,82 51 501,01 12652585 2143 933,50
el D N
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Area Inscrita (ha)

Perimetros
20Mm

2012

T

Pisdo

Alfundao

Ferreira, Figueirinha e Valbom

Orada-Amoreira

Brinches

Brinches-Enxoé

Serpa

Loureiro-Alvito

Ervidel

Pedrégdo Margem Direita -

Vale de Gaio - -
6774 16 073

18 754 45171

Area Inscrita

Area Total Infraestruturada

1887
2053
2422
2296
3N
2495

406
3 366
1109

24 316 31061
49135 58 465

1666
2182
2325
2382
3397
2694
377
3353
1568
25
31607
58 465




2013 2014

Perimetros " AroaBencficiads  Amalnscrita  Consumo  AreaBenchciada  Arealnscita  Consumo |
(ha) (ha) () (ha) (ha) ()
 Monte Novo 7714 5310 21827070 7714 4946 19166 628
Alvito-Pisdo 8452 5562 17 795159 8452 5781 15897 058
Pisdo 2588 844 2890 349 2588 n 2978 357
Alfundao 4216 1887 3173823 4216 1666 2871044
Ferreira, Figueirinha e Valbom 5118 2053 6557 951 5118 2182 6653 908
Orada-Amoreira 2522 2422 4897710 2522 2325 4061737
Brinches 5463 2296 4677 634 5463 2382 4 405 837
Brinches-Enxoé 4698 3311 11816637 4698 3397 10562 708
Serpa 4 400 2495 10 096 438 4 400 2694 8583737
Loureiro-Alvito 1050 406 2053 080 1050 377 1880232
Ervidel 8228 3 366 8659190 8228 3353 8345538
Pedrdgdo Margem Direita 4016 1109 1921957 4016 1568 4011126
Vale de Gaio - - - - 25 159 872
Total 58 465 31 061 96 366 998 58 465 31607 89 577 782

No decurso de 2014 nao foram concluidos perimetros prevendo-se, no entanto, para 2015, a finalizacdo dos blocos Cin-
co Reis-Trindade, Sdo Pedro-Baleizédo e Baleizdo-Quintos e a concomitante entrada em exploracdo destas infraestruturas
de rega.

Para a persecucao dos seus objetivos a EDIA, S.A. no final de 2014 contava nos seus quadros com 187 colaboradores (96

sdo do sexo feminino e 91 do sexo masculino), distribuidos pelas vérias diregdes e categorias profissionais:

NUMERO DE COLABORADORES A 31/12/2014

Por Direcdes Por Categorias

DAF 28
DEAP 37  Técnico Especialista 27
DEAPR 10
DGP 39
DIPE 30 Técnico Superior 96
DIR 24
GA 5
GRPC 8 Técnico 64
Secretariado 6

187 187

e -
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CARACTERIZACAOQ DAS PRINCIPAIS INFRAESTRUTURAS

A albufeira de Alqueva é a maior reserva estratégica de agua da Europa. Desta origem, interligam-se barragens que ga-
rantem a disponibilidade de dgua, mesmo em periodos de seca extrema, a uma area aproximada de 10.000 km?, divididos
pelos distritos de Beja, Evora, Portalegre e Setbal, abrangendo vinte (20) concelhos. A concluséo da barragem permitiu
a existéncia de uma reserva estratégica nacional de dgua no rio Guadiana, de forte abrangéncia territorial, beneficiando
a zona de intervencdo com a garantia de disponibilidades de agua, por um periodo minimo consecutivo de trés (3) anos,
para fins de abastecimento publico, industrial e agricola.

A rede priméria, para além de assegurar a disponibilidade de dgua aos sistemas de abastecimento de dgua da sua drea de
intervencao, cujas origens, mais antigas, sdo as albufeiras do Monte Novo, Alvito, Roxo e Enxoé, garante ainda o seu for-
) necimento aos varios, e dispersos, perimetros do Empreendimento.

. S e S .-//_,_.»""{' /"I__—,—
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BARRAGEM DE ALQUEVA

ALBUFEIRA DE ALQUEVA

CENTRAL HIDROELECTRICA DE ALQUEVA

/520 MW de poténcia instalada (Alqueva | e Il - 2 x 260MVA)

BARRAGEM DE PEDRGGAO

Tipo gravidade, parte em bet&o convencional e parte em BCC
43 metros de altura maxima

448 metros de coroamento

ALBUFEIRA DE PEDRGGAD

106 hm’ de capacidade maxima

54 hm’ de capacidade util

118 km de margens

23 km de comprimento

11 km? de superficie

CENTRAL HIDROELECTRICA DE PEDRGGAQ
Tipo de pé-de-barragem

10 MW de poténcia instalada

ALQUEVA: 0S TRES SUBSISTEMAS

A conclusédo da construcéo das infraestruturas que compdem a primeira fase do EFMA esta prevista ocorrer até ao final
de 2015. O sistema global de abastecimento de agua de Alqueva, quando concluido, ird beneficiar uma area com cerca de
120.000 ha e divide-se em trés subsistemas, de acordo com as diferentes origens de dgua:

> Subsistema de Alqueva: com origem de dgua na albufeira de Alqueva: beneficia as éreas a oeste de Beja e Cen-
tro do Alentejo.

E o maior dos trés subsistemas do EFMA e garante a distribuicdo de 4gua a toda a regido este de Beja e Centro
Alentejo. Desenvolvendo-se a partir da albufeira de Alqueva, na estacdo elevatéria dos Alamos, este subsistema
é constituido por um conjunto de circuitos hidraulicos que garantem a ligagao as principais albufeiras da regiao:
Monte Novo, Alvito, Odivelas, Vale de Gaio e Roxo.

As disponibilidades de dgua garantem, para além do reforgo do abastecimento publico a 10 concelhos alenteja-
nos, o funcionamento da rede secunddria do subsistema Alqueva, num total superior a 60 mil hectares.

Na transicédo dos canais ou condutas da rede primaria para as albufeiras, sempre gue economicamente viavel, fo-
ram construidas minicentrais hidroelétricas, nomeadamente em Alvito, Odivelas, Pisdo e Roxo, com um total de
7 MW de poténcia instalada, otimizando-se todo o sistema com ganhos de eficiéncia energética.




de Beja até ao rio Guadiana.
Este é o menor dos trés subsistemas que compdem o Projeto Algueva. Com inicio na estacdo elevatéria de Pe-

drégao-Margem Direita, este conjunto de adugdes desenvolve-se na regido a este de Beja, na margem direita do
rio Guadiana.

A criacdo de reservatorios de regularizacdo e um sistema adutor que garante o transporte de dgua para aquela
regido vem criar condigcdes para o fornecimento de dgua a infraestrutura secunddria, a qual abrange uma érea
com cerca de 22 mil hectares.

0 SISTEMA GLOBAL DE ABASTECIMENTO DE AGUA DE ALQUEVA EM NUMEROS

3 Subsistemas — Alqueva, Ardila e Pedroggo

B Centrais Mini-Hidricas

24 Estruturas de Regulagdo

47 Estacdes Elevatdrias Principais e Secundérias

69 Barragens/Reservatérios/Agudes Primarios e Secundarios

129 km de Canais

1840 km de Condutas

8455 km de Caminhos de Acessos e de Servigos

10 Bacias de Retencdo

80 Tomadas de Agua

18 Comportas

3562 Descargas de Fundo

3973 Hidrantes

7 346 Bocas de Rega

335 Extensdo de tinel, sifdes e cut-and-cover (km)

1107 Valvulas de seccionamento

3436 Ventosas

526 Extensao de valas de drenagem (km)

68 Area regada/equipada (mil ha)

519 firea a regar/em projeto ou construgdo (mil ha)
16 / APRESENTACAO i




re vos & 1.2 Fase do Sistema

bastecimento de Agua do EFMA

> Inauguracdo da aducdo Pisdo-Beja e assinatura
dos contratos de empreitadas dos blocos de

Baronia e Alvito Altos e Alvito Baixo e blocos do

Roxo-Sado
» Realizacdo da 1.2 Volta Solidaria de Alqueva

» Realizacdo do Seminario “Capital Natural"

2013

» Inauguracéo do bloco de Ervidel
> Apresentacdo da marca “Alqueva”

» Inauguracdo do circuito hidrdulico de Pedrogdo —
margem direita e blocos de Pedrégao e Selmes

» Assinatura do contrato de concessao relativo a
gestdo, exploragdo, manutencao e conservacao
das infraestruturas da rede secundaria do EFMA

2012

» Assinatura de protocolo, com a Cooperativa
Agricola de Beringel, para a implementacéo da
Academia de Horticolas de Alqueva

» Elegibilidade da rede primaria no Fundo Coesao,
como reconhecimento do contributo relevante
do EFMA para o abastecimento publico e na
componente ambiental

» Associacdo IBERLINX, liderada pela EDIA, foi
responsével pela implementacédo da estratégia
de reintegracao do Lince-ibérico, em Portugal

atribuido pela Acqual
projeto SISAP

2011

> Inauguracéo dos primeiros perimetros do
subsistema Ardila (perimetros de Orada-
Amoreira; Brinches; Brinches-Enxoé e Serpa)

> Inauguracdo das centrais mini-hidricas de Alvito,
Odivelas, Piséo, Roxo e Serpa, do perimetro de
Alfund&o e dos blocos de Ferreira, Figueirinha e
Valbom, do perimetro do Pisdo-Roxo

2010

» Cota maxima da albufeira da barragem de
Alqueva (152,00 m), atingida a 12 de janeiro

> Distribuicdo de dgua aos perimetros do Alvito-
Pisdo e Pisao

» Concluida a ligacdo de Alqueva a todas as albu-
feiras de abastecimento publico na drea do EFMA

2009

» Distribuicdo de dgua ao perimetro do Monte Novo

> Inicio do processo de transferéncia de dgua para
a albufeira de Alvito

2008

» Projecto Alquevo 2008

> Inicio do processo de transferéncia de
agua para a albufeira do Monte Novo

CONTAS 2014 /17
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> Entrada em funcionamento do
sistema adutor Alamos-Loureiro

> Prémio internacional “Puente de Alcantara”

2005

> Entrada em funcionamento do perimetro da Luz

2004

» Inicio do fornecimento de dgua
para rega, pela Infraestrura 12

2003

> Inicio da producédo de energia eléctrica na
central de Alqueva, em periodo de ensaios

> Criacao da EDIA, SA.

> Decidida a retoma dos trabalhos

1943

1978

> Interrupcéo das obras

1976

» Inicio das obras preliminares

1957

> Plano de rega do Alentejo

18 / APRESENTACAO e



JANEIRO

fase do projeto e dos trabalhos atualmente em curso (2& de janeiro).

FEVEREIRO

> Participacdo da EDIA no certame Fruit Logistica, em Berlim, Alemanha (5 e 6 de fevereiro); e

> Participacdo da EDIA no Saldo Internacional do Setor Alimentar e Bebidas (SISAB), em Lisboa, com visita ao stand
da EDIA da Exma. Sra. Ministra da Agricultura e do Mar (17 de fevereiro).

» Participacdo na AqualiveExpo e no 12.° Congresso da Agua, em Lisboa (6 de marco);

» Inauguracao da barragem de Sao Pedro e adutor de Pedrégao com presenga do Exmo. Sr. Secretdrio de Estado das
Florestas e do Desenvolvimento Rural (22 de marco); e

» Assinatura, na Feira da Agua, em Beja, de protocolo com o Mercado Abastecedor da Regido de Evora (MARE) e As-
sociacdo de Regantes do Monte Novo, cerimdnia presidida pelo Exmo. Sr. Secretario de Estado das Florestas e do
Desenvolvimento Rural (22 de marco).

ABRIL

> Realizacdo de acéo de sensibilizacdo ambiental sobre “Ecossistemas ribeirinhos no acude do Monte do Bolor”, em
Beringel. Esta iniciativa surgiu na sequéncia de solicitacdo da Junta de Freguesia de Beringel e foi dirigida as crian-
cas das Associacoes de Tempos Livres locais (8 de abril);

> Promocao, pelo Parque de Natureza de Noudar, em Barrancos, de uma sessdo de observacdo de estrelas, integra-
da no dmbito do programa da ExpoBarrancos 2014 (13 de abril);

> Lancamento de 2 novos volumes (4 e 9) da segunda série da colecao “Memdrias D'Odiana”, publicacdo centrada nos
trabalhos arqueoldgicos na zona de influéncia da albufeira, que divulga os resultados de projetos arqueolégicos no
ambito da minimizacdo de impactes sobre este tipo de patrimaénio desenvolvidos no ambito da construcédo da barra-
gem de Alqueva, numa parceria entre a EDIA e a Direcdo Regional de Cultura do Alentejo (DRACALEN) (14 de abril);

> Entrada da EDIA na lista das Empresas Publicas Reclassificadas (EPR) passando, a partir de 1 de janeiro de 2015,
a integrar o Perimetro de Consolidacdo das Contas Publicas do Estado (15 de abril); e

» Promocéo, pela Academia das Plantas Aromaticas e Medicinais de Alqueva, de “Dia Aberto" subordinado a de-
monstracao pratica dos métodos de propagacdo destas plantas — Monte do Pardieiro (Messejana Aljustrel) (22
de abril).

e = ———— — -
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> Assinalado o dia Internacional dos Museus com a apresentagdo de uma performance ao vivo em torno de uma
instalacdo feita com 300 pecas de cortica, uma clpula de cortica com 1.500 kg designada de CORKDOM3. Esta
iniciativa enquadrou-se no 4mbito das “Residéncias na aldeia” (18 de maio);

> Assinalado o Dia Mundial dos Peixes Migradores com atividades destinadas aos alunos do 1. ciclo de Pedrégédo do
Alentejo (23 de maio); e

> 2.2 Semindrio Internacional “Investir no Potencial Agricola do Alqueva” — Agroindustria e Distribuicdo como ala-
vancas da criagdo de valor nos produtos agricolas, uma organizacao conjunta do BES, EDIA e Jornal de Negdcios.
0 Seminario Internacional do Alqueva de 2014 vira o seu foco para trés vetores considerados fulcrais para elevar
a agricultura: o Associativismo, a Agro Industria e a Distribuicdo (26 de maio).




> Assinatura dos contratos de adjudicacdo de seis empreitadas de construgao de infraestruturas de distribuicao de
agua, designadamente, das empreitadas de construcao das infraestruturas de Beringel e Alamo, Beja, Sao Matias
1 e 2, Sdo Matias 3 e 4, Calicos-Machados e Pias que irdo servir 20.285 hectares no Baixo Alentejo. A ceriménia
contou com a presenca da Exma. Sra. Ministra da Agricultura e do Mar e do Exmo. Ministro-adjunto e do Desen-
volvimento Regional (13 de junho);

> Lancamento de mais 2 novos volumes (8 e 12) da segunda série da colegao “Memdrias D'Odiana”, numa parceria
entre a EDIA e a Direcdo Regional de Cultura do Alentejo (DRACALEN) (17 de junho);

> Realizacdo de conferéncia sobre os Trabalhos de Biologia efetuados nas Albufeiras de Pedrogao e Alqueva (19 de
junho); e

» Liquidacéo da Gestalgueva, S.A. na sequéncia do processo de alienacdo da Gescruzeiros, S.A. (27 de junho).

JULHO

> "Dia Aberto" da academia das Plantas Arométicas e Medicinais (PAM) de Alqueva para demonstragdo prética de
‘técnicas de colheita’, com atividades no Monte do Pardieiro (Messejana) (18 de julho);

» Assinatura de protocolo de cooperagdo entre a Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA) e a EDIA relativo a explora-
¢ao das respetivas redes de monitorizagao, o qual engloba as redes hidrométricas, meteorolégicas e de qualidade
da dgua da responsabilidade de ambas as entidades (18 de julho);

» Campanha de observacoes hidro-metereoldgicas em Alqueva, no dmbito do Projeto ALEX 2014 (Alqueva hydro-
-meterological EXperiment) (22 de julho); e
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AGOSTO

SETEMBRO

> Realizagdo do CARAlgueva (Comité de Acompanhamento do Regadio de Alqueva) na sede da EDIA, em Beja (5 de
setembro);

> Promocdo, pelo Museu da Luz, de um encontro internacional de astronomia e astrofotografia ‘Luz Cdsmica: Explo-
rar o céu noturno’ e workshop de astrofotografia ‘Via Lactea no Alqueva’ (13 e 14 de setembro);

» Participagdo na exposicao integrada no Congresso Mundial da Agua, realizado em Lisboa (21 a 25 de setembro);

» Inclus@o da EDIA na Rede de Responsabilidade Social das Organizagdes, por deliberacdo do seu Steering Commi-
tee (25 de setembro).

OUTUBRO

» Visita técnica do Colégio Regional Sul de Engenharia Agronémica, em conjunto com a delegacao de Evora, a algu-
mas das infraestruturas do Empreendimento (4 de outubro);

» Realizacdo da 1.2 Volta Solidaria de Alqueva, evento cujas receitas reverteram para a Associacao Sementes de
Vida (18 de outubro);

» Participagdo da EDIA na Water and Energy Advanced Management for Irrigation — WEAM4i (20 a 22 de outubro).

NOVEMBRO

» Distingao, pelo Independent Travel, do Projecto Dark Sky Alqueva, colocando-o no primeiro lugar das 10 melhores
experiéncias que poderao ser encontradas em Portugal (6 de novembro);

» “Dia Aberto” da Academia das Plantas Aromaticas e Medicinais de Alqueva para demonstragdo pratica de equipa-
mentos de corte, peneira vibratdria e secador (Canteiro da Luz, aldeia da Luz, no concelho de Mourdo) (7 de no-
vembro);

» 13.2Edigdo da exposicao “Arte numa perspetiva diferente”, mostra de trabalhos efetuados por 7 utentes do Centro
de Paralisia Cerebral de Beja, que reuniu 23 quadros pintados no decurso de 2014 (18 de novembro);

» Participacdo na Conferéncia Internacional da Agua, “Expo Agua”, realizada no LNEC, em Lisboa (18 e 19 de no-
vembro);

> Acdo de sensibilizagdo sobre a realizacdo de trabalhos de reabilitagdo de linhas de dgua com os alunos da Escola
Profissional de Desenvolvimento Rural de Serpa (19 novembro).
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DEZEMBRO

» V Conferéncia “Portugal, Capital Natural — agricultura, mar e florestas”, organizacéo do Green Project Awards (GPA)
conjuntamente com a EDIA e o BCSD Portugal (Conselho Empresarial para o Desenvolvimento Sustentdvel) no
Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa (ISCTE), Lisboa (1 de dezembro);

» Lancamento do prémio “Boas Préticas em Alqueva”, parceria entre o GPA e a EDIA. Este prémio visa o reconheci-
mento de boas praticas em projetos que promovam o desenvolvimento sustentavel na regido de Alqueva, V Con-
feréncia GPA, Lisboa (1 de dezembro);

> Assinatura do protacolo de colaboragéo entre a EDIA, o Mercado Abastecedor da Regido de Evora e a Associagdo
de Regantes do Monte Novo (5 de dezembro);

> Apresentacdo da segunda série da colecdo "Memorias D'Odiana” (14 volumes) Museu Nacional de Arqueologia, em
Lisboa, (5 de dezembro);

> Apresentacdo na sede da EDIA, em Beja, do ‘Projeto ROTALQ' que visa avaliar a viabilidade técnica, econdmica e
ambiental da rotagdo entre culturas de regadio na zona de Alqueva (17 de dezembro);

» Assinatura de protocolo de cooperagdo e intercambio com o Instituto Nacional de Investigacdo Agréria e Veteri-
naria (INIAV) (17 de dezembro).
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ENQUADRAMENTO

0 EFMA tem vindo a afirmar-se como o principal projeto estruturante do Alentejo, regido beneficidria de um conjunto de
infraestruturas que potenciam o seu desenvolvimento de forma integrada, sustentada e multissetorial.

Projetado e implementado com o objetivo de fornecer dgua para abastecimento urbano e industrial, para rega e produ-
cdo de energia elétrica. No conjunto das infraestruturas que o integram evidenciam-se, numa primeira abordagem, as que
constituem os aproveitamentos hidroelétricos (Alqueva e Pedrégao) e hidroagricolas. Trata-se, contudo, de um investi-
mento que ndo se esgota apenas na barragem de Alqueva e que se tem revelado de uma importancia fundamental en-
quanto reserva estratégica de agua, que encerra multiplas valéncias, designadamente, no que concerne ao abastecimen-
to publico, turismo e energia e, essencialmente, ao regadio. E pois um projeto orientado para garantir o desenvolvimento
sustentado da regido através da agricultura, fomentando as suas incontorndveis valéncias agricolas e agroindustriais. As
suas atividades e iniciativas visam ainda o envolvimento e mobilizagcdo de varios parceiros na prossecucdo dos seus ob-
jetivos.

Como projeto estratégico para o desenvolvimento econdmico da regido, em especial na area agricola, tem vindo, ao longo
dos anos, a potenciar e permitir o desenvolvimento de exploracées agricolas ja existentes, assim como a criacdo de no-
vas exploracdes agricolas, o que se traduz no crescimento da drea de regadio. Nos ultimos anos Alqueva tem assim con-
tribuido, de forma decisiva, para a expansao das areas de regadio em Portugal. A agricultura potenciada pelas infraestru-
turas criadas por Alqueva tem vindo também, por outro lado, a permitir uma alteragéo progressiva do modelo da ativida-
de agricola alentejana, com a introducgdo de novas e modernas técnicas de regadio, novas culturas e novas formas de ge-
rir o espaco rural.

0 SISTEMA GLOBAL DE ABASTECIMENTO DE AGUA

Localizado no Alentejo, no sul de Portugal, o EFMA &, prioritariamente, um projeto agricola, centrado na barragem de Al-
queva, a maior reserva estratégica de dgua da Europa, com uma érea de influéncia aproximada de 10.000 km’, divididos
pelos distritos de Beja, Evora, Portalegre e Setubal, abrangendo um total de 20 concelhos.

0 Sistema Global de Abastecimento de Agua de Alqueva interliga barragens e garante disponibilidade de 4gua, mesmo em
periodos de seca extrema. E constituido por um conjunto de 69 barragens, reservatérios e agudes, 382 km de rede pri-
maria que permite fazer a ligagao entre as barragens do sistema, 1.620 km de extensao de condutas na rede secundaria
para levar a 4gua as parcelas dos agricultores, 47 estacdes elevatdrias, 6 centrais mini hidricas e uma central fotovoltaica.

A implementacédo do regadio numa regido onde os solos tém elevada aptiddo para esta pratica agricola, o nimero de ho-
ras de sol é superior a média europeia e o clima € ameno, constitui uma conjugacao de varidveis que dao a regiao singu-
) lares vantagens competitivas.
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Na campanha de rega de 2013 a EDIA ja tinha em exploragdo mais de 50 por cento dos 120.000 ha de regadio previstos
(cerca de 68.000 ha). No terreno encontram-se as empreitadas que virdo completar os 120.000 ha. De acordo com o cro-
nograma de trabalhos, em 2014 estavam em construcdo 20.000 ha e foram adjudicados os restantes 30.000 ha que ga-
rantirdo os cerca de 120.000 ha atualmente projetados.

Na presente fase de implementacdo do Projeto a vertente infraestrutural assume, mais do que nunca, uma importan-
cia incontornével no &mbito das atividades levadas a cabo pela Empresa. Cabe destacar, neste particular, que, no final de
2014, toda a rede secundaria se encontra em construcao, estando todos os procedimentos que levam a sua implantag&o
inteiramente concluidos. Alqueva tera assim a sua rede secundaria concluida até ao final do préximo ano, entrando em
exploracdo no ano de 2016.

A prossecucédo dos objetivos tragados, designadamente, a criacdo das condicdes para permitir a concluséo dos 120.000ha
em 2015, implicou o langamento de um conjunto significativo de concursos publicos das redes priméria e secundaria do
sistema global de abastecimento de 4gua do EFMA que, de seguida, se elencam:

REDE PRIMARIA

Subsistema Alqueva

» Circuito Hidraulico Roxo-Sado
» Ligacdo ao Sistema de Aducdo de Morgavel

» 4.° Trogo da Ligacdo a Vale de Gaio

Subsistema Ardila

» Circuito Hidrdulico Calicos-Machados

Subsistema Pedrégéo

» Circuito Hidrdulico de Sao Matias
REDE SECUNDARIA

Subsistema Alqueva

> Bloco de Beringel-Alamo (Perimetro de Beringel-Beja)

> Bloco de Beja (Perimetro de Beringel-Beja)
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> Blocos 1 e 2 de Sdo Matias
> Blocos 3 e 4 de Sao Matias

No que concerne a estratégia de financiamento destas infraestruturas, a rede primaria sera suportada pelo Programa
Operacional Tematico de Valorizacdo do Territério (POVT), designadamente, para os projetos: circuito hidraulico de Sao
Matias, circuito hidraulico Roxo-Sado, circuito hidraulico Calicos-Machados e 4.° trogo da ligacéo a Vale de Gaio. Os restan-
tes projetos (ligacao ao sistema de aducdo a Morgavel e reforco da estacao elevatdria do Alamos) prevé-se que sejam fi-
nanciados no programa regional para o periodo 2014-2020.

Em termos de rede secundaria de distribuicdo de dgua enquadravel no POVT [através das disponibilidades de Fundo Eu-
ropeu de Desenvolvimento Regional (FEDER)], serdo financiados os projetos blocos de Beja (pressao), blocos da Baronia e
Alvito Alto e Alvito Baixo (pressdo) e bloco Roxo Sado, enquanto que, no ambito do INALENTEJO, os projetos apoiados sdo
os seguintes: blocos de Beringel e Alamo (gravitico), blocos 1 e 2 de Sdo Matias (Gravitico), blocos de Pias, blocos 3 e 4 de
S&o Matias (pressdo), blocos de Moura Gravitico e blocos de Barras, Torrdo e Baronia Baixo (gravitico).

Em ambos os casos supramencionados, o montante da contrapartida nacional esta assegurado por fundos disponiveis na
EDIA.

Pretende-se ainda que os projetos da rede secundaria de distribuicdo de agua sem financiamento comunitério, quer no
POVT, quer no INALENTEJO, a realizar até fins de 2015, sejam autofinanciados pelo EDIA, cujos fundos necessarios serao
obtidos através do aumento da taxa de comparticipacao dos projetos da rede primaria aprovados pelo POVT. E o caso dos
blocos dos Caligos Machados.

Concluida a primeira fase e de forma a maximizar a natural evolugdo do EFMA, a EDIA desenvolveu uma estratégia de pro-
mocao e incremento do regadio de Alqueva, de modo a otimizar o beneficio das vantagens competitivas proporcionadas
pelo Projeto, e total aproveitamento dos recursos hidricos disponiveis.

Tendo em conta o desenvolvimento dos aproveitamentos do Empreendimento, foram assim identificadas areas potenciais
de regadio em zonas contiguas ao mesmo, de cerca de mais 40.000 ha.

Assim, e dado o reconhecido interesse e viabilidade técnico-econémica e ambiental inquestiondvel destes territdrios, pro-
cedeu-se ao lancamento dos primeiros concursos de estudo e projeto correspondentes as areas necessarias para a con-
cretizagdo das areas identificadas.

Assim, em 2015 esté previsto o acompanhamento dos estudos a desenvolver no dmbito dos projetos de execucdo das
areas limitrofes de Reguengos de Monsaraz e Pdvoa—Amareleja-Moura. Em 2015 prevé-se também efetuar a adjudica-
¢ao dos projetos de execucdo e EIA dos blocos de Evora e Cuba-Odivelas cujos processos foram lancados ainda em 2014.
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» Circuito Hidréulico de Viana do Alentejo

> Circuito Hidraulico de Monsaraz

> Circuito Hidréulico da Vidigueira

Subsistema Ardila
> Circuito Hidraulico de Vila Nova Sdo Bento

Subsistema Pedrdgao
» Circuito Hidraulico da Cabeca Gorda-Trindade

» Circuito Hidraulico de Marmelar

REDE SECUNDARIA

Subsistema Alqueva

» Bloco de Reguengos de Monsaraz
> Bloco de Evora

> Bloco de Cuba-Odivelas

> Bloco de Viana do Alentejo

> Bloco de Monsaraz

> Bloco da Vidigueira

Subsistema Ardila
> Bloco de Vila Nova Sdo Bento

Subsistema Pedrdgédo

» Bloco de Cabega Gorda-Trindade

> Bloco de Marmelar

Areas (ha)
10.000 ha

3.000 ha
2.500 ha
3.700 ha
2.300 ha
2.000 ha

4.200 ha

2.800 ha
2.000 ha
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ENQUADRAMENTO

ENQUADRAMENTO REGIONAL

Apesar do Alentejo ocupar a cerca de um terco do territério de Portugal Continental, € uma regido com baixa densidade
populacional, apenas 5% da populacao. E nesta regido que se localiza o EFMA, abrangendo 20 concelhos (Alandroal, Al-
cacer do Sal, Aljustrel, Alvito, Barrancos, Beja, Cuba, Elvas, Evora, Ferreira do Alentejo, Grandola, Mértola, Moura, Mourao,
Portel, Reguengos de Monsaraz, Santiago do Cacém, Serpa, Viana do Alentejo e Vidigueira).

A regido do Alentejo concentra 16% do emprego no setor agricola a nivel nacional. Em 2011 a populacéo ativa residente
na regido do Alentejo era composta por cerca de 227 mil efetivos, sendo a taxa de desemprego de 12,9% (contra 13,2%
em Portugal).

Em termos setoriais o seu elemento diferenciador reside na importancia detida pelo setor primdrio (11% do total), o que
atesta a importancia significativa que a atividade agricola conserva na base econdmica da regido. A estrutura do merca-
do de trabalho regional assenta, no entanto, de forma preponderante, no setor terciario (68% do total), uma realidade em
linha com o que acontece a nivel nacional. No entanto, a base produtiva do Alentejo caracteriza-se pela relevancia assu-
mida por atividades como a agricultura, industrias alimentares e de bebidas e das industrias extrativas, setores com forte
ligacdo aos recursos naturais do territério. De igual modo o comércio e as indUstrias transformadoras continuam a ocupar
um lugar destacado na estrutura setorial do volume de negdcios gerados pelas empresas com sede na regido Alentejo.

Em 2013 as exploragGes agricolas ocupavam metade da superficie do territdrio nacional, representando a populagéo agri-
cola familiar 6,5% da populacéo residente, segundo o Instituto Nacional de Estatistica (INE). De acordo com este Instituto
nos ultimos anos verificou-se um aumento da dimenséo das exploracdes agricolas e uma melhoria dos indicadores labo-
rais, tendo a Superficie Agricola Nao Utilizada (SANU) diminuindo cerca de 20% relativamente a 2009. 0 INE sublinha ain-
da que “o desenvolvimento do regadio no Alentejo, promovido pela infraestrutura do Alqueva, é comprovado pelo aumen-
to de cerca 20 mil hectares da superficie regada (+10,2%) desde 2009”, o que denota a relevancia incontornavel do Em-
preendimento a escala nacional. Estima-se, por outro lado, que Alqueva ja terd dado origem a criacdo de cerca de 22 mil
novos postos de trabalho.

Numa drea que se estende por cerca de 10.000 km?, o Projeto Alqueva é pois um instrumento estruturante, mobilizador
de um conjunto diversificado de atividades, sustentado num processo de desenvolvimento integrado a partir do qual se
encontram criadas as condicdes para uma inversao do status regional.
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tendo em vista a sua consolidagdo orgamental, na sequéncia da do pedido de assisténcia financeira no dmbito do Progra-
ma de Assisténcia Econdmica e Financeira (PAEF), solicitado junto do Fundo Monetdrio Internacional (FMI) e da Unido Eu-
ropeia (UE).

A trajetdria de recuperacgao gradual da atividade econémica nacional iniciada em 2013 aponta para uma taxa de variagao
média anual do PIB na ordem dos 0,9% em 2014, segundo as atuais projecdes e reflete a recuperagao da procura interna
e abrandamento das exportacdes. Em 2014 assistiu-se a um crescimento moderado da atividade econémica no primeiro
semestre do ano e a uma estabilizacdo no semestre posterior. Segundo dados do INE de 14 de novembro de 2014, em ter-
mos homologos, o PIB cresceu 1,0% no terceiro trimestre de 2014.

No entanto, no decurso de 2014 a procura interna continuou condicionada ndo s6 pelo processo de consolidacdo orca-
mental em curso, mas também pelo nivel de endividamento do setor privado. As projecdes apontam para um crescimento
do consumo privado na ordem dos 2,2% em 2014. Ao longo de 2014 assistiu-se ainda a uma tendéncia de recuperacao da
confianca dos consumidores. No mercado do trabalho existem alguns sinais de melhoria moderada do emprego.

Em 2014 as exportacoes cresceram de forma moderada. As projecdes apontam para um crescimento de 2,6% das expor-
tacdes, revelando uma dindmica de desaceleragao nesta componente, enquanto as importacdes de bens e servigos deve-
rao apresentar um crescimento de 6,3% em 2014.

Por outro lado, e tendo em consideracdo a desaceleragao que tem vindo a suceder desde 2012, os pregos no consumi-
dor deverdo manter-se relativamente estdveis face ao ano anterior (variacdo de -0,1%), com uma variacdo acumulada
de -0,2% até outubro de 2014. Esta estabilizacdo reflete a evolucdo moderada da procura interna e mercado de trabalho.
A taxa de variacdo anual manteve-se estavel em -1,1%.
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Boletim Econémico Boletim Econémico Boletim Econdmico

Principais Indicadores Financeiros dezembro 2014 outubro 2014 junho 2014
2014 (p) 2015 (p) 2016 (p) 2014 2014 (p) 2015 (p) 2016 (p)
Praduto Interno Bruto 1000 09 il 16 08 11 15 17
Consumo Privado 65.7 22 21 13 19 14 15 15
Consumo Pblico 183 -0,5 -0,5 05 -0,7 -0,2 -1.4 02
Formacéo Bruta de Capital Fixo 16,3 22 4.2 5 16 08 3.7 32
Procura Interna 100,7 23 1,0 15 19 1.4 1,0 16
Exportagdes 373 26 4.2 5,0 3,7 38 6,1 5,6
Importagdes 380 63 31 &7 6,4 46 48 Hih
Contributo para o crescimento do PIB (em p.p.)
Procura Intema 23 1.1 15 19 14 1,0 1,6
Exportagdes 1.0 137 21 1k 135 25 24
Importacdes =2,5 1,3 -2,0 =25 -8 -2,0 =23
Balanga Corrente e de Capital (% PIB) 26 28 29 2.2 28 4,0 43
Balanca de Bens e Servicos (% PIB) 1,6 25 26 16 2,0 30 33
Indice Harmonizado de Precos no Consumidor 0,1 07 1,0 00 02 1.0 11

Fonte: Banco de Portugal.
Notas (p) — projectado. Para cada agregado apresenta-se a projecgao correspondente ao valor mais provével condicional o conjunto de hipéteses consideradas.

ENQUADRAMENTO MACROECONGMICO INTERNACIONAL

No que respeita a economia internacional é expectavel um risco de recuperagdo mais lenta da atividade econédmica quer
na drea euro, quer nas economias emergentes, bem como uma evolugcdo mais moderada dos fluxos de comércio inter-
nacional. 0 PIB da economia mundial em 2014 devera situar-se num valor préximo ao registado em 2013 (3,3 por cento),
num cenario associado ao comportamento das economias avancadas e caracterizado por uma procura interna modera-
da e elevado desemprego.

Na drea do euro o crescimento deverd ser moderado. Segundo estimativa do Eurostat o aumento do PIB na area euro foi
de 0,2 por cento no terceiro trimestre de 2014, tendo registado uma subida em termos homadlogos de 0,8 por cento. Se-
gundo projecdes do BCE de 4 de dezembro a taxa de variacdo anual do PIB real devera situar-se nos 0,8 por cento em 2014
face aos -0,4 por cento registados em 2013.

A 16 de dezembro o preco do barril de brent situava-se em 62 délares (49,5 euros), mantendo-se a tendéncia de queda
acentuada do preco internacional do petréleo no més de novembro e inicio de dezembro. A queda registada no preco do
petréleo foi de 28,1 por cento face aos niveis verificados no més de outubro.
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A nivel mundial a inflacdo permaneceu baixa. Na drea euro a taxa de inflacdo encontra-se perto de zero por cento. 0 IHPC
da &rea euro situou-se nos 0,3 por cento no més de novembro, face aos 0,4 por cento registados em outubro. Este facto
deveu-se, em grande medida, a queda dos precos da energia (2,6 por cento). As projecdes para a variagdo média anual do
IHPC s&o de 0,5 por cento em 2014, 0,5 por cento em 2015 e 1,3 por cento em 2016.

PIB — TAXA DE VARIACAO REAL, EM PERCENTAGEM

Economia Mundial
Economias Avancadas
EUA
Area do Euro
Alemanha
Franca
Itdlia
Espanha
Japao
Reino Unido
Canada
Economias Emergentes
China
Brasil

Russia

2012
34
12
23

-07
09
03

24

-16
15
03
17
5,1
77
10
34

Fonte: FMI (Worl Economic Outlook, outubro 2014)

Notas (p) - previsao

2013
33
14
22

04
05
03

-19

17
15
17
20
47
77
25
13

2014p 2015p
3.3 38
18 23
22 31
08 13
14 15
04 1,0
-0,2 08
13 17
09 08
32 27
23 24
44 50
4 71
03 14
0.2 05
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ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2014

INFRAESTRUTURAS EM EXPLORACAOQ

OBSERVACAO DO COMPORTAMENTO DE BARRAGENS

Ao longo de 2014 prosseguiu a realizagdo das campanhas de leitura da aparelhagem de observacao instalada nas doze
(12) barragens que integram as infraestruturas primdrias do EFMA, de acordo com o estabelecido nos respetivos Planos
de Observacdo e no Regulamento de Seguranca de barragens, continuando a verificar-se o bom estado dos seus equipa-
mentos de seguranca hidraulico-operacional e 0 bom comportamento evidenciado por essas diversas estruturas.

No final do ano foi igualmente realizada a visita de especialidade e dado inicio ao primeiro enchimento da Barragem de
S. Pedro e realizadas as visitas de especialidade das barragens de Alqueva, Pedrégéo e Loureiro, pela Agéncia Portugue-
sa de Ambiente.

MANUTENCAO E EXPLORACAD

Rede Primaria

Em 2014 prosseguiram as atividades de manutenc&o, preventiva e corretiva, das obras de engenharia civil e dos equipa-
mentos.

De entre as atividades de manutencao corretiva realizadas ha a destacar as intervencdes levadas a cabo na estacao eleva-
téria dos Alamos, de manutencao das instalacdes elétricas de alta e média tenséo e do conversor estético de frequéncia.

No final de 2014 destaguem-se, de igual modo, as intervencdes de manutencéo preventiva e corretiva realizadas na es-
tacdo elevatdria de Pedrégdo Margem Esquerda, de manutencdo corretiva dos motores principais e dos filtros do circui-
to de refrigeracao.

No dmbito da garantia das obras foram também concretizadas vérias reparacdes de deficiéncias, nomeadamente, nas cen-
trais hidroelétricas de Alvito e de Odivelas, bem como nos canais Alvito-Pisdo e Pisdo-Ferreira. Ao abrigo de garantia con-
tratual das obras foram ainda realizados diversos trabalhos de manutengao corretiva, com especial destaque para a repa-
racdo da protecdo anticorrosiva das turbinas da central hidroelétrica de Alvito.
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0 reforgo das afluéncias préprias da albufeira de Odivelas foi também efetivado a partir do inicio de agost
ano com o fornecimento de um volume suplementar de 21,08 hm’.

Rede Secundaria

Ao longo de 2014 decorreu todo um conjunto de manutencdes preventivas e corretivas dos equipamentos mecanicos,
elétricos e de telegestdo tendo em conta as necessidades imperativas dos perimetros do Monte Novo, Alvito Pis&o, Piséo,
Ferreira, Figueirinha e Valbom, Alfund&o, Loureiro Alvito e Ervidel, do subsistema Alqueva, e Orada Amoreira, Serpa, Brin-
ches e Brinches-Enxoé, do subsistema Ardila. Nos blocos de Ervidel 1, 2 e 3 e Loureiro Alvito (subsistema Alqueva) e nos
blocos de Pedrégdo 1 e 3 e blocos de Selmes (subsistema Pedrdgao), os trabalhos de manutencgao dos equipamentos me-
canicos e elétricos encontram-se ainda sob a responsabilidade do empreiteiro.

Foram asseguradas as manutencdes tendo em conta o estipulado nos varios planos de manutencdo daas infraestrutu-
ras que compdem estes perimetros.

Neste periodo tiveram ainda lugar as campanhas de rega, com toda a componente de exploracgdo e gestdo das estacoes
elevatorias, reservatorios e rede de condutas, tendo sido igualmente assegurado o apoio prestado aos agricultores, de
forma a garantir a prestagdo de um servico de fornecimento de &gua eficiente por parte da Empresa.

Centrais Mini-Hidricas da Rede Primaria e Central Fotovoltaica de Alqueva

Em 2014 apenas funcionaram as centrais hidroelétricas de Alvito, de Odivelas e de Serpa, com especial relevéncia para os
meses de junho, julho e agosto, onde se registaram producdes médias mensais de 238 MWh, na central mini-hidrica do
Alvito, de 367 MWh na central mini-hidrica de Odivelas e de 65 MWh, na central mini-hidrica de Serpa.

No total do ano a central hidroelétrica de Alvito produziu 890,62 MWh, e as centrais hidroelétricas de Odivelas e de Serpa
produziram, respetivamente, 1 976,14 MWh e 174,23 MWh.

Ao longo de 2014 prosseguiu a exploragao da central fotovoltaica de Alqueva, com uma poténcia de pico de 65 kW, que
registou uma producdo média mensal de 5,7 MWh.

TELEGESTAO E TELEVIGILANCIA

No decurso de 2014, concretizou-se a integracdo, no centro de despacho de Pedrégéo, do atual centro de despacho do
Loureiro, com os centros locais de telegestao e de televigilancia dos adutores Alvito-Pisdo, Pisdo-Roxo, Pisdo-Beja, Cuba-
-Vidigueira, Odivelas e Vale de Gaio e das centrais hidroelétricas de Alvito, Odivelas, Pisdo e Roxo, do Subsistema de Alque-
va, com os centros locais do sistema elevatério de Pedrégao Margem Direita e Adutor de Pedrégéo do subsistema de Pe-
drégdo e com os centros locais do Adutor de Pedrégdo — Margem Esquerda, da estacao elevatéria de Brinches e da cen-
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Area Inscrita

2013

Perimetros

) Pisdo

Alfundao 1887 1666
Ferreira, Figueirinha e Valbom 2053 2182
Orada-Amoreira 2422 2325
Brinches 2296 2382
Brinches-Enxoé 33 3397
Serpa 2 495 2694
Loureiro-Alvito 406 377
Ervidel 3366 3353
Pedroggo Margem Direita 1109 1568
Vale de Gaio - 25
Area Inscrita 31 061 31607
Area Total Infraestruturada 58 465 58 465

Ja no consumo de dgua, apesar de o ano de 2014 ter sido um ano de muita pluviosidade, continua a verificar-se uma boa
aderéncia dos agricultores e um volume significativo de utilizagdo do sistema de distribuicdo de Alqueva, apurado pela li-
geira diferenca entre os consumos verificados nos periodos homoélogos: 89,58 hm?, de janeiro a dezembro de 2014, e 96,37
hm?, de janeiro a dezembro de 2013.

s Consumo (m?) Consumo (m*)

2013 2014
Monte Novo 21827 070 19 166 628
Alvito-Pisdo 17 795 159 15897 058
Pisao 2890 349 2978357
Alfundao 3173823 2871044
Ferreira, Figueirinha e Valbom 6557 951 6653 908
Orada-Amoreira 4897710 4061737
Brinches 4677 634 4405 837
Brinches-Enxoé 11816 637 10 562 708
Serpa 10 096 438 8583737
Loureiro-Alvito 2053 080 1880232
Ervidel 8659190 8345538
Pedrdgdo Margem Direita 1921957 4011126
Vale de Gaio 0 159 872
Total 96 366 998 89577 782
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20

ao valor obtido no an

o transato (2014: 1.737 e 2013: 808).

No final do ano foi dado inicio a recolha dos elementos necessarios a caracterizacao dos perimetros: Cinco Reis Trindade,
Baleizdo-Quintos e Sdo Pedro-Baleizdo. Atendendo a que a periocidade dos inquéritos é anual, os quadros seguintes refle-
tem os contactos efetuados e as areas caracterizadas no ano de 2014.

Area Contactada

. N.° de Inquéritos N:u.de = 5
Perimetros Beneficiarios Area Total dos Area Beneficiada
Efetuados 5

Inquiridos Prédios (ha) EFMA (ha)
Monte Novo 28 23 3448 1421
Alvito-Pisao 437 129 4169 2571
Loureiro-Alvito 0 0 0 0
Brinches 160 45 604 HEh
Brinches-Enxoé " 6 872 403 Area Classificada

Disponibilidade do Proprietario - -

Serpa 119 87 1052 295 Area Beneficiada EFMA (%)
Orada-Amoreira 114 45 643 552 Venda 2%
Pisdo 123 59 266 229 Arrendamento C/Prazo 5%
Ferreira 245 56 2186 1529 Arrendamento M/Prazo 2%
Ervidel 160 98 573 472 Parceria 32%
Alfundao 0 0 0 0 Permuta 2%
Pedrégao 34 15 1618 660 Area Nao Disponivel 57%
Total 1431 563 15 431 8688 Total 100%
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No final de ano de 2014 foi transacionada uma area de cerca de 2.681ha.

A EDIA tem vindo igualmente a ajudar os beneficiarios dos varios perimetros no emparcelamento “natural” tentando, jun-
tamente com os proprietarios e empresas, a concentragdo de pequenas parcelas (minifundio) adjacentes as suas, de for-
ma a aumentar a area de exploracdo. Em 2014 é de referenciar a conclusdo do Plano de atuagdo na pequena propriedade
(que visa aumentar a taxa de adesao ao regadio do EFMA), a identificacdo de manchas homogéneas em estrutura fundia-
ria de minifindio, nos diferentes perimetros em exploragdo, e a monitorizagdo dos resultados obtidos para o case-study
do bloco de Brinches.

Com o objetivo de estabelecer calendario para a implementagdo de um projeto conjunto de reconverséao do olival proce-
deu-se a identificacdo de proprietarios e sua disponibilidade, tendo em vista uma proposta avancgada junto da Cooperativa
Agricola de Beja e Brinches, de reconversao de olival numa mancha de 2.000 ha situada entre Brinches e Pias.

Mencione-se ainda a apresentacao de proposta de parceria, na sequéncia da concluséo do processo de caracterizacdo de
uma “mancha"” de cerca de 170 ha junto a Ervidel, assim como os contactos estabelecidos com a Cooperativa Agricola de
Beringel, com o objetivo de encontrar solugdes para a zona de minifundio envolvente a Beringel, de forma a dinamizar e
promover o regadio naquela zona.

No ambito da dinamizacdo da fileira horticola na regido do Monte Novo, referencie-se a assinatura, a 22 de marco, do pro-
tocolo de cooperacao entre a Associacao de Beneficidrios de Monte Novo (ABMNovo), a EDIA e o SIMAB — entidade gestora
do Mercado Abastecedor da Regido de Evora (MARE), no sentido de desenvolver um projeto que, envolvendo os produto-
res da regido do Monte Novo, procure caminhos de forma a assegurar o escoamento da sua producdo horticola.

Conjuntamente com outros parceiros tem vindo igualmente a proceder-se a identificacdo das culturas cuja produgao se
afigura mais vantajosa nesta zona, tendo-se realizado contactos com potenciais parceiros exteriores a regido, no senti-
do de lhes mostrar as potencialidades da regido e aprender com a sua experiéncia organizativa, producdo e comercializa-
¢ao de horticolas.

Ainda neste contexto foram estabelecidos contactos com alguns produtores de horticolas e fruticolas dos perimetros do
Monte Novo e Loureiro Alvito. Foi organizada uma sessao com produtores que visitaram o MARE no sentido de os por em
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De igual forma foi assegurada a representacao da EDIA nos Grupos Operacionais (6.0.) organizados pelo Instituto Nacio-
nal de Investigacdo Agraria e Veterinaria (INIAV), no sentido de desenvolver atividades de experimentac&o e investigagao.
A EDIA faz parte dos G.0. “Producéo de Culturas Proteaginosas” e de “Bovinicultura”. Neste Ultimo grupo, ja foram inicia-
dos os trabalhos preparatdrios para elaboragdo de uma candidatura conjunta com o INIAV, produtores e suas associagdes.
Estd a ser estudado o molde de inclusdo da EDIA no G.0. “Hortofruticola”.

A EDIA tem ainda sob sua responsabilidade a identificagdo e caraterizacao das dreas industriais do EFMA, tendo para tal ja
contactado algumas cadmaras municipais no sentido de obter informagao atualizada sobre este assunto. No mesmo sen-
tido, tem havido um esforgo no sentido de identificar e caracterizar construcdes existentes, devolutas, que seja possivel
utilizar para instalagcdes empresariais. Na realizacdo deste trabalho, que j& produziu os primeiros resultados, a Empresa
encontra-se a trabalhar em parceria com a Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal (AICEP) — Proje-
to Global Find, principalmente na drea do levantamento das disponibilidades existentes nos parques industriais da regio.

Em 2014 tiveram continuidade, por outro lado, agdes no ambito do desenvolvimento rural, designadamente, através da
dinamizacdo das unidades de demonstracéo: “Academia das Horticolas de Algueva” e “Academia das Plantas Aromaticas
e Medicinais de Algueva”, e da promocdo de ‘dias abertos’.
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para a sensnblllzagéo das cnangas para 0 consumo de produtos hortfcolas A estratégla de reahzar an;ﬁes de expenmen-
tacao esta dependente do desenvolvimento dos G.0. de investigacao coordenados pelo INIAV para a producéo de hortico-
las e fruticolas. Referencie-se a visita do INIAV a regido do EFMA, com especialistas de horticultura no sentido de desen-
volver trabalhos preparatérios com o objetivo de organizar candidaturas para a realizacdo de agoes de experimentagao.

No decurso de 2014 continuou a ser assegurada a coordenacdo do Projeto “Banco de Terras" e a sua articulacdo com a Dire-
cdo Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural (DGADR), do qual a EDIA é uma entidade ‘GeOp', Gestora Operacional. Foi
dada continuidade a disponibilizagdo de prédios rusticos no site da “Bolsa de Terras", iniciado no ultimo trimestre de 2013.

No final do ano a Bolsa de Terras dispunha de uma oferta de 264 prédios rusticos, disponibilizados para venda e arrenda-
mento, dos quais 140 foram publicitados pela EDIA GeOp, nos distritos de Beja e Evora, totalizando uma érea de 1.791 ha,
dos quais 505ha esté&o inseridos no regadio de Alqueva, conforme se verifica na tabela e no gréafico apresentados.

PERCENTAGEM DO NUMERO DE PREDIOS DISPONIBILIZADOS NA BOLSA DE TERRAS
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o de potenciais investic dus na \ecimento de eler
de empresas que pretendem investir ou continuar a investir na zona de implantacao do Empreendimento, assim como a
identificacdo de terrenos e equipamentos publicos e privados existentes na zona de influéncia de Alqueva, com potencial
de instalagdo de negécios decorrentes do Projeto.

Em 2014 foi ainda adjudicada a concecao e a implementacdo do “Portal do Regante”, tendo-se vindo a acompanhar o de-
senvolvimento do projeto, encontrando-se em desenvolvimento a estratégia e os trabalhos necessérios para a concluséo
do Modelo de Monitorizacdo da Componente Hidroagricola de Alqueva.

No final do ano teve lugar a preparacgéo do langamento do Estudo do Impacte do Projeto Algueva na Economia Portugue-
sa. Este estudo tem como objetivo identificar e quantificar os diferentes impactes gerados pelo EFMA na economia nacio-
nal, por forma a poder contribuir para apoiar as estratégias a desenvolver pela Tutela e pela EDIA.

No decurso de 2014 foi ainda elaborado um documento sobre o impacte da aplicacdo de medidas de politica na tarifica-
¢cao de dgua de rega em Algueva. Preconizou-se a aplicacdo de medidas de politica, na drea energética (poténcia contra-
tada) e implementacdo da 2.2 fase do perimetro, e quantificou-se o seu impacte na diminuicdo de encargos de conserva-
cao e exploragdo do EFMA e consequentemente a possibilidade de diminuir a tarifa.

Destaque-se, por outro lado, a 26 de maio, a realizacdo do 2.° Seminario Internacional “Investir no Potencial Agricola do
Alqueva” — Agroindustria e Distribuicdo como alavancas da criagao de valor nos produtos agricolas. 0 Seminario Interna-
cional do Alqueva de 2014 virou o seu foco para trés vetores considerados fulcrais para elevar a agricultura: o Associati-
vismo, a Agro Industria e a Distribuicéo.

Cabe também mencionar, a 5 de setembro, a realizacdo do Comité de Acompanhamento do Regadio de Alqueva — CARAL-
queva, no edificio sede da EDIA, em Beja.

ALBUFEIRAS DO EFMA — GESTAO E EXPLORACAQ DOS RECURSOS NATURAIS

Gestdo da Agua — Estado das Massas de Agua e Gestéo de Albufeiras

No decurso de 2014 teve continuidade o acompanhamento do cumprimento das conclusdes operacionais definidas no “Estu-
do das Condicées Ambientais no Estudrio do Rio Guadiana e Zonas Adjacentes — Conclusdes Operacionais” (Fevereiro de 2005).

Em 2014 prosseguiu igualmente o acompanhamento do cumprimento das medidas referentes ao regime de manutencéo
dos caudais ecoldgicos da rede primaria, em exploragédo, e decorreu a manutencéo da sinalizagdo de seguranca das albu-
feiras de Alqueva e de Pedrdgao e de diversas albufeiras da rede primaria do EFMA.

No ambito da candidatura ao LIFE + “INVASEP — Lucha contra espécies invasoras en las cuencas hidrograficas del Tajo y
~_ buadiana en la Peninsula Ibérica", no final do ano decorreu o processo para a concecdo, producdo e instalagéo de dez pla-
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talag&uéde equupamentos de melhona do funcuonamento deste dlSpUSitIVD e de um sustema de ﬁlmagem subaquéhca da
zona de entrada.

Estratégia para a Conservacdo e Valorizagdo de Ilhas e Peninsulas de Alqueva

No ambito da “Estratégia para a Conservacgao e Valorizagdo das Ilhas e Peninsulas de Alqueva" foram apresentadas as
principais conclusdes e modelo de ordenamento previsto no “Plano de Gestao das Peninsulas e Ilhas de Alqueva" as dife-
rentes entidades com competéncia na matéria. Foi igualmente aprovado o Plano de Comunicagao e Divulgagdo associa-
do ao referido projeto.

No dltimo trimestre de 2014 foi desenvolvido e aprovado o caso de estudo “Arquipélago Fonte da Silva” integrado na ‘Es-
tratégia para a Conservacao e Valorizagdo das Ilhas e Peninsulas de Alqueva', que traduz o ponto de partida para a imple-
mentacdo do modelo de ordenamento e gestdo proposto para este territério e propde um conjunto de acgdes iniciais a de-
senvolver numa peninsula relativamente préximo da aldeia da Luz e nas quatro ilhas que a circundam.

No final do ano foram igualmente realizados os trabalhos de acompanhamento das estruturas para protecédo de peninsu-
las e ilhas na albufeira de Alqueva.

Gestdo das Areas Sobrantes

No decurso de 2014 foram colocadas em pratica as operacdes de manutencéo e beneficiagdo dos povoamentos instala-
dos nos terrenos da EDIA, definidas no Plano de Gestdo de Sobrantes e Interniveis (PGSI 2012-2014). Iniciou-se o Plano de
Gestao de Sobrantes e Interniveis para o periodo 2015-2017 e foram promovidas agdes de arborizacdo de novas areas vi-
sando cumprir 0s compromissos ambientais assumidos.

Entre as atividades levadas a cabo no ambito da gestdo do patrimdnio ristico destaquem-se as acdes de plantacdo de
povoamento florestal misto, a retancha de povoamentos de azinho e as podas de formacao (freixial e choupal) em povoa-
mentos ripicolas, o controlo de infestantes arbustivas e a gradagem de choupais. Para além da cedéncia de terrenos e de
instalacdes proprios a algumas instituicdes, destaque para os acordos de cedéncia para exploracéo apicola e para a ven-
da de azinheiras secas e de forragem espontanea de algumas parcelas da EDIA. Procedeu-se também a execucdo de acei-
ros em diversas das suas parcelas e, de forma a proceder a sua rentabilizagdo, ao arrendamento de terrenos patriménio
da EDIA, identificados para o efeito.

Utilizac&o Privativa do Dominio Publico Hidrico

Ao longo do ano continuou a ser prestado apoio aos requerentes na instrugao dos pedidos de licenga/concessao de capta-
cdo de aguas superficiais e analisados os processos em tramitacdo na EDIA. Tiveram continuidade das atividades da Equi-
pa de Fiscalizacdo e Vigilancia da EDIA.
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Sao Matias 3 e 4.

No final de 2014, dos cerca de 120.000 hectares de regadio do Projeto Global de Alqueva, 67.421 estavam instalados, en-
contrando-se 49.572 em obra, dos quais 29.938 hectares foram adjudicados em 2014. No final do ano, cerca de 1.207 hec-
tares encontravam-se ainda em processo de concurso. A construgao destes novos contratos foi consignada entre setem-

bro e outubro de 2014.

No final do ano encontravam-se ainda quatro empreitadas da rede primaria em aprovacao e com consignacao prevista
para fevereiro de 2015 (circuito hidrdulico Roxo-Sado; 4.° troco da ligacdo a Vale de Gaio; circuito hidraulico de Calicos-Ma-
chados e circuito hidraulico de Sao Matias).

A importancia assumida pela vertente infraestrutural no decurso de 2014 pautou-se também pela ocorréncia de outros mo-
mentos de relevo, de entre os quais se referencia a conclusdo da empreitada de construcéo da rede viaria de Aljustrel, ocor-
rida no inicio de 2014, e a inauguracéo da barragem de Sao Pedro e adutor de Pedrégao, evento que contou com a presenca
do Exmo. Sr. Secretdrio de Estado das Florestas e do Desenvolvimento Rural, a 22 de margo.

A 13 de junho assinale-se a assinatura dos contratos de adjudicacgéo de seis empreitadas de construcdo de infraestruturas
de distribuicdo de dgua no Baixo Alentejo (Beringel e Alamo, Beja, Sdo Matias 1 e 2, Sdo Matias 3 e 4, Calicos-Machados e
Pias), numa ceriménia que contou com a presenca da Exma. Sra. Ministra da Agricultura e do Mar, do Exmo. Ministro-ad-
junto e do Desenvolvimento Regional e do Secretario de Estado do Desenvolvimento Regional.

Em cerimdnia publica também presidida pela Exma. Sra. Ministra da Agricultura e do Mar e pelo Exmo. Sr. Ministro da Eco-
nomia, decorreu ainda, a 29 de julho, em Beringel, a inauguracédo do adutor Pisao-Beja, infraestrutura que garante a adu-
cdo a barragem dos Cinco Reis e que servira os blocos de Beringel-Beja e de Cinco Reis-Trindade, num total de cerca de
10.700 hectares.

Na componente infraestrutural e relativamente a rede primaria do Empreendimento, no decurso de 2014 prosseguiram
as obras de construcdo dos circuitos hidrdulicos de Sdo Pedro-Baleizdo e Baleizdo-Quintos, do subsistema de Pedrdgéo,
e dos circuitos hidraulicos Amoreira-Calicos e Calicos-Pias, do subsistema do Ardila, que haviam sido iniciadas no tercei-
ro trimestre de 2013.

Ja perto do final do primeiro semestre do ano langou-se também o concurso para a execucdo da empreitada de construgédo
de instalacdo de tamisacdo no Adutor Penedrd@o-Roxo, também do subsistema Algueva, com inicio previsto para o segun-
do trimestre de 2015 e conclusao expectével para o final de 2015, bem como da linha de alta tensdo a 60 kV para abaste-
cimento da estacdo elevatoria de S. Pedro.

Em termos de rede secunddria, ao longo de 2014 decorreram as obras dos blocos Sdo Pedro-Baleizéo, a finalizar no co-
meco de 2015, e de Baleizdo-Quintos com concluséo prevista, no essencial, para o final de 2014 (blocos 1, 2 e 3) e inicio
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PROJETOS EM CURSO

REDES PRIMARIA E SECUNDARIA

Ao longo de 2014 teve continuidade a andlise de diversos pedidos de agricultores para apreciacdo de diversas solugdes de
utilizagdo/captacao de agua nas infraestruturas do EFMA, e para alteracdo das bocas de rega dos blocos em adjudicacao.
De modo a assegurar o acesso a agua em tempo Util teve lugar o desenvolvimento e, nalguns casos, implementagao de
solucdes de captagdes e de circuitos hidraulicos expeditos para execucdo pelos interessados.

Em 2014 decorreu a avaliacdo da utilizacdo do SIGOPRAM, ferramenta de dimensionamento e andlise de funcionamento
hidraulico de redes de rega, com aplicacdo a blocos j& projetados, de forma a auferir a sua qualidade do dimensionamen-
to, através da comparacgdo de resultados com os projetos de execucao existentes.

Realce-se ainda a anélise de fornecimento de dgua do EFMA para a albufeira da Vigia e Fundacdo Eugeénio de Almeida. No
primeiro caso, e na sequéncia da elaboracédo do projeto de execugdo com a solucdo estudada pela EDIA, o mesmo foi en-
tregue & Direcdo-Geral da Agricultura e Desenvolvimento Rural (DGADR) e Associacao de Regantes da Vigia. No caso da
Fundagao Eugénio de Almeida, a solucao ja foi implementada no terreno e vai beneficiar cerca de 400 hectares no bloco
4A do perimetro do Monte Novo.

Subsistema Alqueva

No decurso de 2014 tiveram lugar diversas reunides no dmbito do projeto de execucdo para a instalagdo grupos 3 e 4 da
estacdo elevatéria dos Alamos. No final do ano o projeto foi aprovado, encontrando-se em condicées de ser langado por
parte da EDIA.

No gue respeita ao projeto de execucao da ligagado ao sistema de aducdo de Morgavel, foi enviada resposta para APA rela-
tivamente a Condicionante e Elemento a Apresentar n.° 1 da Declaracdo de Impacte Ambiental (DIA).

Subsistema Ardila

Quanto ao projeto de Emparcelamento dos Coutos de Moura, aguarda-se a sua aprovacgao por Resolugao de Conselho de
Ministros (RCM). Com anterioridade procedeu-se ao envio de resposta para a APA relativamente as ‘Condicionantes e Ele-
mentos a Apresentar’ da DIA e, para a DGADR, relativamente aos ‘Elementos a Apresentar’.
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‘Ao longo do ano decorreu igualmente a anélise e aprofundamento das areas limitrofes do EFMA, de forma a constituir
uma base de estudo adequada. Este estudo abordou o tragado das redes secundarias, localizacdo de reservatdrios, esta-
coes elevatdrias e hidrantes.

PROCEDIMENTOS EXPROPRIATIVOS

Com o objetivo de proceder atempadamente a expropriacdo dos imdveis necessarios a construcdo das infraestruturas in-
tegradas no EFMA, objeto dos contratos em que a EDIA estda envolvida, tiveram lugar varias atividades que visam assegu-
rar os diversos procedimentos expropriativos associados aos projetos em curso, com intervencées em varias areas geo-
graficas do Empreendimento. As atividades desenvolvidas abarcam ainda a avaliagdo, negociacdo e aquisicdo de iméveis.

Relativamente aos projetos em fase inicial do processo expropriativo teve lugar a verificacdo/validacdo do projeto de ex-
propriacoes, o envio do pedido de Declaracéo de Utilidade Publica (DUP), o reconhecimento das &reas a intervencionar, a
elaboracao de bases de avaliacdo e a notificacdo de todos os proprietérios e interessados do inicio do projeto. Nos proje-
tos em curso salientam-se os trabalhos de levantamentos de campo, a realizacdo de vistorias ad perpetuam rei memo-
riam, avaliagcdes, negociacgdes, a realizacao de autos de expropriacdo amigavel e acordos de indemnizacao, a realizacao de
registos e 0 acompanhamento de situagdes resultantes de obra. Nos projetos em fase final do processo expropriativo pro-
cedeu-se ao acompanhamento de comissodes arbitrais e peritagens, a regularizacao de situagdes de registo e ao acompa-
nhamento de situacdes resultantes das obras.

Apresenta-se o ponto de situacdo dos trabalhos desenvolvidos, com referéncia ao final de 2014:

Projeto Prédios Avaliados Prédios Aprovados Prédios Acordados Autos Efetuados Litfgios
Total Rede Primdria 103 103 45 29 0
Total Rede Secundéria 1120 1120 847 844 1
Total 1223 1223 892 873 1
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sua realizacdo em fase prévia & execucdo das respetivas empreitadas.

Neste contexto, e decorrente das diversas DIA emitidas, a EDIA procedeu, durante o ano de 2014, a execucdo de deze-
nas de intervengdes sobre elementos patrimoniais existentes. Embora a maior parte das intervengdes se tenha centrado
na realizacdo de trabalhos de escavacdo arqueoldgica, foi também executado um vasto conjunto de outras medidas, tais
como: levantamentos topogréficos, prospecdes arqueoldgicas, registos gréaficos, memarias descritivas, protecdo de ves-
tigios patrimoniais, etc.

AMBIENTE

A EDIA tendo como principios de base a politica do ambiente, fomenta estudos e monitorizagdes sobre temas ambientais
gue atenuem as acoes provocadas pela construcao e exploragdo do Empreendimento. Para tal, estdo previstas medidas
de gestao ambiental, acompanhamento ambiental da fase de construcdo da empreitada e auditorias internas na fase de
pos-avaliacdo do projeto, para além do cumprimento de todas as medidas constantes na DIA e nas decisdes de conformi-
dade do projeto de execugdo com a DIA, resultantes dos demais procedimentos de AlA.

Atividades Prévias a Obra

De modo a cumprir integralmente as disposi¢des das diferentes DIA’s e pareceres ao Relatério de Conformidade Ambien-
tal do Projeto de Execucdo (RECAPE), procedeu-se a preparacao de Sistemas de Gestdo Ambiental (SGA), documentos de
implementacao obrigatdria, e ainda a preparacao e envio de resposta aos elementos condicionantes a apresentar, bem
como, pedidos de alteracdo de redacdo de medidas de DIA's.

Documentacdo enviada as Entidades Competentes (Fase de Construcao e Fase de Exploragao)

Por forma a dar resposta a algumas das medidas correspondentes as fases de construcdo e exploracéo das DIA's dos pro-
jetos associados a perimetros de abastecimento de agua, procedeu-se ao envio de documentos de resposta as entidades
competentes (APA, CCDR-A e ARH-A).

Atividades decorrentes da Fase de Exploragao

Para a fase de exploracdo dos diferentes projetos, torna-se necessario proceder ao desenvolvimento e implementacédo de
medidas especificas constantes nas DIA’s, que apontam para a minimizagdo e compensacao de impactes ambientais. No
decurso de 2014 destaquem-se, neste ambito, os seguintes projetos:

> Programa de Medidas Compensatdrias para a Ictiofauna Autéctone e Continental da Bacia Hidrogréfica do Sado
(PMC Sado);
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5, Min Al
as de Alqueva e Pedrégéo.

aquaticas e coldnias nidificantes para as albufeir
Na vertente ambiental tiveram lugar ac@es de sensibilizagdo de atividades pedagdgicas.

Divulgacdo Ambiental

Ao longo do ano foram efetuadas diversas acdes de divulgacdo do DPP. A 24 de maio foi disponibilizado no site da EDIA a
plataforma digital de interpretacdo deste dispositivo. A 19 de junho realizou-se, nas instalacdes da Empresa, a conferén-
cia “Trabalhos de Biologia nas Albufeiras de Alqueva e Pedrégao”, onde foram apresentados trabalhos de biologia promo-
vidos pela EDIA e por entidades parceiras nas albufeiras Alqueva e Pedrogéo e respetivas envolventes.

Em 2014 destaque-se a edicdo do mapa suplemento sobre as vertentes de Ambiente e Patrimdnio no EFMA no nimero de
abril da revista National Geographic. Esta iniciativa visou dar a conhecer a um publico alargado as mais-valias que o pro-
jeto tem possibilitado ao nivel destas tematicas.

No final do ano encontrava-se ainda em preparagdo um guia de orquideas silvestres na drea do EFMA e um elemento de
divulgacao digital dos valores naturais de Alqueva e Pedrogao.

Participacdo em Projetos de Investigacao

Em 2014 a EDIA apoiou e colaborou com a Universidade de Evora no ambito do projeto ALEX 2014: ALqueva hydro-meteo-
rological EXperiment, tendo em vista a realizacdo de uma campanha meteorolégica singular em Alqueva (de junho a se-
tembro de 2014), com o objetivo de obter dados que permitam caracterizar bemn a massa de dgua, a camada limite atmos-
férica e as transferéncias entre a superficie e a atmosfera. Durante esse periodo foram realizadas medidas continuas de
varios parametros na albufeira de Alqueva e de varidveis meteoroldgicas de superficie.

MONITORIZACAO AMBIENTAL

A monitorizacdo ambiental é uma importante ferramenta de gestdo que permite caracterizar a situacdo de referéncia e
acompanhar a evolucao dos diferentes descritores ambientais. Os trabalhos de monitorizacdo promovidos pela EDIA per-
mitem efetuar o acompanhamento da evolugao de varidveis ambientais na area de influéncia do EFMA e avaliar a eficécia
das medidas de mitigacdo implementadas neste dominio.

No dmbito das suas competéncias, ao longo do ano de 2014 a EDIA continuou a assegurar a monitorizacdo de um conjun-
to de descritores ambientais durante as diferentes fases do EFMA, designadamente, no que respeita ao estado das mas-
sas de agua superficiais e subterraneas; fauna e flora e vegetagao e solos, através da promogdo de diversos programas
~_de monitorizagdo (em curso) para o sistema Alqueva-Pedrégao, rede primaria e rede secundaria. Foram igualmente asse-
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Sistemas de Informacao de Recursos Hidricos de Alqueva (SIRHAL)

Em 2014 prosseguiu a divulgacao diéria (disponibilizada diariamente através do site da EDIA) de um boletim com infor-
macao sobre a evolugdo do volume armazenado e variagdo didria das cotas das albufeiras de Alqueva e de Pedrégao, bem
como informacdo didria acerca dos caudais registados a montante e jusante do sistema Alqueva-Pedrégao. Com o objeti-
vo de efetuar o controlo do caudal libertado pela barragem de Pedrdégdo vs o valor de caudal ecoldgico a assegurar é efe-
tuada a analise dos caudais descarregados e dos valores registados no rio Guadiana e divulgado o valor do caudal ecol6-
gico a cumprir no més seguinte.

Sempre que solicitado pelos regantes foram disponibilizados os resultados da monitorizagdo dos recursos hidricos super-
ficiais referentes a rede primdria. Procedeu-se ainda a divulgacao interna (mensal) do regime de caudais ecolégicos para
a rede primaria do EFMA, atualmente em exploragao.

Com a entrada em exploracdo das diversas infraestruturas que constituem o EFMA, a EDIA tem promovido a implementa-
¢do de um conjunto de programas de monitorizagdo ambiental que visam, no seu conjunto, recolher os dados de suporte
a tomada de decisao, tendo em consideragéo as disposicoes de monitorizagdo resultantes dos diplomas legais em vigor,
bem como as responsabilidades e competéncias atribuidas a Empresa ao nivel da gestao e exploracao do EFMA.

No ambito do desenvolvimento de um sistema de informagao de suporte a monitorizagdo ambiental do EFMA, componen-
te dos recursos hidricos, no final de 2014 teve lugar o periodo de testes e a organizacdo do histérico dos resultados da
monitorizacdo da rede primaria para carregamento na base de dados. Relativamente a implementacédo do Sistema de In-
formacao de Suporte a Monitorizacao dos Solos do EFMA (SISMS) decorreram os trabalhos de campo e o desenvolvimen-
to da estrutura base do referido sistema.

Ordenamento do Territorio

Relativamente a proposta de modificacdo do “Plano de Ordenamento das Albufeiras de Alqueva e Pedrogao” (POAAP), con-
certado com os municipios, foi proposto a APA o agendamento de uma reunido conjunta entre as vérias entidades com
competéncia na matéria (APA, CCDRA, Municipios, EDIA e ATLA), para que sejam definidas as etapas subsequentes do pro-
cesso bem como um cronograma de trabalho adequado, aguardando-se resposta daquela entidade.

No contexto da tematica relativa a promocéo da fertilidade das areas abrangidas pelo EFMA foi assinado, a 27 de se-
tembro, um protocolo de cooperacdo entre a EDIA, o Instituto Nacional de Investigacdo Agréria e Veterinaria (INIAV)
e a Federacdo Portuguesa de Associacdes de Suinicultores (FPAS), numa ceriménia contou com a presenca da Exma.
Sra. Ministra da Agricultura e do Mar. 0 objetivo deste protocolo é o desenvolvimento de uma estratégia integrada de
conservagao do solo e promocao da fertilidade do EFMA. Em outubro realizou-se a primeira reunido de trabalho entre
a EDIA e o INIAV.

CONTAS 2014 /5T



T~__52 / ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 20T4——— e

promogdo da biodiversidade, como medida de compensagao do impacte da edificagdo da barragem de Alqueva, que origi-
nou a submersdo de &reas de montado, no PNN prosseguiram as atividades agro-silvo-pastoris, de acordo com o estipu-
lado no Plano de Exploracdo Agro-Florestal para 2014.

Ao longo do ano teve seguimento a gestdo de hortas e pomares, com 0s amanhos e granjeios tipicos de cada época do
ano. Na area cinegética foi feita a apresentacdo de calendario e novo precério de 2014, a preparacdo da época de caca
as rolas e pombos e venda das respetivas posigdes (“portas”). Entre diversas outras atividades levadas a cabo nesta érea
(jornadas as rolas, caga aos pombos, batidas as raposas), foram ainda realizadas oito jornadas cinegéticas aos javalis. Foi
preparado o terreno para instalacdo de culturas para a fauna e instaladas vedacdes na estrema do PNN, nas margens da
Murtega, fonte Figueira/Pangona e junto ao Monte.

Nas operagdes florestais evidencie-se a prevencao e vigilancia contra incéndios que decorreu de 15 junho a 15 de setem-
bro e a desmatacao de algumas zonas da herdade.

Em 2014 prosseguiram as atividades desenvolvidas no ambito da reintroducdo do Lince Ibérico “IBERLINX II". Decorreram,
em simultaneo, os trabalhos de monitorizacdo da biodiversidade desenvolvidos no dmbito do Projeto IBERLINX II. 0 PNN
participou ainda nas diversas acdes desenvolvidas no ambito do Projeto Life + lberlinx, de grande relevancia a escala eu-
ropeia. Os projetos de reintrodugdo do Lince Ibérico e IBERLINX I tiveram seguimento.

Em termos de projetos especificos, realizaram-se obras de calafetagem no restaurante, para impedir o acesso pela co-
lénia de morcegos, no ambito do processo de exclusdo de quirdpteros, e teve lugar a construgdo de telheiro para abrigo.
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Ao longo do ano as visitas das escolas ao Parque tiveram continuidade. Os Campos de Férias 2014 do PNN contaram com
duas iniciativas: Campo de Férias Junior (7-12anos) com 17 participantes (06-12 de julho) e Campo de Férias Master (10-16
anos) com 17 participantes (20-26 de julho). Teve igualmente continuidade a programacéao e implementacao de diversas
iniciativas para os varios publicos-alvo do Parque.

Na drea da educacéo e mediacédo referencie-se o curso de fotografia “Experiéncias Fotograficas”, com o Museu da Luz e a
Fundacéo Calouste Gulbenkian (FCG).

Em 2014 destaque-se ainda a aprovacao do novo logotipo do PNN (imagem corporativa). Procedeu-se igualmente a defi-
nicdo de imagem e layout e preparacdo do novo website. Na comunicacao e plataformas relate-se a adesao ao site Dark
Sky e a plataforma Trivago.

As atividades associadas a exploragao turistica e hoteleira continuaram com os servigos de alojamento (1.797 héspedes
e 3.580 refeicdes). 0 PNN recebeu 2.201 visitantes em 2014.

Em 2014 evidencie-se a aquisicdo de sinalética vertical, para a estrada nacional e caminho municipal. Procedeu-se ainda
a definicdo de conteudos para os novos mapas de territorio e de percursos do PNN e a definicdo de conteldos e produgao
de sistema de sinalética informativa. Destaquem-se também os trabalhos preparatorios para a abertura do Castelo de
Noudar, juntamente com a Camara Municipal de Barrancos e DRACALEN e a proposta para renovagao da sinalética urbana.
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MUSEU DA LUZ

0 Museu da Luz é um projeto de desenvolvimento regional que tem como objetivo a qualificagdo do territério da Luz e Al-
queva através da interpretacdo dos valores culturais e patrimoniais, assim como da histéria local, designadamente, no que
respeita ao processo transformativo trazido pela barragem. Durante o ano de 2014 o Museu deu continuidade as ativida-
des programaticas que abrangem as diferentes &reas da sua atuacgao.

Dentro dessas atividades relevem-se, no dmbito do ciclo expositivo, as exposicdes de temporérias de curta e longa dura-
cdo. Dentro das exposicées temporérias de longa duracao referenciem-se a mostra patente na Sala de Memdria (reformu-
lacdo com inclusdo de objetos arqueoldgicos) e ‘Aldeia Dupla’ (reedicdo parcial, sala da Agua).

Quanto a exposicdes temporarias de curta duracéo, destaque para a ‘A Natureza Ri da Cultura’, ‘Ser e Devir', fotografia de
Virgilio Ferreira, ‘Guadiana 86-14', fotografia de Duarte Belo, e ‘0 Barbeiro da Luz', assim como a exposicao de Gabriela Al-
bergaria “Ser do ritmo anual” (novembro de 2014). Prosseguiu ainda a exposicao itinerante “Dar Voz aos Objetos”, na sede
EDIA, em Beja. No ambito das intervencdes e instalacdes de arte e exterior, destaque-se a proposta de Plano de Agdo para
potencializacdo do territdrio/envolvente do Museu.

Em 2014 prosseguiu a promogao de atividades para os diversos publicos-alvo do Museu com a realizagdo das seguintes
iniciativas: ‘Construindo um lugar na memédria’ (Programa de mobilidade de educadores FCG, intercdmbio Museu e Par-
que), acdes continuadas, acoes decorrentes das exposigcdes temporadrias, visitas guiadas e oficinas para escolas. Dedica-
da ao publico escolar, mas também & comunidade concelhia decorreu, em simultaneo, a iniciativa ‘Férias no Museu', com
a autarquia de Mourao.



Ao longo do ano mantiveram-se as colaboracdes estabelecidas com outras entidades, com destaque para a parceria de
longa duracdo com a Direcdo Regional de Cultura do Alentejo (DORACALEN). Prosseguiu o Programa de Mobilidade de Edu-
cadores, em conjunto com o PNN e em parceria com a FCG.

Na zona de influéncia barragem Alqueva indique-se o projeto ‘Potenciacdo e dinamizacdo do telescépio Orion Skyquest
no Museu da Luz', no ambito da parceria com a Dark Sky Alqueva, e a participacdo do Museu da Luz no ‘Monsaraz-Museu
Aberto’ 2014 (promocao turistica). Referencie-se ainda o workshop de astrofotografia conduzido por Miguel Claro ‘Via Lac-
tea no Alqueva’ e, dedicado ao publico geral, o encontro internacional de astronomia e astrofotografia “Luz Césmica: ex-
plorar o céu nocturno” (Universe Awareness, Nucleo Interactivo de Astronomia (NUCLIO), The World at Night, Universidade
de Leiden) (13-14 de setembro). O curso creditado para professores 'Poluicdo Luminosa — eficiéncia energética e preser-
vacdo do ambiente’, do NUCLIO, decorrera de novembro 2014 a maio 2015.

SISTEMAS DE INFORMACAO GEOGRAFICA E CARTOGRAFIA

0 Centro de Cartografia da EDIA fornece produtos e servigos inovadores no dominio da producéo de informacgdo geografi-
ca, estando associado a projetos nacionais que envolvem a producéo de cartografia, topografia, geodesia e cadastro pre-
dial. No decurso de 2014 teve continuidade a execucdo de altimetria vetorial a escala 1:10.000 para a drea do sistema glo-
bal de abastecimento de dgua do EFMA, de acordo com as necessidades internas da EDIA, assim como a resposta a soli-
citagdes na componente topografica a varias dreas da Empresa.

Ao longo do ano decorreu também a monitorizacdo geodésica das seguintes barragens e reservatdrios do Empreendimen-
to: Amoreira, Laje, Loureiro, Serpa, Vale de Carro, Sdo Pedro, Brinches, Cinco Reis, Serpa, Amoreira, Alamos |, Il e lll, Pene-
drdo e Cinco Reis e dos reservatérios de Ferreira, Orada e reservatério 4 do Monte Novo.

Em 2014 foi concluida a colocagdo de marcos de propriedade que delimitam a area expropriada no adutor Pisao-Beja e ad-
judicadas as piquetagens dos limites de expropriacdo e de indemnizacdo e serviddo do bloco de Sao Matias e do 4.° troco
da aducéo a Vale de Gaio.

Prosseguiu, por outro lado, a manutencédo do sistema de gestdo da qualidade de acordo com a Norma IS0 9001:2008. 0
Centro de Cartografia da EDIA esta certificado de acordo com a norma IS0 9001:2008, pela entidade certificadora Asso-
ciacdo Portuguesa de Certificacdo (APCER), desde janeiro de 2010. Na auditoria de 2014 da entidade certificadora o Cen-
tro de Cartografia retine as condigdes necessarias a manutencéo do certificado de conformidade, bem como o certificado
|IQNet — International Certification Network.

No decurso de 2014 teve continuidade a execugdo do projeto Sistema Nacional de Exploracdo e Gestdo da Informacéo Ca-
dastral (SiNErGIC) nos concelhos de Loulé e Tavira. No &mbito deste projeto foram ainda iniciados os trabalhos das equi-
pas de topografia no final do ano.
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fﬁidréullee--. Eeﬂes.fm»ﬁna{izada a definicdo dametodnteg“ra ara.:dimensionar e simular redes sob pressdo, e elaborado
um plano para a implementacdo desta ferramenta na Empresa. Prevé-se que em 2015 seja possivel simular o comporta-
mento hidraulico das redes do EFMA.

0 processamento de dados para o Sistema de Gestdo de Ativos teve seguimento com a criagdo de numeracdo hierarqui-
ca e sequencial exigida pelo SAP para varios perimetros. Foi detetada a necessidade de efetuar alteragdes ao esquema de
numeracao, por forma a possibilitar a analise de falhas de rede e elaborado um novo algoritmo para a numeragéo sequen-
cial que respeite os requisitos SAP, mas que possibilite a analise de falhas de rede de forma informatizada.

Na é4rea de aplicagdes e sistemas realce-se, em 2014, a migracao e consolidacdo de todas as aplicagdes para uma nova
forma de aplicacdo, baseando-as num Unico modelo de cédigo aplicacional. Foi implementada a funcionalidade de histé-
rico de proprietdrios associados a um prédio, necessario nos casos onde diversos projetos afetam o mesmo prédio ao lon-
go do tempo. Destaque-se também a implementacdo da possibilidade de gerir campanhas de rega relativas as captagdes
de agua licenciada pela EDIA.

No suporte a exploracao e faturagao, foi configurada a nova campanha de rega para 2015, de forma a possibilitar a inser-
cao de inscricdes referentes a esse ano.

Ao longo do ano continuou igualmente o apoio prestado a componente de expropriagdes e cadastro e foram efetuados
melhoramentos a aplicagao Sistema de Informacéo de Cadastro e Expropriacdes (SICE). Nesta drea assinale-se a coope-
racao com a Direcao Geral do Territdrio (DGT) no sentido de se encontrar solugdo para o registo dos prédios expropriados
no dmbito do EFMA.

Em 2014 foi disponibilizada a primeira versdo da aplicacdo web dedicada a drea comercial. Assinale-se também a partici-
pacdo no projeto “Portal do Regante", ferramenta de apoio e de consulta das componentes financeira, agricola e de explo-
racdo ao cliente de regadio do EFMA.
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RECURSOS HUMANOS

Para a concretizagdo dos seus objetivos, a EDIA contou, ao longo do ano de 2014, com o contributo dos seus colaborado-
res. A 31 de dezembro a EDIA contava com 187 colaboradores permanentes (96 mulheres e 91 homens), entre efetivos e
contratados a termo, distribuidos nas varias direcdes e categorias profissionais.

Empresa fortemente ligada ao Alentejo, zona de implantacdo do Projeto Alqueva, conta nos seus quadros com mais de
dois tercos de efetivos naturais desta regido. N&o obstante a reducdo do orgamento de formacdo, em 2014 a Empresa néo
deixou de executar um conjunto de agdes para os seus colaboradores, em matérias relevantes para as diferentes dreas e
vertentes que caraterizam a sua atividade.

No decurso de 2014 foi ainda finalizada a intervencdo sobre o software de gestdo de recursos humanos, com integracao
de todas as modificagdes legislativas com impacto no processamento salarial, fruto das alteracdes introduzidas no calcu-
lo das remuneracdes por via de decisdo do Tribunal Constitucional.

No final do ano realce-se a aprovacdo do novo Sistema de Gestdo de Desempenho, a vigorar ja a partir de janeiro de 2015.
Este processo surgiu no ambito da descri¢do de funcdes ja realizada em 2013, integrada num projeto mais vasto de revi-
sdo de diversos instrumentos de recursos humanos.

SISTEMAS DE INFORMACAOQ

Como atividades mais relevantes desenvolvidas em 2014 referencie-se, em termos do sistema SAP R3, o desenvolvimen-
to de software de carregamento das faturas de energia e a realizacdo de parametrizacdes funcionais. Entre as parametri-
zacdes efetuadas destaguem-se os ajustamentos no ERP SAP R3, na sequéncia da declaragdo de inconstitucionalidade do
artigo 33.2 da LOE para 2014, emitida a 30 de maio.

No final de 2014 procedeu-se ao langamento de um procedimento para consultadoria SAP que inclui o upgrade de qua-
tro ambientes SAP ja existentes, bem como o desenvolvimento ao nivel de SAP R3, para importacéo das referéncias mul-
tibanco geradas pela SIBS, tendo em vista a reducdo dos custos associados a faturacdo. No ultimo trimestre do ano pro-
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Em 2014 destaque-se a conclusédo da migragao de servidores para a smartcloud da PT e a participagdo nos projetos LIFE Iber-
lince, SINERGIC e no “Portal do Regante” (portal onde o agricultor poderé consultar dados relevantes para a sua atividade).

DESENVOLVIMENTO, PROMOCAO E DIVULGACAO

Em 2014 a EDIA acompanhou os trabalhos e iniciativas da constituicdo da Reserva Dark Sky em Alqueva, e colaborou na
organizacao da Dark Sky Party, realizada de 22 a 24 de agosto, no concelho de Reguengos de Monsaraz. Indique-se igual-
mente o acompanhamento prestado ao nivel dos projetos em curso abrangidos pelo “Passaporte ao Empreendedorismo”
e “Coopjovem”, designadamente, no que respeita aos respetivos planos de negécio.

No decurso de 2014 foram realizadas diversas reunides periédicas com os jovens do Projeto das Aldeias Ribeirinhas de Al-
gueva (ARA), realcando-se a celebracao da sessao publica de apresentacao dos resultados da primeira fase do ARA tendo-
-se, no inicio do ano, divulgado os pitchs dos negdcios em avaliagdo por parte dos jovens. A 8 de outubro teve igualmente
lugar a apresentacao dos resultados do Projeto ARA, em Querenca, no ambito do grupo “LEAD".

Paralelamente a realizacdo de reunides com o outro parceiro do Projeto ARA, a Associacdo Transfronteirica Lago Alque-
va (ATLA), foi concluida a primeira fase do trabalho desenvolvido por uma das jovens do ARA: “Aldeias Floridas de Alque-
va", que visa a construcdo de uma identidade para estas aldeias, dotando-as de uma vocacgao/identidade, centrada em
trés elementos: dgua; reserva Dark sky e flores. No verdo o estudo prévio deste projeto foi apresentado aos presidentes
dos municipios que incorporam a ATLA. No final do ano foram ainda efetuadas as apresentacdes dos dois projetos ("Rural
Home Trip" e “Cooperativa ARA") perante o juri, decorrendo as diligéncias conducentes a implementacao destes negécios
e execucdo do “seed capital”, atribuido ao abrigo do prémio da Fundacg&o EDP.

Em 2014 mencione-se ainda a realizacdo da segunda edi¢do da Feira das Flores e Sabores da Luz (10 e 11 de maio) e 0
langamento do vaso “Luz de Portugal”, por parte dos jovens do projeto. No dmbito do projeto Hostel, foi prestado apoio na
identificacdo de casas que poderdo ser incorporadas no modelo de negécio proposto junto de algumas juntas de fregue-
sia, através da distribuicdo de formuldrios desenvolvidos com este fim.

No Centro de Documentacé&o foi assegurada a gestao e manutencgao do acervo documental da Empresa e o apoio a estu-
dantes, investigadores e potenciais investidores. Em 2014 merece destaque a consolidacdo do facebook do Centro, que
passou a marcar presenca nas redes sociais, divulgando as suas novas publicacdes, disponibilizando o link de acesso a
base dados e promovendo os principais eventos e iniciativas da EDIA.

Ao longo de 2014, continuou a ser efetuado o acompanhamento, em reportagem, de diversos érgdos de comunicagao so-
cial. Na realizacao de cliping didrio aos varios OCS nacionais, regionais e online, registo para a publicagdo de 971 noticias
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com referéncia a EDIA e/ou ao EFMA, e na producdo e distribuicdo de 37 notas de imprensa. Relativamente a componente
de relacdes publicas prosseguiu ao longo do ano, a rececao personalizada, com explicacdo multimédia do EFMA e visiona-
mento das infraestruturas, a vdrios grupos de visitantes de proveniéncia nacional e internacional. Destague-se ainda o au-
mento do nimero de visitantes do CIAL em 2014, tendo-se registado um acréscimo de cerca de 15% face ao ano transato.

Em 2014 teve seguimento a manutencao dos sites institucional da EDIA e alqueva.com.pt. e a atualizagéo e validacdo de
todos os conteudos, assim como a colaboragdo na manutencéo da intranet da EDIA e atualizacdo diaria da revista de im-
prensa on-line.

No &mbito do protocolo com o NERBE/AEBAL, para implementacdo da “Estratégia de Comunicagdo para a regido de Alqueva,
2014/2015" foram concluidas as filmagens, montagem e reproducéo definitiva do filme sobre as potencialidades do EFMA, a
concecao e produgao de um desdobravel A3, com mapa global de rega e caracterizagdo do Projeto e de um diptico sobre os
servicos disponiveis no ambito de Alqueva. Foi igualmente finalizada a prestacdo de servicos de concecao, construcéo e de-
coragao do stand promocional de “Alqueva para Portugal” também abrangida pelo horizonte temporal 2014/2015.

Considerando a estratégia prosseguida pela EDIA de promocéo do espaco Alqueva e de divulgacdo do Empreendimento
assinale-se a participagdo da Empresa, ao abrigo deste protocolo, em indmeros certames nacionais e internacionais. Re-
ferencie-se assim a participacdo no evento Fruit Logistica (Berlim, Alemanha), de 5 a 7 de fevereiro, no Saldo Internacio-
nal do Setor Alimentar e Bebidas (SISAB) (MEO Arena, Lisboa), 17 a 19 de fevereiro, e na AGROGLOBAL (Valada do Ribate-
jo), de 10 a 12 de setembro.



m - | minario Internacional “Investir no
Potenmal Agrfco!a do Alqueva - A:grmndustna e Dlstrlbwgéo como alavancas da criacdo de valor nos produtos agricolas
(Museu do Oriente, Lisboa), a 26 de maio, assim como a realizagdo da conferéncia “Portugal, Capital Natural: Agricultura
Mar e Florestas” e divulgagao do prémio EDIA/Green Project Awards, realizada em Lisboa, dia 1 de dezembro. Ambas as
realizacoes contaram com a presenca da Exma. Sra. Ministra da Agricultura e Mar.

No que respeita a realizagdes ocorridas em 2014 mencione-se a rececdo da representacao Retro Mission, chefiada pelo
Exmo. Sr. Embaixador do Japao em Portugal (30 de outubro), e da Exma. Sra. Embaixadora de Israel em Portugal (25 de
novembro), realizacoes que contaram com visita as infraestruturas do EFMA. Em termos institucionais, evidencie-se ain-
da, por fim, no decurso de 2014 a inauguracdo da barragem de S&o Pedro e adutor de Pedrégéo (22 de margo), a cerimé-
nia publica de assinatura de seis contratos de empreitada de infraestruturas de rega (13 de junho), e a inauguragéo do
adutor Pisdo-Beja, a 29 de julho.

SUSTENTABILIDADE NOS DOMINIOS ECONGMICOS,
SOCIAL E AMBIENTAL

A drea da Sustentabilidade da EDIA estd estruturada em trés vertentes: organizacao, gestdo e comunicagdo e encontra-
-se organizada com base na tipologia transversal e interdisciplinar que lhe esta associada.

Na érea da ‘organizacéo’, e tendo como objetivo aumentar a fiabilidade e o grau de confianca nos dados a recolher para
suportar o Relatério de Sustentabilidade, foi criada uma aplicacdo que, estando integrada no sistema de gestdo de indi-
cadores ja existente, permite o reporte dos indicadores relativos a sustentabilidade com um grau de confianga acrescido.
Recorde-se que o Sistema de Gestdo de Indicadores (SGI) — Sustentabilidade esteve na base da organizacao do reporte de
sustentabilidade para os anos de 2012 e 2013. Na sequéncia da avaliacdo efetuada a este Sistema, em 2014 foram intro-
duzidas melhorias que virdo a conferir maior fiabilidade a recolha de informacao para os diversos relatérios que a Empresa
deve elaborar e facilitar a insercdo e organizacdo dos dados por parte das diversas dreas departamentais.

Na érea da 'gestdo’, e na sequéncia de solicitacdo da Céritas Diocesana de Beja tendo em vista o desenvolvimento de
acdes gue consolidem um crescente envolvimento com a comunidade, estabeleceram-se contactos com esta instituicao
que desempenha um papel relevante na area social de toda a Diocese de Beja. Atendendo as fungdes que cada uma das
entidades desempenha neste territério, considerou-se importante desenvolver, em estreita articulacdo, duas &reas fun-
damentais para o desenvolvimento econémico e social das populagdes: o voluntariado e a empregabilidade. Tiveram con-
tinuidade os trabalhos conducentes a materializacdo do protocolo ja aprovado e que devera ser assinado entre as partes
durante o primeiro semestre do ano de 2015.
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par conjt nte com a ATLA, em diversas reuniées de apoio a elaboracao deste Plz do
Grande Lago Algueva. Este Plano foi apresentado aos parceiros da ATLA em Mourao (7 de novembro), onde foi aprova-
do na generalidade e unanimidade. A 28 de novembro foi aprovado na globalidade em assembleia geral da ATLA reali-
zada em Portel.

No decurso de 2014 destaque-se ainda, a partir do dia 25 de setembro, a integracdo da EDIA na Rede RSO PT (Rede de Res-
ponsabilidade Social das Organizagdes), por deliberagao do seu Steering Commitee. Integrar a REDE RSO PT significa que

a Empresa de Desenvolvimento e Infra-estruturas do Algueva, S.A. aderiu a Carta de Principios e promove a responsabili-
dade social. Saliente-se que a Rede RSO PT assume como missao prioritéria trabalhar as diferentes dimensdes da respon-
sabilidade social, promovendo a convergéncia e disseminagdo de conhecimentos e praticas de RSO, e de monitorizagao

da responsabilidade social. Esta REDE pretende contribuir de forma significativa e real para a implementagdo de politicas

e praticas sustentadas na gestdo das organizagoes, independentemente do ramo de atividade, dimensao ou localizagao,
promovendo ainda grupos de trabalho tematicos.

No final do ano a EDIA recebeu o convite para em 2015 participar no ‘Reconhecimento de Préticas de Responsabilidade So-
cial', promovido pela Associacao Portuguesa de Etica Empresarial. No final de 2014 a EDIA passou igualmente a integrar a
Plataforma Supraconcelhia do Baixo Alentejo, liderada pelo Centro Distrital da Seguranca Social e composto por diferen-
tes entidades publicas e privadas da regido, e que tem por missdo sinalizar, avaliar e dar respostas concretas a problemas
“sociais” que ocorram neste territorio.

No ambito do desenvolvimento de acdes que consolidem um crescente envolvimento com a comunidade regional, asso-
ciando os trabalhadores da EDIA, seus fornecedores e clientes, teve lugar, a 18 de outubro de 2014, a primeira Volta Soli-
déria de Alqueva (VSA).

A primeira VSA, integrada na Rural Beja, resultou de uma parceria com a Caixa de Crédito Agricola de Beja e Mértola e ou-
tras empresas locais e regionais e com o apoio da Cadmara Municipal de Beja, a Unido de Freguesias de Santiago Maior e
Séo Jodo Batista e da Associacdo de Atletismo de Beja. Juntaram-se 52 entidades publicas e privadas, de varios setores
empresariais dos concelhos de Beja e Evora, totalizando 54 instituicdes nesta parceria solidaria. Participaram na primeira
edicdo da VSA cerca de 400 atletas, distribuidos pelas duas provas: corrida e caminhada.

Com esta iniciativa, a EDIA mobilizou a comunidade para uma causa comum: ajudar instituicdes de solidariedade social
com drea de intervencao local, promovendo boas préticas e o espirito de partilha, abrindo as portas a populacao da cida-
de e concelhos vizinhos.

Com partida e chegada na aldeia do Penedo Gordo e passagem pela barragem de Cinco Reis, uma das infraestruturas afe-
ta ao Sistema Global de Abastecimento de Agua de Alqueva, a Volta compreendeu as modalidades de corrida, com um per-
curso de 13 km e de caminhada num circuito de 4,5 km.

As receitas desta iniciativa reverteram integralmente para a Associacdo Sementes de Vida, de Beja.
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ste ‘vencedores da edicdo de 2013 dos Green Project Awards, com o lema "Adote um trogo de um rio!"
tem como obJetwos a adogéo e monitorizacdo de um troco de rio, de modo a promover a sensibilizagao da sociedade ci-
vil para os problemas e a necessidade de protecdo e valorizacao dos sistemas ribeirinhos." Neste contexto é necessario
adotar um trogo de um rio ou ribeira com uma extensdo de 500 metros, sendo fornecido pelo Projeto um kit didatico para
suporte as atividades. Face aos objetivos do Projeto Rios e atendendo ao compromisso delineado na Agenda de Susten-
tabilidade, a EDIA aderiu ao mesmo.

Considera-se que esta adesao e a sua implementacao no seio da Empresa permitira a consciencializagao para esta tema-
tica, de extrema importancia no contexto do EFMA. Uma vez que todo este processo é voluntério por parte dos interve-
nientes, a adesdo ao Projeto permitira ainda fomentar a responsabilidade social e ambiental interna, sendo que, no sul de
Portugal, a EDIA € a primeira Empresa a aderir a este Projeto.

No ambito do Projeto Rios tiveram lugar visitas técnicas a trés trogos de ribeiras, & sua avaliagdo de acordo com os crité-
rios com base em diretrizes especificas — técnicos e do projeto, tendo sido selecionado o troco de ribeira a adotar. No am-
bito do Projeto RIOS foi proposta a adogao de um troco da ribeira do Galego pela EDIA.

Em 2014 o esforco das tarefas levadas a caho foi, em grande medida, colocado na area da ‘comunicagao’ atendendo a ne-
cessidade de efetuar o reporte anual do desempenho da Empresa, enquadrado pelos principios do Desenvolvimento Sus-
tentdvel — Relatdrio de Sustentabilidade 2012 e 2013. Tendo por base estes objetivos, foi dado seguimento aos trabalhos
necessarios para a redacdo do Relatdrio de Sustentabilidade (R.S.), que foi efetuada seguindo o protocolo GRI, e dando
cumprimento aos critérios especificos deste tipo de reporte, tendo por base a estrutura de relatério previamente aprova-
da, de acordo com a Agenda Estratégica da Sustentabilidade, em vigor desde o Ultimo trimestre de 2013. No final do ano
procedeu-se a adjudicacdo dos servigos de impressao e producdo do relatério.

Em 2014 a EDIA assegurou igualmente a sua representatividade no BCSD Portugal — Conselho Empresarial para o Desen-
volvimento Sustentdvel, assim como o desenvolvimento de diversas atividades relacionadas com esta tematica.

Uma nota final para a realizacdo, a 1 de dezembro, da Conferéncia Portugal, Capital Natural — agricultura, mar e florestas,
no Grande Auditério do ISCTE, em Lisboa. A EDIA, em parceria com o Green Project Awards e o BCSD Portugal organizou a
V edicdo deste evento que visou a promover a reflexao sobre a agua, a terra, a biodiversidade e a agricultura sustentavel
entre os principais stakeholders nestas areas, bem como valorizar a importancia da natureza, cultura e do patrimdnio por-
tugueses junto do publico em geral.

No ambito desta iniciativa teve ainda lugar o langamento do prémio “Boas Praticas em Alqueva”, numa parceria entre o
GPA e a EDIA. Esta distingdo visa assinalar os 20 anos da EDIA, através da promocéo do recurso "dgua” como fator de de-
senvolvimento fundamental da regido. Este prémio terd periodicidade anual e visa o reconhecimento de boas praticas em
projetos implementados na regido de Alqueva, que promovam o desenvolvimento sustentdvel, como complemento ao
movimento de sensibilizagcdo para as tematicas da sustentabilidade, alertando e conscientizando a sociedade civil para a
importéncia do equilibrio ambiental, econdmico e social. Este prémio serd por isso um incentivo a atividade desenvolvida
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INVESTIMENTO E FINANCIAMENTO

INVESTIMENTO DO EMPREENDIMENTO

0 total de investimento realizado em 2014, ndo incluindo as capitalizacdes de encargos de estrutura e financeiros, atin-
giu m€ 126.525,84, o que eleva o total de investimento no EFMA, desde 1995 até ao final do ano em analise, para m€
2.143.933,48. Face ao ano de 2013 a percentagem de execucao foi superior em cerca de 245,68%.

0 aumento dos niveis de investimento no Empreendimento, comparativamente com os anos mais recentes, deve-se ao
incremento das atividades decorrentes do elevado nimero de empreitadas em curso. As necessidades de financiamento
foram ajustadas em conformidade, sendo agora necessario recuperar os desvios verificados nos Ultimos anos de forma a
podermos cumprir até ao final de 2015 o objetivo de concluséo a que nos propusemaos.

Nos quadros seguintes apresentam-se os investimentos do EFMA realizados até ao final de 2014, sistematizados “por Pro-

grama”, “por Sistema” e “por Projetos”.

INVESTIMENTO REALIZADO “POR PROGRAMA" ATE AD FINAL DO 4.° TRIMESTRE DE 2014

milhares de euros

Anos
Programas Até 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Ui
Barragem de Alqueva 606 310,00 2 063,54 2736,08 1959,15 -11 380,12 218130 5 656,15 609 526,11
Central Hidrolétrcia de Alqueva 130817,32 52,30 75,00 130 944,62
Barragem e Central de Pedrégdo 8575417 1922,04 98,86 3,10 474 0,82 87 783,72
Estacao Elevatoria Alqueva-Alamos 42 614,34 589,12 320,39 2,54 034 52,22 43 578,96
Rede Priméria 286 002,27 112 180,63 64 657,90 49 058,77 3121514 22 847,02 53 953,69 619915,43
Rede Secundaria de Rega 266 623,97 139 266,17 59 482,36 43 602,84 38 204,23 26 396,95 66 888,88 640 465,40
Desenvolvimento Regional 13 268,57 511,10 214,46 -2985,16 660,83 74,57 -25,10 11719,26

Total 1431 390,64 256 584,90 127 510,05 91641,24 58 779,82 51 501,01 126 52585 2143 933,50




Sistemas
Até 2008

1431 390,64 256 584,90 127 510,05 91641,23 58 779,82 51 501,01 12652585 2143 933,49

Anos
Projetos R R Total
Até 2008 2009 2010 20Mm 2012 2013 2014
Escaldo Hidroelétrico de Alqueva 628 544,57 1959,69 264188 181788 -11 341,16 2 152,66 5 639,04 631 414,56
Escaldo Hidroelétrico de Pedrégdo 82323,20 1881,26 93,06 310 474 0,82 84306,17
Sistema Global de Abastecimento de Agua 594 395,78 251 507,07 124 350,61 92 588,45 69 399,37 49 214,49 120 864,65 1302 330,40
Ambiente e Patriménio 104 781,43 196,93 100,01 343 36,05 28,64 17,12 105 163,59
Promocao e Desenvolvimento Regjonal 17 532,00 511,44 214,64 -2 808,82 660,83 74,57 25,10 16 159,55
Acdes de Apoio 3813,66 528,51 108,86 27,20 20,00 29,83 30,15 4559,22
Total 1431 390,65 256 584,90 127 510,05 91 641,23 58 779,82 51501,01 126 525,85 2143 933,49

Dando corpo a notdvel canalizagdo de esforgos efetuados na vertente infraestrutural do Empreendimento, em 2014, veri-
ficamos a incidéncia dos investimentos nos programas rede primaria e rede secundaria, muito semelhante aos resultados
anuais obtidos na desagregacao por sistemas, nas rubricas infraestruturas do sistema primario e infraestruturas secun-
darias. Os resultados obtidos na sistematizacdo por programas e por sistemas, como ndo podia deixar de ser, refletem-se
nos resultados obtidos na sistematizacdo por projetos, ao destacar-se a realizagdo do sistema global de abastecimento
de dgua que associa a realizacdo da rede primaria e da rede secundaria.

Ja nos resultados acumulados, pode-se concluir gue os investimentos por programas incidiram também na barragem de
Alqueva, programa com elevado volume de investimento na primeira etapa de construgao do EFMA (1995-2003), realiza-
¢do que justifica o destaque das infraestruturas do sistema primdria que, para além da rede primaria, inclui as barragens
de Algueva e Pedrdgdo. Na sistematizacdo por projetos a rubrica com maior volume de investimento acumulado € o siste-
ma global de abastecimento de dgua.

FINANCIAMENTO DO EMPREENDIMENTO

A importéncia do financiamento comunitario na realizacdo do Empreendimento de Fins Mdltiplos de Algueva ficou mais
um ano demonstrada. Em 2014 foram apresentadas as ultimas candidaturas no periodo de perspetivas comunitarias
2007-2013, mais concretamente, nos programas POVT e INALENTEJO. No POVT foram aprovadas trés candidaturas da rede
primaria para apoio do Fundo de Coesao e, ainda, trés candidaturas da rede secundaria para apoio no FEDER, enquanto no
INALENTEJO foram apresentadas seis candidaturas para apoio do FEDER. No conjunto estas candidaturas representam um
financiamento na ordem dos 152 M€, 110 M€ de FEDER e 42 ME de Fundo de Coesao.

*__Hrr,_f—f SRR —— =gy —_— . et
- CONTAS 2014 /67




Até 2008

291508 95 760

Fundos Comunitérios 511018 142194 111 790 65328 104 648 21186 127 007
PIDDAC 48 044 43602 20 305 11288 13 654 768 13018
Empréstimos de Médio/Longo Prazo 577 748 -37 851 56 498 -37 852 -6 685 -6 685 182 524

Obrigacionista 449 680 -31167 63183 -31 167
BEI 128 068 -6 685 -6 685 -6 685 -6 685 -6 685 -6 685
DGTF 189 209
Empréstimos a Curto Prazo 45000 -15000 62 685 39614 34 205 -166 504
1473318 243 705 173 593 101 449 151 231 49 474 156 045

~—68 / INVESTIMENTO E FINANCIAMENTO —————"

\l_\_‘
\\“\






PERSPETIVAS PARA O ANO DE 2015

0 EFMA ¢, sem duvida, o principal projeto estruturante da regido do Alentejo, beneficiando de um conjunto de infraestru-
turas que potenciam o seu desenvolvimento de forma integrada, sustentada e multidisciplinar.

Perspetivando-se a conclusdo das infraestruturas em curso no ano de 2015, equivalente a cerca de 120 mil hectares de
area regada, a estratégia definida pretende dar a conhecer o potencial de desenvolvimento da regido, sobretudo nas ver-
tentes agricola e agroindustrial, tirando partido de uma realizagao hidraulica Gnica em Portugal mas também o papel da
EDIA enquanto entidade a quem foi consignada a exploracédo de todo o sistema primario e secundario, evidenciando os
seus servicos, a sua competéncia e eficiéncia, ao mesmo tempo que se integra na sociedade da sua area de intervengao,
interagindo com os diversos publicos, complementando o seu papel indutor do desenvolvimento assente em estratégias
que ultrapassem a vertente agricola e tirem partido das mais-valias geradas pelo Projeto. Para a prossecucao dos seus
objetivos, a EDIA, S.A. conta com o empenho e contributo de 187 colaboradores, distribuidos pelas varias dire¢des e ca-
tegorias profissionais. A EDIA, como empresa fortemente ligada ao Alentejo, tem nos seus quadros mais de dois tercos de
efetivos naturais da regiao.

Assim, a complexidade e funcionalidades de Alqueva aconselham a ter uma visdo abrangente da sua Missao e Objetivos, os
quais se podem resumir em duas grandes vertentes: Por um lado, permitir mudar o paradigma do Alentejo, transforman-
do-o na principal regido de agricultura de regadio em Portugal e, por outro, desenvolver econémica e socialmente uma re-
gido deprimida do Pais, assente em realidades multissetoriais.

A EDIA ndo pode, nem deve, ser um elemento “lateral” nos processos, antes pelo contrario, a EDIA deve assumir lugar de
destaque e reconhecimento assumindo-se como a principal “porta de entrada” para uma nova terra de agua.

No decorrer de 2015, a EDIA prevé, no essencial, iniciar e finalizar diversas empreitadas e fornecimento de equipamentos
das redes primaria e secundaria, de acordo com o quadro seguinte:
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Rede Primdria Inicio Conclusdo

Subsistema Algueva

Subsistema Ardila

Subsistema de Pedrdgao

Rede Secundéria Inicio Conclusdo

Subsistemna Alqueva

Bloco de Cinco Reis Trindade 3.0 Trim/2013 1.2Trim/2015
2.2 Fase da E.E. do Loureiro-Alvito 22Trim/2015 4.°Trim/2015
Blocos de Barras, Torrdo e Baronia Baixo (Perimetro de Vale de Gaio) 42 Trim/2014 4.2 Trim/2015
2.2 Fase da Estacao de Filtragem dos Blocos de Cinco Reis Trindade 2.0 Trim/2015 3.2 Trim/2015
Rede Vidria do Bloco Cinco Reis-Trindade 3. Trim/2015 42 Trim/2015
Subsistema Ardila

Blocos de Moura Gravitico 42 Trim/2014 4.2 Trim/2015
Subsistemna de Pedrégao

Bloco de Sao Pedro-Baleizdo 3.0 Trim/2013 1.2 Trim/2015
Bloco 4 e 5 Baleizdo-Quintos 3.2 Trim/2013 1.2 Trim/2015
Blocos 3 e 4 de Sao Matias 3.0 Trim/2014 4.9Trim/2015
Rede Vidria do Bloco Sao Pedro-Baleizao-Quintos 3.2 Trim/2015 4.2 Trim/2015

Ao longo do proximo ano terdo continuidade as seguintes obras:

Rede Secundaria Inicio Conclusao

Subsistema Alqueva

Blaco de Beringel-Alamo (Perimetro de Beringel-Beja) 3.0 Trim/2014 1.2 Trim/2016
Bloco de Beja (Perimetro de Beringel-Beja) 3.0 Trim/2014 1.2 Trim/2016
Blocos do Roxo-Sado 4.2 Trim/2014 1.2 Trim/2016
Blocos da Baronia Alto, Alvito Baixo e Alvito Alto (Perimetro de Vale de Gaio) 3.2 Trim/2014 1.2 Trim/2016
Subsistema Ardila

Blocos de Calicos-Machados 3.2 Trim/2014 1.0 Trim/2016
Blocos de Pias 3.0 Trim/2014 1.2 Trim/2016

Subsistema de Pedrdgao

Blocos 1 e 2 de Sao Matias 3.2 Trim/2014 1.2 Trim/2016

Prevé-se em 2015 o acompanhamento dos estudos a desenvolver no ambito dos projetos de execucdo de varias areas li-

mitrofes, bem como a contratagdo de estudos relativos a outras areas.

e
== ol

— ,:;.}z,_/,'_,_,
CONTAS 2014 /71



Esta prevista igualmente, no préximo ano, a continuacdo dos estudos tendentes a atualizacdo do custo de dgua para rega,
com a consolidacdo da implementacdo do regadio, bem como da sua tarificacdo e o seu impacte na rentabilidade das cul-
turas.

Prevé-se a realizacdo de um evento com um congresso associado, onde serdo apresentados os resultados de um estudo
que identifique e quantifique os diferentes impactos do desenvolvimento da componente agricola de Alqueva na econo-
mia regional e nacional.

Com a criacdo do “Portal do Regante”, serd possivel ao regante, aceder a informacéo através de uma plataforma web. No
préximo ano sera realizada a Operacionalizacdo do “Modelo técnico-econémico para a monitorizagao e gestdo da compo-
nente hidroagricola de Alqueva', através da sua utilizacdo na anélise da campanha de rega, para os blocos que jé se en-
contrem em funcionamento.

A caracterizagdo dos varios perimetros em exploragao, serd feita com base nos inquéritos realizados. Proceder-se-a a
atualizagao dos inquéritos e as areas regadas nos perimetros em exploracdo em 2015. Atendendo a que vao entrar em ex-
ploracdo mais cerca de 20 000 ha (Cinco Reis-Trindade, Sdo Pedro-Baleizéo e Baleizao-Quintos).

Dinamizar o regadio de pequena propriedade tem sido outra das prioridades da EDIA. Assim, dar-se-a continuidade ao de-
senvolvimento de estratégias de abordagem as zonas de minifiindio. Na sequéncia da informacéao recolhida através dos
inquéritos realizados, continua a verificar-se uma fraca adesao ao regadio nas zonas de minifundio, que resulta de diver-
sos fatares, tornando-se assim necessério o desenvolvimento de estratégias de atuagdo em 2015.

Em 2015, prosseguirdo as atividades relacionadas com a gestdo e exploragdo de recursos naturais, estando previstas
acdes no ambito da gestdo das areas sobrantes e da faixa interniveis das albufeiras integradas no EFMA, do estado das
massas de agua e gestdo das albufeiras. Continuara a ser prestado apoio aos requerentes na instrucdo dos pedidos de li-
cenca/concessao de captacdo de aguas superficiais e a proceder-se a tramitacao dos respetivos processos.

Quanto as estacdes automaticas, e no ambito do protocolo de cooperacao entre a APA e a EDIA relativa a exploracao das
respetivas redes de monitorizagdo, o qual engloba as redes hidrométricas, meteoroldgicas e de qualidade da agua, da res-
ponsabilidade das duas entidades, em 2015 esta previsto substituir/melhorar o equipamento instalado nas estagdes da
EDIA, de modo a assegurar o correto funcionamento do sistema de alerta e vigilancia.

Relativamente as estacGes convencionais, tera continuidade a implementacgéo do programa de monitorizagéo relativo a

avaliacdo do estado/potencial quimico e ecolédgico das albufeiras da rede priméria do EFMA e das principais linhas de dgua

associadas a estas infraestruturas. 0 “Programa de Monitorizacdo dos Potenciais Impactes da Transferéncia de Agua Gua-

diana-Sado sobre a Ictiofauna” serd revisto e implementadas as acdes de monitorizacédo definidas no @mbito dessa revisao.

Desenvolver-se-a um estudo para avaliar todo o histarico de dados disponiveis para a rede primaria do EFMA, tanto ao ni-

vel dos parametros fisico-quimicos e microbioldgicos, como ao nivel dos pardmetros ecoldgicos. Com este estudo preten-
de-se compreender as interagoes entre os diversos descritores e o meio envolvente.
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0 Museu da Luz continuara a apostar na projecao, na divulgacdo e realizacdo de diversas iniciativas interpretativas e ex-
positivas. Prosseguira a sua aposta em programas e parcerias de cooperagao a nivel nacional e internacional, a continua-
cao de varios projetos de investigacdo e a implementacdo e divulgacdo dos programas de ligagdo as comunidades do Mu-
seu, junto a segmentos de publicos especificos.

No Pargue de Natureza de Noudar, prevé-se a realizacdo de investimentos associados a estratégia de consolidacdo da ex-
ploracdo pecudria e a diversificagdo da oferta turistica, nomeadamente na area do turismo de natureza, visando o aumen-
to da sua rentabilidade.

Em 2015, 0 Centro de Cartografia, continuaré a assegurar as competéncias nas vertentes de cartografia, topografia e ca-
dastro dando resposta as necessidades de producdo de informacdo geografica, de acordo com as necessidades da Em-
presa.

Em 2015, realizar-se-a a conferéncia de sustentabilidade e a atribuicdo do Prémio de Sustentabilidade em Alqueva, cujas
acdes preparatorias tiveram inicio em 2014, no dmbito da preparagdo da primeira conferéncia de sustentabilidade, dedi-
cada ao capital natural, que iré decorrer no Gltimo trimestre de 2014. Sera organizada em 2015 uma nova prova da “Volta
Solidaria de Alqueva", cumprindo os objetivos que estiveram na base da sua organizacao em 2014.

0 financiamento necessario a realizagdo das atividades previstas serd obtido através de receitas proprias, empréstimos
bancarios e sobretudo, financiamento comunitario.

0 financiamento comunitario tem origem nos diversos programas e fundos disponiveis, sendo os mais relevantes para a
atividade da empresa o POVT, o PRODER e o INALENTEJO, que apoiam a rede primaria, a rede secundaria, bem como outras
atividades de desenvalvimento regional associadas ao EFMA, respetivamente.

Prevé-se assim continuar a execugdo dos diversos projetos de financiamento em curso e proceder a apresentagdo de no-
vos projetos nos novos programas de apoio de forma a permitir a boa execucdo de todos os investimentos previstos.

Na gestdo das atividades ter-se-a especial atencdo as normas, procedimentos e limites estipulados pelo Acionista, desig-
nadamente no que respeita ao controlo de custos, de endividamento, e prazo médio de pagamento.







INFORMACOES EXIGIDAS

POR DIPLOMAS LEGAIS

0 conselho de administracdo da EDIA normalmente retne com uma periodicidade semanal. Assim em 2014 realizaram-se
66 reunides, destacando-se as seguintes deliberacdes:

JANEIRO DE 2014

> Fornecimento de centrifuga e respetivos acessorios para a filtragcdo de éleo de centrais 6leo-hidraulicas de diver-
sos equipamentos da rede primaria do EFMA;

» Lancamento do concurso publico da prestacdo de servicos de gestao e fiscalizacdo da empreitada de construcao
das infraestruturas de rega, vidrias e de drenagem do bloco Roxo-Sado;

> Execucdo de passagem hidraulica no aproveitamento hidroagricola de Ervidel;
» Elaboracdo do projeto da linha de alta tensdo de abastecimento da Estacdo Elevatoria da Amoreira;

> Fornecimento de equipamento de melhoria do funcionamento do dispositivo de passagem de peixes da barragem
de Pedrégao;

> Minimizacdo de impactes decorrentes do circuito hidraulico de Baleizdo-Quintos e blocos — fase de obra (2.2 fase);
> Minimizacgdo de impactes nos blocos de Beringel-Beja (fase de obra);

» Criacdo de um espaco polivalente para os trabalhadores da EDIA;

> Minimizagdo de impactes no circuito hidrdulico de S. Matias e blocos (fase de obra);

> Reparacgdo de caminho na conduta C3 do bloco do Piséo.

FEVEREIRO DE 2014

» Tarifario de agua para rega no EFMA na Campanha de 2014;

» Minimizagdo de impactes no circuito hidraulico Calicos-Machados e blocos (fase de obra);
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> Implementacéo do projeto Portal do Regante;

> Fornecimento e montagem de transformador de poténcia com 25kVA, 30000/400-230V e desmontagem do exis-
tente, no posto de transformacao da cdmara de valvulas 1 do adutor Brinches-Enxoé;

> Manutencdo preventiva dos compressores da estacdo elevatdria 4 — Monte Novo;
> Preparacéo e realizacdo do evento sdcio desportivo — Primeira Corrida de Alqueva;
> Instalacdo de vedacdo no Parque de Natureza de Noudar no sentido de criar um novo parque de gado;

» Prestacdo de servigos de trabalho temporario em regime de contrato de trabalho a termo certo de pessoal na area
de informacdo cadastral;

> Elaboracgdo do projeto de execucéo para a empreitada de construcdo e fornecimento dos tamisadores do circuito
Penedrao-Roxo.

MARCO DE 2014

» Prestacdo de servigos de beneficiacdo aos variadores de frequéncia instalados nas estacgdes elevatérias de Cuba
Este, Cuba Oeste e Vidigueira, no aproveitamento hidroagricola de Alvito-Pisdo e estacéo elevatéria 1 e 2 no apro-
veitamento hidroagricola de Monte Novo;

> Realizagdo da exposicdo sobre o Rio Guadiana no Museu da Luz — maio de 2014;

> Reparacdo de drives de variacdo de velocidade na estacdo elevatdria de Orada-Amoreira;

> Renovacéo de subscrigdes para licenciamento de produtos Microsoft;

» Ligacdo em média tensdo — blocos de S. Pedro-Baleizdo e Baleizao-Quintos — aprovacéo da solugao alternativa;
> Producdo de infografia do Parque de Natureza de Noudar;

» Instalacdo de povoamento florestal misto — Herdade das Piteiras;

> Prestacdo de servicos de atualizacdo tecnoldgica dos equipamentos do sistema de automacéo da estacao eleva-
toria dos Alamos;

» Empreitada de construcdo da linha de alta tensdo a 60kv para abastecimento da estacdo elevatdria de S. Pedro;
> Monitorizacdo dos Recursos Hidricos para a Fase de Construgdo das Infraestruturas do EFMA — 2014/2015;

> Colaboracdo com a Universidade de Evora no ambito da identificagdo de macroinvertebrados das Ilhas de Alqueva;
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> Relatério e Contas da EDIA e do Grupo — Exercicio de 2013;

> Cooperacdo com o IFAP, entre as areas DIGC e CC da EDIA e a Unidade de Identificacdo Parcelar do IFAP;
> Ligacdo a rede elétrica em baixa tensdo da camara de vélvulas do adutor Baleizdo-Quintos;

> Aquisicdo de publicacdes para a EDIA em 2014;

> Aquisicdo de fotografias para o ano de 2014;

» Participacdo da EDIA na Feira do Campo;

» Pigquetagem dos limites de expropriacdo, indemnizagdo e serviddo do bloco de Sao Matias;

> Cedéncia de dreas urbanizaveis ao agrupamento de escolas de Mouréo;

» Trabalhos de divulgacao dos valores naturais na drea das albufeiras de Alqueva e Pedrégéo;

> Monitorizagdo dos Recursos Hidricos na Area dos Blocos em Fase de Exploragdo — 2014.

ABRIL DE 2014

» Aquisicdo de 270 coelhos-bravos para o Parque de Natureza de Noudar;
» Adesdo ao portal online “Espacos para eventos” pelo periodo de um ano;
» Participacdo do Parque de Natureza de Noudar na ExpoBarrancos 2014;

» Trabalhos de concecdo, produgao e instalacao de placares de divulgagao do Dispositivo de Passagem de Peixes
(DPP) da barragem de Pedrégao;

» Servicos de manutencéo preventiva do conversor esttico de frequéncia da estacao elevatéria dos Alamos;

» Trabalhos de minimizacdo de impactes sobre o patrimonio cultural no circuito hidraulico de Baleizao-Quintos e
blocos — fase de obra (3.2 fase);

» Aquisicdo de transformador de poténcia, servigcos das redes secundarias;
» Monitorizacdo da qualidade da dgua afluente as albufeiras do Pisdo, Serpa, Amoreira, Brinches e Laje;

» Caracterizacdo da Situacdo de Referéncia da Avifauna na Rede Secundaria (2014);

» Participacao da EDIA no Projeto — EXPL/GEO-MET/1422/2013 — ALEX 2014: Alqueva hydro-metereological EXpe-
riment;
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Monitorizagéo da eficdcia do restabelecimento fluvial na ribeira da Marateca.

MAIO DE 2014

Realizacdo dos campos de férias no Parque de Natureza de Noudar, solicitando-se a realizacdo de duas edigdes do
campo para cada um dos escaldes etarios;

Criacdo de duas estacdes de desinfecdo contra espécies invasoras;

Monitorizagdo da biodiversidade no Parque de Natureza de Noudar;

Fornecimento de servigos para concegao e implementacdo do novo website do Parque de Natureza de Noudar;
Parceria EDIA Green Project Awards, tendo sido aprovada a participacdo da EDIA no evento;

Divulgacédo e promogdo no dmbito da conjugacdo do langamento da plataforma digital de interpretacéo do dispo-
sitivo de passagem para peixes com a comemoracdo do Dia Mundial dos Peixes Migradores;

Empreitada de construgdo das infraestruturas de rega, vidrias e de drenagem dos blocos de Beringel e Alamo;
Empreitada de construcdo das infraestruturas de rega e drenagem dos blocos 1 e 2 de Sao Matias;
Empreitada de construgdo do circuito hidraulico Calicos-Machados do EFMA;

Empreitada de construcdo do circuito hidraulico de S. Matias do EFMA;

Empreitada de construgdo das infraestruturas de rega, vidrias e de drenagem do bloco de Pias;

Divulgacéo para a conferéncia “Trabalhos de Biologia no Sistema Alqueva-Pedrégao”;

Prestacdo de servigos para a elaboracdo do projeto de linhas de média tens&o de abastecimento de infraestrutu-
ras dos subsistemnas de Pedrdgdo e do Ardila;

Divulgacao do Projeto SINERGIC;

Realizacdo da exposicdo em parceria com o arquivo fotografico da Cdmara Municipal de Evora no dmbito das co-
memoragdes do Dia Mundial do Ambiente;

Monitorizagdo dos Potenciais Impactes da Transferéncia de Agua Guadiana-Sado na Ictiofauna;

Concecao, producéo e instalacao de estruturas verticais amoviveis de divulgacao do Dispositivo de Passagem para
Peixes;

Servicos de parametrizacao de alteracao ao processo de compras no SAP;




JUNHO DE 2014

Realizacdo da despesa estimada com a prestacdo de servicos de locacdo financeira para fornecimento de viatu-
ras — Modalidade ESPAP;

~

(v

Organizacdo de evento com Green Project Awards;

~

Monitorizacao de Flora e Vegetacdo no circuito hidraulico de adugao a barragem de Odivelas e By-Pass;

[

Empreitada de construgdo das infraestruturas de rega, viarias e de drenagem do bloco de Beja;

v

Minimizagao de impactes sobre o patriménio cultural no circuito hidraulico de Amoreira-Caligos e no circuito hi-
draulico de Calicos—Pias: fase de obra (2.2 fase);

Relatdrio de Sustentabilidade (2012-2013);

v

W

Apresentacéo das candidaturas a financiamento comunitario para conclusdo do EFMA em 2015;

Adendas ao Relatdrio e Contas — Exercicio de 2013 e ao Relatdrio do Governo Societario 2013;

~

Promocéo da cultura no Museu da Luz — Dias da Cultura;

v

w

Gestdo e fiscalizacdo da empreitada de construgdo das infraestruturas de rega, vidrias e de drenagem do bloco
de Pias;

v

Empreitada de construcao das infraestruturas de rega e viarias dos blocos de Baronia e Alvito Altos e Alvito Baixo;

Auditoria interna do Sistema de Gestdo da Qualidade;

W

v

Renavagao por um ano do acordo de continuidade do software BMC Track-it!;

> Desenvolvimento do Sistema de Informacdo de Suporte a Monitorizacdo dos Solos do EFMA.

JULHO DE 2014

» Minimizacao de impactes no sitio Magra 3 (Circuito Hidraulico de Sao Pedro-Baleizéo);

» Minimizagao de impactes sobre o patriménio cultural no Bloco de Moura Gravitico: fases prévia e de obra;
» Minimizacdo de impactes sobre o patrimdnio cultural nos Blocos de Vale de Gaio — fase de obra;

» Empreitada de construcdo das infraestruturas, viarias e de drenagem no Bloco Roxo-Sado;

» Lancamento do projeto ‘Aldeias Ribeirinhas de Alqueva — ARA2';

» Participacdo na Agroglobal;

— S e
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> Participacdo no evento Portugal AGRO 2014;

> Empreitada de construcéo das linhas de média tenséo para alimentagdo da barragem e estagéo elevatdria de S.
Pedro, da estacdo elevatéria de S. Matias e da Herdade da Cegonha;

» Empreitada de construcdo das infraestruturas de rega, viarias e de drenagem dos blocos de Barras, Torrdo e Ba-
ronia Baixo;

> Empreitada de construcdo das infraestruturas de rega, vidrias e de drenagem do bloco de Moura Gravitico;

» Prestacdo de servigos de trabalho temporario em regime de contrato de trabalho a termo certo de pessoal na
area das expropriagoes.

AGOSTO DE 2014

» Gestdo e fiscalizagdo da empreitada de construcdo das infraestruturas de rega, viarias e de drenagem dos blocos
de Beringel e Alamo;

> Minimizagao de impactes sobre o patrimdnio cultural no circuito hidraulico de Roxo-Sado e respetivo bloco e na
ligacdo ao sistema de adugéo de Morgavél (fase prévia e fase de obra);

> Arrendamento de parcelas rusticas na aldeia da Luz;

» Fornecimento e montagem de estrutura metalica para elevagao do nivel de captacdo da tomada de dgua da bar-
ragem do Pisdo;

» Gestdo e fiscalizacdo da empreitada de construcdo das infraestruturas de rega e viarias dos blocos de Baronia e
Alvito Altos e Alvito Baixo;

» Gestdo e fiscalizacdo da empreitada de construgdo das infraestruturas de rega e viarias do bloco do bloco Roxo-
-Sado;

» Realizacdo de encontro internacional de astronomia no Museu da Luz: 13 e 14 de setembro de 2014;

> Relatdrio e Contas a 30 de junho de 2014.

SETEMBRO DE 2014

> Drenagem e execucgdo de caminhos nas infraestruturas primarias do EFMA;

» Fornecimento de equipas de topografia para o levantamento cadastral nos conselhos de Loulé e Tavira;
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» Gesto e fiscalizagdo da empreitada de construgdo das infraestruturas de rega, vidrias e de drenagem do bloco
de Moura Gravitico;

> Gestdo e fiscalizagdo da empreitada de construcdo das infraestruturas de rega, viarias e de drenagem dos blocos
de Barras, Torrdo e Baronia Baixo;

> Participacdo da EDIA na candidatura ao Programa Adapt "Adaptando Portugal as Alteracdes Climaticas”;
> Medidas de intervencdo no territério do Museu da Luz;

> Relatdrio de Atividades do 2.° trimestre de 2014;

» Monitorizagdo dos recursos hidricos superficiais da rede primaria do EFMA 2014/2015;

» Realizacdo do Curso Gulbenkian ‘Experiéncias Fotograficas’ no Museu da Luz e Parque de Natureza de Noudar.

OUTUBRO DE 2014

> Celebracédo do protocolo entre a EDIA e a Myfarm.com;

» Exposicdo tempordria de Gabriela Albergaria no Museu da Luz: novembro de 2014 a marco de 2015;

» Realizacdo da reportagem fotografica Dark Sky de Miguel Lago;

» Fornecimento e instalacdo de equipamento informatico e prestacao de servicos de software;

> Concecdo, producdo e instalacdo de placares informativos relativos a prevencédo da entrada de mexilhdo-zebra;
» Realizagdo da residéncia artistica: 'Paisagem Resgatada — arquitetura e paisagem’;

> Adesdo a Campanha Groupon;

» Fornecimento de central de incéndios para o edificio sede;

» Fornecimento e instalacdo de vedacao na zona do rio Ardila (estrema com Espanha) no Parque de Natureza de
Noudar;

» Cedéncia das &reas a explorar no PNN em regime de montanheira — 2014-2015 — Herdade da Coitadinha;

> Implementacao do Projeto RIOS e deliberado o acompanhamento do mesmo pelo Departamento de Sustentabi-

lidade;
» Ligacdo a rede elétrica em baixa tensdo das infraestruturas dos blocos de Baleizao-Quintos;

» Projeto de prolongamento do caminho CS1, até ao cruzamento préximo da vila romana de Pisdes;
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> Ligacdo a rede elétrica em baixa tenséo das infraestruturas dos blocos de Cinco Reis-Trindade e Sao Pedro-Balei-
zao;

> Projeto de execucdo de reabilitagdo do caminho das apolinarias e da EM 1023 em Beja.

NOVEMBRO DE 2014

» Impresséo gréfica do Relatdrio de Sustentabilidade;

» Preparacdo e manutencdo da sinalizacdo de seguranca das barragens de Alqueva, Pedrogéo e tomada de dgua
dos Alamos;

» Minimizacdo de impactes sobre o patriménio cultural no circuito hidraulico de Baleizdo-Quintos e blocos — fase
de obra (4.2 fase);

> Plano de Investimentos Plurianual do EFMA;

» Elaboragdo dos projetos complementares de linhas elétricas de média tensdo para alimentacdo da estacéo ele-
vatéria do Estécio e Reservatdrio R1;

» Criacdo de uma imagem e dos necessarios instrumentos de comunicagao para a promogao do Prémio Boas Pra-
ticas em Alqueva;

» Producdo de material para adjudicacdo de 150 exemplares do Relatdrio e Contas da EDIA e do Grupo — Exercicio
2013;

» Atualizacdo do sistema de seguranca da rede de comunicacdes da EDIA;

» Empreitada de construgdo do circuito hidraulico Roxo-Sado;

» Ramal em baixa tensdo para a estagao de filtragem da Amendoeira;

» Fornecimento de pecas de reparacdo dos ascensores da barragem de Alqueva;

> Especificagdes técnicas de sistemas de informacdo para projetos no ambito de empreitadas de construgdo ou
exploragao;

» Aquisicdo de painéis e mobilidrio de exterior para o Monte dos Péssaros (Museu da Luz);
» Orcamentos de instalagGes e equipamentos, funcionamento e contas de exploracdo para o ano de 2015;

> Plano de primeiro enchimento da barragem de Calicos;
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DEZEMBRO DE 2014

> Participacdo da EDIA na feira internacional AGROEXPO/Espanha;
> Ligacdo a rede em média tensdo para a estagdo elevatdria de Beringel e estacdo sobrepressora da Atalaia;
> Recomendagdes emitidas pelo Acionista Estado na Assembleia Geral de 26 de setembro de 2014;

> Plano de Atividades e Orcamento para 2015;

» Trabalhos arqueolégicos nos blocos de Sao Matias;

» Fornecimento e instalacdo de uma barreira de contencdo de plantas aquaticas flutuantes no rio Guadiana a mon-
tante da albufeira de Alqueva;

> Implementagdo de dimensionamento e simulacdo de redes de rega sob pressao;

> Realizacdo do relatério anual sobre o Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcéo e Infragdes Conexas em vigor
na EDIA;

> Empreitada de construcdo das linhas de média tensédo para as infraestruturas dos blocos de S&o Pedro-Baleizéo
e Baleizao-Quintos;

> Sistema de Gestdo de Desempenho da EDIA.

PODERES DE AUTORIDADE

Pelo Decreto-Lei N.° 42/2007, de 22 de fevereiro, foram atribuidos a EDIA os seguintes poderes de autoridade:

» Os poderes para, nos termos da lei, nomeadamente, do cédigo das expropriagdes, agir como entidade exproprian-
te dos bens imoveis e direitos a eles inerentes a expropriarem que sejam necessarios a prossecucdo do seu es-
copo social;

» 0 direito de utilizar e administrar os bens do dominio publico do estado que estejam ou venham a estar afetos ao
exercicio da sua atividade;

» Os poderes e prerrogativas do estado quanto a protecao, desocupacao, demolicdo e defesa administrativa da pos-
se dos terrenos e instalagdes que lhe sejam afetos e das obras por si executadas ou contratadas, podendo ainda,
nos termos da lei, ocupar temporariamente os terrenos particulares de que necessite para estaleiros, depdsito

— S e

———
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ANALISE FINANCEIRA

CONTA DE RESULTADOS

Nesta analise considera-se apenas os gastos e rendimentos ndo capitalizados, isto &, foram retirados os gastos e rendi-
mentos relativos a trabalhos para a propria empresa, bem como ao investimento da rede secundaria, que se anula por
meio da variacdo de produgdo (investimento realizado nas obras integrantes da rede secundaria do EFMA que s&o proprie-
dade do Estado a excecdo da Infraestrutura 12 e do perimetro da aldeia da Luz).

milhares de euros

2014 2013

Gastos Nao Capitalizados 30333 38011
Custo Mercadorias Vendidas/Matérias Consumidas 21 15
Fornecimentos e Servicos Externos 7870 7953
Gastos com o Pessoal 2639 2 861
Gastos de Depreciagdo e de Amortizagao 5621 5561
Imparidades 3 7713
Provisdes Exercicio 4777 1444
Outros Gastos e Perdas 243 2244
Gastos e Perdas de Financiamento 9067 10148
Imposto sobre o Rendimento 92 72
Rendimentos N&o Capitalizados 36311 23512
Vendas 241 90
PrestacGes de Servigos 17 823 17 523

VariagGes nos Inventarios de Producao

Trabalhos para a Prdpria Entidade

Subsidios a Exploracao 197 512
Reversdes 11 886

Outros Rendimentos e Ganhos 6145 5355
Juros e Rendimentos Similares 19 32
Resultado Liquido Exercicio 5978 -14 499

0 exercicio economico de 2014 apresentou um Resultado Liquido positivo de M€ 5,98, com uma variagdo de M€ 20,48
L face ao resultado de 2013.




grandes reparacoes e su

> Os "Outros gastos e perdas” registaram um decréscimo de M€2,00, explicado essencialmente pelo reconhecimen-
to, em 2013, de ME1,25 referente a atualizacdo do valor do depésito cativo do processo litigioso com a Portucel

Recicla; e

> 0 decréscimo ocorrido na rubrica de “Gastos e perdas de financiamento” justifica-se pela diminuicdo dos juros
suportados associados aos empréstimos contraidos pela empresa, dado que a taxa de juro média real foi inferior
a taxa de juro média em 2013, essencialmente em resultado da descida da taxa indexante (Euribor) e spreads

contratados.

BALANCO

Em 31 de dezembro de 2014, a EDIA atingiu um Ativo Liquido de M€ 709,03, verificando-se um acréscimo de cerca de
ME 83,09, face a 2013.

milhares de euros

Rubricas 31-Dez-14 31-Dez-13
Ativo Nao Corrente
Ativos Fixos Tangfveis 15040 15661
Ativos Intangiveis 355 963 359192
Participagdes Financeiras 152 276
Depésitos Cativos 7676 7281
378831 382410
Ativo Corrente
Inventdrios 110337 23197
Clientes 6571 4283
Adiantamentos a Fomecedores 390 881
Estado e Outros Entes Piblicos 597 633
Acionistas/Sécios 1 1
Outras Contas a Receber 173811 165 257
Diferimentos 491 507
Caixa e Depdsitos Bancarios 38005 48770
330 202 243 530
Total 709 033 625 940
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VARIAGAQ NEGATIVA

No ativo corrente a variacdo negativa no montante de M€ 10,77 na rubrica de “Caixa e Depésitos Bancarios” justifica-se
pelo maior volume de pagamentos de investimento a fornecedores.

milhares de euros

Capital Proprio e do Passivo 2014 2013
Capital Préprio
Capital 387 268 387 268
Outras Reservas 9203 9203
Resultados Transitados -873 409 -859 323
Ajustamentos em Activos Financeiros 1 413
Resultado Liquide do Exercicio 5978 14499
Total do Capital Préprio -470 959 -476 938
Passivo
Passivo N&o Corrente
Provistes 20101 9 344
Financiamentos Obtidos 720 252 537 477
Outras Contas a Pagar 15517
Diferimentos 375981 303 076
1116 334 865 414
Passivo Corrente
Financiamentos Obtidos 15184 181822
Fornecedores e Outras Contas a Pagar 31803 39195
Outros Passivos Correntes 16 671 16 447
63 658 237 464
Total do Passivo 1179993 1102 878
Total do Capital Proprio e do Passivo 709 033 625 940

0 “Capital Proprio” apresentou uma variagao positiva na ordem dos M€ 5,98 decorrente do resultado liquido de 2014,

0 passivo registou as seguintes variacoes:
Aumento do Passivo Nao Corrente na ordem dos M€ 250,92, essencialmente justificado:

» Pela rubrica de "Provisdes” sobretudo pelo reforgo da provisao para fazer face as grandes reparagdes e substitui-
coes futuras (IFRIC 12) e ao reforgo da provisao relativa ao processo litigioso de expropriacdo da Portucel Recicla;
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INDICADORES FINANCEIROS

milhares de euros

Indicadores Financeiros 2014 2013
Volume de Negbcios 18 065 17613
EBITDA 9195 9210
EBIT 15 357 3074
Resultados Financeiros -9 286 -10 454
Resultados Liquidos 5978 -14 499
Meios Libertos Liquidos 4 688 705
Investimento 68 435 327

No final do ano de 2014, a EDIA apresenta um resultado liquido positivo de cerca de M€ 5,98 enquanto no mesmo periodo
de 2013 o resultado foi de M€ -14,5, sendo de destacar que:

> 0 EBITDA mantém-se estavel face ao periodo homdlogo. 0 aumento das vendas e prestacdes de servicos bem
como a redugdo dos gastos com o pessoal e outros gastos é compensado com o aumento das provisdes para
grandes reparacoes e substituicdes.

> A rubrica Perdas/reversdes de Imparidade de Investimentos Deprecidveis/Amortizéveis apresenta uma variacdo
positiva de cerca ME 19,35 em resultado da reversdo das perdas por imparidade no montante de M€ 11,89 veri-
ficada em 2014 em contraste com a imparidade de ME-7,47 em 2013.

> A diminuicdo dos Gastos e Perdas de Financiamento em M€ 1,08 resulta essencialmente da reducao dos spreads
e outros encargos associados aos financiamentos obtidos (financiamentos de curto prazo até novembro de 2014
e financiamento de ME 189,21 da DGTF a partir dessa data).

Os Meios Libertos Liguidos, por sua vez, apresentaram um aumento de M€ 3,98, justificado essencialmente pela variagédo
positiva: (1) das Prestacdes de Servicos (2) e dos “Juros e Gastos Similares" suportados, devido a descida dos spreads e ou-
tros encargos financeiros durante o ano de 2014, relativamente aos financiamentos de curto prazo em vigor até novembro.

A EDIA apresenta um investimento M€ 68,44 com variacdo positiva de M€ 37,31 face ao ano de 2013, devido ao grande vo-
lume de investimento verificado no presente ano.

e
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PROPOSTA DE APLICACAG

DE RESULTADOS

Nos termos previstos na alinea f) do N.o 5 do Artigo 66.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, o Conselho de Administra-
cao,

Considerando:
Que no exercicio de 2014 foi apurado um Resultado Liquido de € 5.978.394,22.
Propoe:

Que o Resultado Liquido apurado no exercicio de 2014 e constante no Balango a 31 de dezembro de 2014, no valor de
€ 5.978.394,22 seja levado a Resultados Transitados.

Beja, 20 de fevereiro de 2015

0 Conselho de Administracao

Eng. José Pedro Mendes Barbosa da Costa Salema
(Presidente)

Dra. Augusta Manuel Pereira de Jesus Cachoupo
(Vogal)

Eng. Jorge Manuel Vazquez Gonzalez
(Vogal)

e

~
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GOVERNO DA SOCIEDADE

INTRODUGCAO

As préticas e principios de governo dirigidas as empresas detidas pelo Estado encontram-se definidas pelos Principios de

Bom Governo (PBG) estabelecidos na RCM n.° 49/2007, de 28 de marco, que aprovou um conjunto de praticas inerentes a

boa governacdo societéria, visando, designadamente, fomentar o principio da transparéncia, consubstanciado no proces-
so de divulgacdo da informacao relevante sobre estas entidades. O objetivo essencial é assegurar um sistema de gestao

de riscos, sistema de controlo interno e de sistema de auditoria interna, eficaz e em conformidade com as orientagdes es-
tratégicas destinadas ao SEE, de modo a que os mesmos se adequem a dimensé&o e complexidade da EDIA e permitam a

monitorizagdo de todos os riscos relevantes assumidos.

OBJETIVOS DE GESTAO

Para 2014 ndo existiram orientacdes e objetivos de gestdo aprovados, em conformidade com o artigo 38.° do Decreto-lei
n. 133/2013, de 3 de outubro. Apesar da nao existéncia destes objetivos a EDIA indica, no entanto, os resultados de ges-
tdo alcancados durante o exercicio de 2014: area de regadio, adjudicacdes, concursos lancados e indicadores financeiros.

Area de Regadio

No guadro seguinte apresentam-se os dados de ades&o e consumos dos perimetros de rega sob gestdo da EDIA nos anos
de 2011, 2012, 2013 e 2014.




2013 2014

firea firea Inscrita firea Inscrita firea Inscrita firea Inscrita

Consumos Consumos Consumos Consumos

Perimetros sob gestdo da EDIA  Beneficiada (ha) . (ha) 5 (ha) p (ha)

(ha) (ha) % (ha % (ha) % (ha) %
Entrada em explorago até 2010 18754 8901 A746 23705493 10372 5531 37523993 11716 6247 42512578 11638 62,06 38042043

Entrada em exploragdo em 2011 26 417 7172 2715 11481334 12308 4659 30682316 14464 5475 41220193 14646 55,44 37138971

Sera 4400 ;a5 TN 180 AN SEU0 2485 SN0 T0064I 264 6123 BT

Entrada em exploragdo em 2012 9278 1636 17,63 3274662 3772 40,66 10712270 3730 4020 10225770
Loureiro-Alvito 1050 205 19,52 818004 406 38,67 2053080 37 3590 1880232
Ervidel 8228 1431 17,39 2 456 658 3366 4091 8659190 3353 40,75 8345538
Entrada em exploragéo em 2013 4016 1109 2761 1921957 1568 39,04 4011126
Pedrégao-Margem Direita 4016 1109 27,61 1921957 1568 39,04 4011126
Total 58 465 16073 27,49 35186827 24316 41,59 71480971 31 061 53,13 96366998 31582 54,02 89417910
Subsistema Alqueva 37 366 10627 28,44 26415702 15298 4094 48617578 19428 51,99 62956622 19216 51,43 57 792765
Subsistemna Ardila 17 083 5 446 31,88 8771125 9018 52,79 22863393 10524 61,61 31488419 10798 63,21 27614019
Subsisterna Pedrdgéo 4016 1109 27,61 1921957 1568 39,04 4011126
Total 58 465 16 073 27,49 35186827 24316 41,59 71480971 31061 53,13 96366998 31582 54,02 89417910

A adesdo e os consumos verificados de 2010 a 2013 registaram aumentos assinaldveis, com taxas médias de adesé&o sig-
nificativamente superiores aos valores médios nacionais. 0 ano de 2014 foi um ano de muita pluviosidade, continuando no
entanto a verificar-se uma boa adesdo dos agricultores e um volume significativo de utilizacdo do sistema de distribuicdo
de Alqueva, obtendo-se contudo uma reducao entre os consumos verificados nos periodos homoélogos: 89,58 hm?, de ja-
neiro a dezembro de 2014, e 96,37 hm’, de janeiro a dezembro de 2013.

Estes dados espelham ainda a dindmica de desenvolvimento e promogao do Empreendimento e o forte contributo do Pro-
jeto para o desenvolvimento verificado na economia regional e nacional. Sdo motivo de satisfagdo para todos os interve-
nientes provando-se que Alqueva se concretiza no terreno, alcancando os resultados esperados.

Algueva visa alcancar um novo nivel de desenvolvimento na agricultura de regadio, trazendo oportunidades Unicas no pro-
gresso da fileira agroindustrial, potenciadas pelas infraestruturas que compdem o Empreendimento.

Adjudicacdes em 2014

Tendo em vista a construcdo do sistema global de abastecimento de dgua de Alqueva, foram adjudicados os seguintes
concursos respeitantes as empreitadas das redes primaria e secundaria do EFMA.
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Rede Priméria Data de Adjudicacdo Valor de Adjudicacdo (€)

Rede Secundéria Data de Adjudicagdo Valor de Adjudicagéo (€)

Subsistema Alqueva

Bloco de Beja (Perimetro de Beringel-Bejz 22 Trimestre de 2014 1900275397
Blocos Roxo-Sado 3 Trimestre de 2014 12998538,77

Blocos de Rega de Barras, Torrdo e Baronia Baixo (Perimetro de Vale de Gaio) 3.0 Trimestre de 2014 5589 000,00
Blocos de Baronia e Alvito Altos e Alvito Baixo (Perimetro de Vale de Gaio) 20 Trimestre de 2014 10732 117,75
Subsistema Ardila

Blocos de Moura Gravitico 3.0 Trimestre de 2014 5786 410,00
Bloco de Caligos-Machados 2° Trimestre de 2014 13 489 077,00
Bloco de Pias 2° Trimestre de 2014 21947 209,32
Subsistema Pedrégao

Blocos 1 e 2 de Sao Matias 2.0 Trimestre de 2014 9785 000,00
Blocos 3 e 4 de Sao Matias 2.2 Trimestre de 2014 16 885 000,00
Total 123 357 835,81

Concursos Lancados em 2014

Tendo em vista a construcdo do sistema global de abastecimento de dgua de Alqueva, foram lancados os seguintes con-
cursos de empreitadas das redes priméria do EFMA:

Data de Langamento

Rede Priméria e Coopis papie Preco Base (€)
Subsistema Ardila

Cicuito Hidrdulico Roxo-Sado 1.2 Trimestre de 2014 19 800 000,00
Circuito Hidréulico de Vale de Gaio (4.2 Trogo) 1.2 Trimestre de 2014 4000 000,00
Instalacao de Tamisacdo no Adutor Penedrao/Roxo 2.2 Trimestre de 2014 900 000,00
2.2 Fase da Estacdo de Filtragem dos Blocos de Cinco-Reis-Trindade 4.2 Trimestre de 2014 410 000,00
Total 25110 000,00

Indicadores Financeiros

De acordo com o disposto na RCM N.2 70/2008, os indicadores financeiros que se aplicam a realidade da EDIA constam do
guadro seguinte:
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Indicadores Financeiros Ano 2014

Eficiéncia

Prazo Médio de Pagamentos

Rentabilidade e Crescimento

. Remuneracdo do Capital Investido

Resultado Liquido/Capital investido 1,54%

GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

Gestao de risco financeiro, nos termos do Despacho N.2 101/09-SEFT, de 30 de janeiro.

PROCEDIMENTOS ADOPTADOS EM MATERIA DE AVALIAGAO DE RISCO E RESPECTIVAS
MEDIDAS DE COBERTURA

Diversificacao de instrumentos de financiamento, modalidades

de taxa de juro disponiveis e entidades credoras

A EDIA apresenta um investimento realizado acumulado, desde o ano de 1995 até ao final de 2014, de aproximadamente
ME 2.143,93. 0 financiamento deste investimento consubstancia-se ndo s6 com capitais proprios e subsidios de investi-
mento (fundos comunitéarios e PIDDAC), como também com capitais alheios, através de contratacdo de empréstimos ban-
carios.

Até a data de 31-12-2014, a estrutura do financiamento é composta por:

> Aumentos de capital social no montante de M€ 387,3
> Subsidios de Investimento — Fundos Comunitarios no montante de M€ 1.083
> Subsidios de Investimento — PIDDAC no montante de M€ 151

> Financiamento Bancario no montante de M€ 736,15

Politicas de Gestdo do Risco Financeiro

A EDIA reconhece as diversas areas de risco financeiro e que podem alterar de forma significativa o seu valor patrimonial,
esses riscos sdo o risco de taxa de juro e o risco de liquidez.

Risco de Taxa de Juro

0 risco de taxa de juro € normalmente associado as alteracdes de spreads e a riscos com a variacdo de taxa juro. A EDIA
nunca subscreveu qualquer cobertura de taxa juro, todo o financiamento externo estd indexado a taxa variavel. Na nossa
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Analise de Sensibilidade
A analise de sensibilidade da taxa de juro é baseada nos seguintes pressupostos:

> AlteracGes nas taxas de juro afetam os juros a receber ou a pagar dos instrumentos financeiros indexados a taxas
variaveis;

> Aanalise teve como base os instrumentos financeiros existentes durante o presente exercicio.

Assim tendo em conta os pressupostos, e uma variagdo das taxas de juros dos instrumentos financeiros, em 1%, o seu

impacto nos Resultados Financeiros, assim como nos Resultados Liquidos do Exercicio seria de (+/-) M€ 7,35 em 2014 e
(+/-) M€ 7,01 em 2013.

Risco de Liquidez

Até ao ano de 2010, todas as operacdes de financiamento externo (capitais alheios) foram alvo de uma andlise cuidada
em resultado de uma consulta efetuada a Banca, considerando as melhores condi¢ées de mercado, quer a nivel financei-
ro, quer a nivel fiscal, tendo-se sempre optado por aquela que apresentava a all-in-cost mais favordvel para a Empresa.

A partir de meados de 2011 surgiu uma nova realidade para a EDIA, com a conjuntura econdmico-financeira a nivel mun-
dial a degradar-se, o acesso a novos financiamentos tornava-se cada vez mais dificultado. O downgrade operado ao Esta-
do Portugués pelas principais agéncias internacionais de rating, levou a um aumento do risco de crédito a todas empresas
do SEE, e consequentemente, as margens (spreads) dos financiamentos aumentaram significativamente.

A partir de 2012, de forma a garantir a liquidez necessaria para o normal funcionamento da empresa, quer para assegurar

o investimento realizado e ainda para fazer face aos encargos financeiros, todas as necessidades de financiamento e re-

financiamento da EDIA foram asseguradas por 5 bancos (CGD, BES, BCP, BPI e Santander-Totta), fruto de mediacao da Se-
~_ cretaria de Estado do Tesouro e Financas e da Direcao Geral do Tesouro e Finangas com a respetiva banca.
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Em consequéncia das condigdes mais favordveis do mercado, e sempre que a EDIA ndo tem possibilidade de obter finan-
ciamento através de aumentos de capital, vé-se obrigada a recorrer a financiamento de capitais alheios, existindo, nessa
altura, a preocupagao em consolidar o passivo remunerado de curto prazo para médio e longo prazo.

Como ja referido anteriormente, na sequéncia da entrada para o perimetro das contas publicas, a EDIA reestruturou a di-
vida de curto prazo contraida desde setembro de 2011, assinando um contrato de médio e longo prazo em novembro de
2014 no montante M€ 189,21. Futuros financiamentos serdo assegurados pelo acionista (DGTF).

Minimizacao da prestacao de garantias reais e de cldusulas restritivas (covenants)

Considerando que o projeto do EFMA se reveste de grande interesse nacional por representar uma obra de aproveitamen-
to dos recursos hidricos associados ao rio Guadiana e contribuindo para a promocéao e o desenvolvimento econémico e
social da regido do Alentejo, todo o financiamento da EDIA tem como premissa a garantia pessoal do Estado e uma iden-
tificacdo dos recursos financeiros estritamente necessarios para fazer face ao investimento em determinado periodo, de
modo a facilitar a obtencao do crédito as melhores condigdes de mercado.

Aquando da contratagao das operacdes de financiamento externo, tanto a EDIA como a DGTF (esta ultima enquanto re-
presentante do acionista Unico, o Estado) dedicam especial atencdo a minimizagao das clausulas restritivas através da
analise das pecas documentais.

A partir do ano de 2011, devido a conjuntura econémico-financeira, e aos constrangimentos de financiamento bancdrio a
nivel nacional, a EDIA contraiu empréstimos de curto prazo, até ao final de 2013, junto da banca nacional no montante de
ME 161,5, sem garantia do Estado Portugués (decorrente das negociacdes entre a Secretdria de Estado do Tesouro e Fi-
nancas e os bancos CGD, BES, BCP, BPI e Santander-Totta no dmbito do financiamento das empresas do Sector Empresa-
rial do Estado).

0 contrato atual de financiamento de M€ 189,21 com a DGTF n&o apresenta cldusulas restritivas (covenants).

MEDIDAS PROSSEGUIDAS COM VISTA A OPTIMIZACAOQ DA ESTRUTURA FINANCEIRA DA EMPRESA

A EDIA tem, desde a sua criacdo, centrado a sua atividade na execucdo de um conjunto de infraestruturas que integram o
Empreendimento de Fins Multiplos de Alqueva, das quais se destacam, pela sua envergadura, as barragens de Alqueva e
Pedrégao e respetivas centrais hidroelétricas, o sistema adutor primario e ainda os blocos de rega que compdem os cer-
ca de 120.000 ha projetados para o EFMA.

Tanto as decisdes de investimento como de financiamento da EDIA estdo dependentes de aprovagao do Estado, confor-
me indicado nos pontos seguintes:




também, para a execucdo da rede primaria, o requisito da necessidar

aproveitamento hidre " Exist

prévia aprovacao do Acionista Estado.

> Quanto a contracdo de financiamento e garantias, no ponto 1 do Art.° 8 do mesmo Decreto-Lei, indica-se que
“A contracéo de financiamentos de médio e longo prazos pela EDIA carece de autorizagdo do Ministério das Finangas.”

Na programacao dos investimentos e financiamentos do EFMA, a EDIA tem como Unico fim o cumprimento dos objetivos
atribuidos a empresa pelo Acionista, assim como, no que respeita ao financiamento, sdo sempre considerados os fundos
comunitarios disponiveis nos diversos programas operacionais destinados ao EFMA, complementado com o recurso a do-
tagoes de capital do Acionista.

Os projetos do EFMA estdo contemplados nos principais programas de financiamento comunitdrio em curso no Pais, como
sejam o POVT, o INALENTEJO e o PRODER. Relativamente aos investimentos elegiveis, no POVT esté previsto o apoio dos
projetos da rede primaria a uma taxa de 100% de Fundo de Coesao, enquanto no PRODER prevé-se o financiamento dos
projetos da rede secunddria a uma taxa de 100% (85% de FEADER e 15% de PIDDAC). Na reprogramacao do programas
POVT e INALENTEJO ficou previsto o apoio pelo FEDER da rede secundéria do EFMA com uma comparticipagdo num total
de 85%.

Indica-se ainda que o financiamento do Acionista visa, sobretudo, assegurar a contrapartida nacional dos projetos comu-
nitarios e dos custos de funcionamento que refletem, principalmente, os custos financeiros resultantes da politica de fi-
nanciamento do EFMA.

As receitas geradas pelas atividades de exploracao da EDIA, nomeadamente, a componente energia, que tem como ori-
gem a renda do contrato de subconcessao da exploracdo das centrais hidroelétricas de Alqueva e Pedrégao, e a compo-
nente agua, resultante da exploracdo de perimetros de rega desde 2009, sdo aplicadas essencialmente nas despesas de
funcionamento e manutencao das diversas infraestruturas e equipamentos das diversas dreas negocio, assim como nos
gastos de estrutura da EDIA.

Por fim indica-se que o Empreendimento de Alqueva é um projeto de Potencial Interesse Nacional (PIN), conforme esta in-
dicado no ponto 1 do Art.° 9 do Decreto-lei N.0 42/2007, de 22 de fevereiro."

POLITICA DE FINANCIAMENTO

Anos 2010 2011 2012 2013 2014
Encargos Financeiros (€) 8600 636,80 16 976 555,60 20 240 882,60 18618 530,90 15513 885,10
Taxa Média de Financiamento (%) 1,36% 2,58% 2.93% 2,59% 211%

Para o periodo de 2010-2014, a necessidade de financiar as atividades de investimento do EFMA implicou o recurso a ca-
pitais alheios, através da contratacdo de empréstimos bancarios. A obtencédo de recursos financeiros pela via de emprés-
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Com o aumento do financiamento bancario no ano de 2014 em cerca de 2,24%, face ao ano anterior, a EDIA cumpre com

os limites maximos de acréscimo de endividamento para 2014 (4%) de acordo com o Plano de Estabilidade e Crescimento,
aprovado pela resolucdo da Assembleia da Republica N.2 29/2010, de 12 de abril, e explicitado pelo despacho N.2 510/10-
SEFT, de 1 de junho.

LIMITES MAXIMOS DE ACRESCIMO DE ENDIVIDAMENTO

Limite méximo de acréscimo de endividamento definido para 2014 (4%) conforme a
Lei n.° 83-C/2013, de 31 de dezembro, apurado nos termos das orientacdes do oficio-circular
de instrucdes para elaboracdo dos Instrumentos Previsionais de Gestao — 2014

Em 2014 a variagao de endividamento situou-se em 2,24% cumprindo a EDIA o limite exigido, conforme o quadro seguinte:

Passivo Remunerado (€) 2013 2014 Var. Absol. Var. %
Financiamentos Obtidos 719298 43500 735436 426,38 16137 991,38 2,24%
.dos quais concedidos pela DGTF 000 18920928500 189209 285,00

Aumentos de Capital por Dotacdo
Aumentos de Capltal por Conversao Créditos

Endividamento Aiustado
Total Passivo Remunerado 719298 435,00 735 436 426,38 16 137 991,38 2,24%

EVOLUCAO DO PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO

A evolucao do Prazo Médio de Pagamentos (PMP), em conformidade com a RCM N2 34/2008, 22 de fevereiro, com as alte-
ragoes introduzidas pelo Despacho 9870/2009, de 13 de abril, aprova o Programa “Pagar a Tempo e Horas" que visa redu-
zir os prazos médios de pagamento praticados por entidades publicas a fornecedores de bens e servicos. Esta resolugdo
estabelece a férmula a usar para o célculo do PMP registado no final de cada trimestre, incumbindo a Direcdo Geral do Te-
souro e Finangas (DGTF) efetuar o apuramento do mesmo e publicita-lo na sua pagina eletrénica na internet.

Apresenta-se, de seguida, o PMP da EDIA, S.A. para os anos de 2013 e 2014 (segundo férmula da DGTF):

PMP 2014 2013 Var. 2014/2013
Prazo (dias) 47 79 -40,51%

Durante o ano de 2014 conseguiu-se uma reducao no PMP, face aos prazos apresentados em 2013, de 32 dias, traduzin-
do-se numa reducgao na ordem de 40,51% comparando o 4.° trimestre de 2014 com o 4.° trimestre de 2013.

CONTAS 2014 /10T




definicao do De

-A/2011, de 17 de maic 0 paga ) de fatura corresponder
bens e servicos no artigo seguinte apos o decurso de 90 dias, ou mais, sobre a data convencionada para o pagamento de
fatura ou, na sua auséncia, sobre a data constante da mesma"”.

Em conformidade com o disposto, apresenta-se, a lista final e identificagdo dos atrasos de pagamento da EDIA, S.A., a 31
de dezembro de 2014, segundo férmula da DGTF:

Dividas vencidas de acordo com Art. 1.2 DL 65-A/2011

Dividas Vencidas 0-90 dias

90-120dias  120-240dias  240-360 dias > 360 dias
Aquisicéo de Bens e Servicos 77 197,47
Aquisicao de Capital
Total 77 197,47 0,00 0,00 0,00 0,00

DILIGENCIAS TOMADAS E RESULTADOS OBTIDOS NO AMBITO DO CUMPRIMENTO DAS
RECOMENDACOES DO ACIONISTA

No dmbito do despacho do Acionista Estado na Assembleia Geral da EDIA de 26 de setembro de 2014 que contém, no pon-
to 1, um conjunto de recomendacdes dirigidas ao Conselho de Administracdo da Empresa, e apds a anélise do contetdo
das mesmas, esclarece-se o seguinte:

> "Proceder no &mbito da conta Caixa e depdésitos bancarios a analise e a reqularizacdo dos itens com antiguidade
superior a um ano em estreito cumprimenta das normas legais e contabilisticas aplicaveis.”

Esta regularizacdo esta em curso para todos os movimentos contabilisticos com antiguidade superior a um ano.

» “Cumprir o disposto na Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, que aprovou o Progra-
ma Pagar a Tempo e Horas, com a alteragdo introduzida pelo Despacho n.2 9870/2009, de 13 de abril.”

Desde o ano de 2010 que a EDIA tem cumprido anualmente os objetivos nesta matéria, pretendendo-se manter este re-
sultado. Entre 2010 e a atual data, e considerando dados reais, verificou-se uma redugdo no PMP de 129 para 52 dias, o
que corresponde a uma reducdo em 77 dias, ou seja, de cerca de 59,7%.

> “Dar cumprimento integral ao Principio da Unidade de Tesouraria do Estado estabelecido no artigo 123.° da Lei n.°
83-C/2013, de 31 de dezembro.”

A EDIA solicitou a dispensa de concentragdo integral das disponibilidades da Empresa junto do IGCP para o ano de 2014,
nos termos previstos do n.° 2 do artigo 123.2 da LOE, do n.2 5 do artigo 15.2 do DLEO, ambos para 2014, e do n.2 3 do arti-
go 28.2 do Decreto-lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, tal como é referido no ponto “Principio da Unidade de Tesouraria do

~ Estado’ deste capitulo (pagina 116).
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abrangerem uma érea de 10.000 km?, faz com que o exercicio das fungdes pelos titulares daqueles cargos importe um ris-
co acrescido relativamente aquela que é, por norma, a funcao de “Direcdo Executiva” em outras empresas, bem demons-
trada pela atribuicao de responsabilidades relativamente a setores especializados da empresa.

» “Cumprir o plafond mensal no valor de 80€ relativo aos gastos com comunicacées mdveis conforme estipulado na
RCM n.° 112/2002, de 24 de agosto para os membros do Conselho de Administracdo.”

A EDIA j4 esta a cumprir os limites legais previstos no dmbito da RCM n.2 112/2002, de 24 de agosto.

» “Observar e respeitar o valor méaximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servico, que
resultam da aplicagao do n.° 3 do artigo 33.° do Decreto-Lei n. 8/2012 de 18.01."

0 Conselho de Administracao da EDIA, no seguimento da alteracdo do estatuto remuneratério dos Orgdos Sociais da EDIA
através da Deliberacdo Social Undnime, de 18 de dezembro de 2014 (cuja aplicabilidade, no entanto, fica suspensa quan-
to aos vencimentos, nos termos da RCM 36/2012 de 15 de marco) ja adotou os limites estabelecidos legalmente para as
despesas de combustiveis e portagens.

Por outro lado, e como forma de melhor controlar o cumprimento dos limites anteriormente referidos, o Conselho de Ad-
ministracdo aprovou um novo Manual de Utilizacdo de Viaturas, o qual clarifica as regras de controlo de utilizacao das via-
turas, bem como das despesas associadas.

> “Providenciar a empresa de procedimentos de controlo interno no sentido de possibilitar o apuramento da devi-
da taxa de redugdo remuneratdria aplicavel a cada membro do 6rgdo social e aos trabalhadores, resultante da
agregacdo de todas as remuneracdes auferidas noutras entidades publicas, e proceder, subsequentemente, as
regularizagées que venham a mostrar-se necessarias.”

A EDIA tem efetuado as reducdes das remuneragdes dos drgdos sociais e trabalhadores em conformidade com as informa-
coes que lhe sdo transmitidas pelos proprios, de boa-fé, considerando-se que todos tém o dever de transmitir 8 empresa
os dados necessarios para o seu processamento de vencimentos e de zelar pela legalidade das suas remuneracdes. Re-
lativamente a esta questdo, a empresa ndo tem atualmente nos seus quadros colaboradores que aufiram remuneracoes
noutras entidades publicas, uma vez que o exercicio de fungdes noutras entidades esta dependente de autorizagdo pré-
via por parte do Conselho de Administragao. Por outro lado, e fruto das intervengdes efetuadas no programa de gestdo de
saldrios, os valores de redugdo remuneratéria que estéo a ser aplicados sdo os corretos.

» “Proceder a reducdo do nuimero de veiculos do seu parque automavel e a reviséo das categorias dos veiculos em
utilizagcdo, maximizando o seu uso comum, de acordo com o estipulado na Lei n.? 83-C/2013, de 31 de dezembro,
ndo descurando a respetiva atividade operacional”

Na gestdo do parque automovel da EDIA, foram tomadas medidas de racionalizagao, procedendo-se a revisdo para uma
classe inferior das viaturas ligeiras, que correspondem, atualmente, a viaturas utilitarias categoria B. Na generalidade, as
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nomeadamente, gastos com comunicagoes, despesas com deslocacdes e alojamento.”

Em 2014, verificou-se um aumento dos gastos operacionais ao ano de 2013 (20,61%), justificado pelo maior volume de
investimento da rede secundaria de rega e pela expans&o da area afeta aos perimetros de rega em exploragdo. No en-
tanto, assegurou-se a reducao de custos nas rubricas de comunicacdes (-6,91%), despesas com deslocacoes e estadas
(-23,45%) e ajudas de custo (-4,23%).

> “Proceder a redugdo, no seu conjunto, do numero de trabalhadores, conforme determina o n.° 1 do artigo 60.° da
Lei 83-C/2013 de 31.12 e diligenciar no sentido de dar cumprimento a orientacao definida na RCM n.c 101-A/2010
de 15.12, na reducao de 20% de estruturas de direcdo/chefias operacionais.”

Desde 1995 e até sensivelmente 2009 que a EDIA vinha concentrando a sua atividade e recursos no programa de imple-
mentacdo do EFMA, ou seja, na concecdo e construgdo das suas infraestruturas. A partir daquela data iniciou-se gradual-
mente a entrada em exploracdo das infraestruturas construidas, maxime as infraestruturas de rega, o que implicou a con-
versdo de parte dos recursos humanos da Empresa. A adicionar a um fortissimo ritmo de investimento que se vem man-
tendo ao longo dos ultimos anos, em resultado da antecipacdo em cerca de uma década do calendario de implementagao
do empreendimento, a EDIA iniciou o ciclo de exploragdo assegurando ja hoje a gestdo, exploragdo, manutencdo e con-
servacéao de cerca de 68.000 ha, com taxas médias de adeséo significativamente superiores aos valores médios nacionais.
Esses resultados foram possiveis de alcangar sem que tenha havido aumento do ndmero de trabalhadores da Empresa;
porém, a criacdo de novas areas incontornaveis como a area de exploragdo e a drea comercial conduziram naturalmen-
te a ajustes no organograma que ndo permitiram, até agora, uma reducdo de estruturas de direcdo/chefias operacionais.
Com o final do ciclo da construcéo havera naturalmente que proceder a novos ajustes no organograma, admitindo-se que
a concentracdo das atividades e recursos da empresa na exploragdo se traduza na necessidade de um menor nimero de
centros de decisdo.

Quanto ao numero de trabalhadares, conclui-se que desde o inicio de 2011 — altura em que foram implementadas, pela
primeira vez as medidas de reducdo salarial, entre outras — a EDIA procedeu a uma reducdo de 4,6% no ndmero total de
efetivos, ultrapassando assim o objetivo proposto de 3% previsto na LOE (embora este objetivo sé tenha sido fixado com
reporte a dezembro de 2012).

A atual estrutura organica da EDIA tem em conta as especiais responsabilidades da empresa no dmbito da gestéo e cons-
trucao do EFMA, visando atingir os objetivos definidos na lei e em conformidade com os seus estatutos sociais. Por outro
lado, é patente a reduzida dimens&o do quadro de pessoal da EDIA face aquilo que sdo as suas responsabilidades e a di-
mensao do projeto pelo qual é responsavel.

0 equilibrio tem vindo a ser conseguido através de um forte empenhamento dos recursos, que passa também pela sua
valorizacdo (aposta forte na formacao, o que permite um aumento das competéncias, quer verticais quer transversais) e
pela introducdo dos conceitos de flexibilidade e polivaléncia (o que tem permitido a transferéncia de colaboradores das
areas de construgdo para as reas de exploracao).
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ESTATUTO REMUNERATORIO FIXADO

Mesa da Assembleia Geral

Despacho Acionista de 18/12/2014: (a)
Senha de Presenca no valor de 575,00 euros (por reunido de Assembleia Geral, normalmente uma por ano)

Despacho Acionista de 18/12/2014: (a)
Senha de Presenca no valor de 375,00 euros (por reunido de Assembleia Geral, normalmente uma por ano)

Conselho de Administragdo (Administradores Executivos)

Presidente

Despacho Acionista de 18/12/2014: (a)
Remuneragao de 4.864,34€ (14 vezes por ano) acrescido de 40% a titulo de despesas de representacdo no montante de 1.945,74€ (12 vezes por ano)

Remuneracao aplicada: (b)
Remuneragdo de 5.465,43€ (14 vezes no corrente ano)

Remuneracdo com reducdo de (5%+12%) — 4.564,10€ (1 de janeiro a 30 de maio)
Remuneracdo com reducdo de (5%) - 5.192,16€ (31 de maio a 12 de setembro)
Remuneracdo com redugdo de (5%+10%) — 4.672,94€ (13 de setembro a 31 de dezembro)
Viatura de Servigo (limite de aquisicdo de 40.000,00€); Motorista; Telemdvel (limite mensal de 80,00€);
Seguro de Sadde (311,28€ por ano); Seguro de Acidentes Pessoais (264,00€ por ano)

Vogais

Despacho Acionista de 18/12/2014: (a)
Remuneragao de 3.891,47€ (14 vezes por ano) acrescido de 40% a titulo de despesas de representacéo no montante de 1.556,59€ (12 vezes por ano)

Remuneracao aplicada: b)
Remuneracdo de 4.675,41€ (14 vezes no corrente ano)

Remuneragdo com redugdo de (5%+12%) - 3.908,64€ (1 de janeiro a 30 de maio)
Remuneracdo com redugdo de (5%) — 4.441,64€ (31 de maio a 12 de setembro)
Remuneragdo com redugdo de (5%+10%) — 3.997,48€ (13 de setembro a 31 de dezembro)
Viatura de Servico (limite de aquisicdo de 40.000,00€); Telemdvel (limite mensal de 80,00€);
Seguro de Satde (311,28€ por ano); Seguro de Acidentes Pessoais (264,00€ por ano)

Orgdos de Fiscalizagdo

Honordrios — 40.000,00€ (c)

Revisor Oficial de Cont;
evisorfiiciat de tontas Despesas de deslocagdo (transporte e alojamento), conforme Art.° 59 do Estatutos do ROC

Presidente

Despacho Acionista de 18/12/2014: (a)
Vencimento mensal de 1.362,01€ (14 vezes por ano)

Remuneragao aplicada: b)
Remuneragao de 1.038,43€ (correspondente a 20% da remuneraggo fixa do Presidente do Conselho de Administragdo)
Remuneragao com redugdo de (12%) — 913,82€ (1 de janeiro a 30 de maio)
Remuneragao com reducdo de (0%) — 1.038,43€ (31 de maio a 12 de setembro)
Remuneragdo com reducdo de (10%) — 934,59€ (13 de setembro a 31 de dezembra)
Conselho Fiscal
Vogais
Despacho Acionista de 18/12/2014: (a)
Vencimento mensal de 1.021,51€ (14 vezes por ano)

Remuneragao aplicada: (b)

Remuneragao de 778,83€ (correspondente a 15% da remuneragao fixa do Presidente do Conselho de Administracao)
Remuneragao com reducao de (12%) — 685,37€ (1 de janeiro a 30 de maio)

Remuneragao com reducdo de (0%) — 778,83€ (31 de maio a 12 de setembra)

Remuneragao com reducao de (10%) — 700,95€ (13 de setembro a 31 de dezembro)

(a) A Deliberacdo Social Unanime por Escrito de 18 de dezembro de 2014 alterou o estatuto remuneratério dos membros
dos Orgdos Socias da EDIA para o mandato 2012-2014. No entanto, a alteracdo do mesmo foi suspensa por forca do esti-
pulado nos termos do n.° 21 da RCM n.° 16/2012 e do n.° 3 da RCM n.2 36/2012, do Despacho da Senhora Secretéria de Es-
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Posteriormente, e por forga do Acérddo n.° 413/2014, de 30 de maio, do Tribunal Constitucional, que declarou a inconstitu-
cionalidade do Art.° 33.°, com efeitos a partir de 31 de maio, inclusive, deixou de ser aplicada a redugao de 12%, pelo que,
entre 31 de maio e 12 de setembro, vigorou apenas a reducdo de 5% anteriormente mencionada. A partir de 13 de setem-
bro de 2014, inclusive, e por forca da aplicagao do Artigo 2.° da Lei 75/2014, de 12 de setembro, foi aplicada nova redugao

remuneratoria, desta vez, de 10%. Em 2014 manteve-se o pagamento do subsidio de Natal em duodécimos, nos termos

do Artigo 35, da Lei 83-C/2013, de 31 dezembro.

N&o ha ainda lugar a atribuicdo de prémios de gestdo conforme disposto no artigo 4.° do Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de
janeiro, e no n.2 4 da Resolucao do Conselho de Ministros n.2 36/2012, de 26 de marco, no artigo 29.° da Lei n.2 64-B/2012,
de 30 de dezembro (LOE 2012), no artigo 37° da Lei n.2 66-B, de 31 de dezembro (LOE 2013) e no artigo 41.° da Lei n.° 83-
C, de 31 de dezembro (LOE 2014).

(c) Por forga do Artigo n.2 33 da Lei 83-C/2013, de 31 de dezembro, foi aplicada uma redugao de 12% entre janeiro e maio
de 2014, no valor de 400,00€/més. Entre 31 de maio, inclusive, e 12 de setembro de 2014, ndo foi aplicada qualquer re-
ducdo em consequéncia da declaracdo de inconstitucionalidade da norma anteriormente mencionada. Posteriormente, e
com a publicacdo da Lei 75/2014, de 12 de setembro, foi aplicada uma nova reducao de 8,5%, no valor de 283,33€/més, a
qual vigorou entre 13 de setembro e 31 de dezembro de 2014.

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Mandato Remuneragdo Anual 2014 (€)

(Inicio-Fim) HalordaSenta foado (1) Bruto (**) (1) Remunera’:z:jilajgrz; ko apd(s;;:(d:;‘:'(z;
(2012-2014) Presidente Carlos Alberto Martins Portas 575 646 -258 388
(2012-2014) Secretdrio José Pedro da Silva Martins

(2012-2014) Secretéria Cristina Maria Pereira Freire 375 388 -119 269
Legenda:

(*) — Valor da senha de presenca fixada
(**) — Antes de Reduges remuneratérias
Nota: As redugdes efetuadas dizem respeito aos anos de 2011 a 2014
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Mandato

(Inicio-Fim)

Membro do CA (Nome)

José Pedro Mendes Barbosa da Costa Salema
Augusta Manuel Pereira de Jesus Cachoupo
Jorge Manuel Vazquez Gonzalez

Membro do CA (Nome)

Designacao OPRLO

Forma (1) Data (Identificacdo Entidade) Pagadora (0/D)

Acumulagdo de Fungdes
Entidade Fungéo Regime
(Identificar) (Identificar) (Publico/Privado)

José Pedro Mendes Barbosa da Costa Salema
Augusta Manuel Pereira de Jesus Cachoupo
Jorge Manuel Vazquez Gonzalez

Nota: EGP — Estatuto do Gestor Publico

Membro do CA (Nome)

Varidvel

Fixado Classificagdo Valores mensais Brutos €
(S/N) (A/B/C) Remunerac&o Base Despesas Representagdo
S B 4864 1946
5 B 3891 18357
S B 3891 18557

Remuneragdo Anual (€)

José Pedro Mendes Barbosa da Costa Salema - 76516
Augusta Manuel Pereira de Jesus Cachoupo - 65 456
Jorge Manuel Vazquez Gonzalez - B5 456

Redugéo Lei 0. Redugbes Reducdo anos Bruta apés Reducbes
12-A/2010 Remuneratdrias anteriores * Remuneratérias
-3830 -5 356 = 67 330
-3273 -4 581 = 57601
-3273 -4 581 - 57 601

Nota: Redugdo de anos anteriores: refere remuneragoes regularizadas no ano em referéncia pertencentes a anos anteriores

* Indicar os motivos subjacentes a este procedimento
** Incluir a remuneracéo + despesas de representacao

Membro do CA (Nome)

José Pedro Mendes Barbosa da Costa Salema
Augusta Manuel Pereira de Jesus Cachoupo

Jorge Manuel Vazquez Gonzalez

Remuneragdo Anual (€)

il Remunerafggi:gﬁ(; b apé(s;;z?;l)e_f;;;
76516 76516 -9186 67 330
65 456 65 456 -7 854 57 601
B5 456 B5 456 -7 854 57 601

Nota: Redugao de anos anteriores: refere remuneragoes regularizadas no ano em referéncia pertencentes a anos anteriores

* Indicar os motivos subjacentes a este procedimento
** Incluir a remuneragdo + despesas de representacdo (sem reducdes)

Beneficios Sociais (€)

Membro do CA (Nome) Subsidio de Refeigéo
Valor/Dia z:;;a:::
José Pedro Mendes Barbosa da Costa Salema 427 675
Augusta Manuel Pereira de Jesus Cachoupo 6,41 1013
Jorge Manuel Vazquez Gonzalez 6,41 1224
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Regime de Protec&o Social Outros
————————————— Seguro de Seguro de
Identificar Valor Salide Vida Identificar
Seg, Social 16078 n -
Seg. Social 13649 n
Seg. Social 13649 n - -
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Membro do CA (Nome)

Plafond Mensal Definido

Viatura
Atribuida

Valor de Referéncia
[ERETE]

Celebragdo

Membro do CA (Nome) Al

(S/N) (€)

* José Pedro Mendes Barbosa da Costa Salema s 11/5/2009 33319

Augusta Manuel Pereira de Jesus Cachoupo S 5/3/2007 139917

Jorge Manuel Vazquez Gonzalez S 5/3/2007 39917
Legenda:

(1) Aquisicdo; ALD; Leasing ou outra

Gastos com Comunicagdes — Méveis (€)

Valor Anual Dbservagdes

Encargos com Viaturas

Valor da
Renda
Mensal

N.° Prestagbes
Contratuais
Remanscentes

Modalidade Ano
(1) Inicio

Gasto Anual
com Rendas

Identificar
leasing 2009 2013 - -
Leasing 2007 201 - - -
Leasing 2007 201 - -

Gastos anuais associados a Viaturas (€)

e definido P;:a:’::bﬁs;‘s’:: Combustivel Portagens Dut_ras Observagdes
Reparagdes

José Pedro Mendes Barbosa da Costa Salema 486,40 5722 2875 4258 1°372 -

Augusta Manuel Pereira de Jesus Cachoupo * 389,15 4710 1036 1900 1222 -

Jorge Manuel Vazquez Gonzalez ** 389,15 3633 2128 1094 1222 -

Nota 1: 0 valor mensal de combustivel e portagens afeto s viaturas de servigo, nos termos definidos no n.° 3 do artigo 33.° do EGP, é de % do valor do abono mensal para as despesas de
representacdo fixadas, sendo para o Presidente: 486,40€, pago 12 vezes por ano, e para os Vogais Executivos: 389,15€, pago 12 vezes por ano. Realce-se, no entanto, que a fixacdo desse valor apenas

ocorreu a 18 de dezembro de 2014, veiculada pela DGTF através de Deliberacdo Social Undnime por Escrito.
* Os gastos com a utilizagdo de viatura a titulo pessoal foram de 520€.
** 0s gastos com a utilizagdo de viatura a tftulo pessoal foram de 622,56€.

Gastos anuais associados a Deslocagées em Servio (€)

Membro do CA (Nome)

Deslocagdes Custo com

em Servigo Alojamento

José Pedro Mendes Barbosa da Costa Salema - 3658
Augusta Manuel Pereira de Jesus Cachoupo =

Jorge Manuel Vazquez Gonzalez - 4729

FISCALIZACAO

Conselho Fiscal

Mandato (Inicio-Fim)

Ajudas Outras Gasto Total com
de Custo Identificar Viagens (L)
1826 - - 5 484
2046 2046
1996 - - 6724

(2012-2014) Presidente Anténio Bernardo de Menezes e Lorena de Séves
(2012-2014) Vogal Orlando José Manuel de Castro Borges
(2012-2014) Vogal Nelson Manuel Costa dos Santos

(2012-2014) Vogal Suplente Cristina Maria Pereira Mascarenhas Vieira Sampaio

Legenda:
(1) Indicar AG/DUE/Despacho

Designagéo Estatuto Remuneratério
Forma (1) Fixado (mensal) (€)
AG 8/3/2012 1362

AG 8/3/2012 1022

DUE 27/3/2013 1022

AG 8/3/2012 -

—_ =
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Remuneragdo Anual 2014 (€)

Redugao Remuneratérias Valor apds Redugdes

(2) (3)=(1)-(2)

Identificagdo SROC/ROC Designagéo
i e T i N.° de Mandatos exercidos
Mandato (Infcio-Fim) Forma ;
Numero 0 Data Contratada (3) na Sociedade
Revisor Oficiel Oliveira, Reis G- Associados, Sociedade
(2012-2014) de Contas de Revisores Oficiais de Contas, Lda. 23 AGde2012  4/5/2012 120 000 1
Representado pelo Dr. José Vieira dos Reis

Notas: Suplente (SROC e ROC) ndo existe

Legenda:

(1) Indicar AG/DUE/Despacho (D)

(2) 0 Auditor Externo da EDIA junto da CMVM é o ROC

(3) O limite fixado para a remuneragéo do ROC foi de 55.161,00€. A fixagao do valor ocorreu apenas em 18 de dezembro de 2014, a vigorar na renovagao/celebragao do contrato de prestagao de
servicos a celebrar entre o ROC Efetivo e o Conselho de Administracdo

Remuneragdo Anual 2014 (€)

Bruto Redugéo Remuneratérias Valor apés Reducdes

(1) (2) (3)=(1)-(2)

Oliveira, Reis G- Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Representado pelo Dr. José Vieira dos Reis 1R 2 21600

Nota: Reducdo efetuada de acordo com os critérios definidos na nota a seguir ao ERF (alinea c)

Identificagdo do Auditor Externo (SROC/ROC) Data da Contratagdo Remuneragéo Anual (€)
N.° de Inscrigdo N.° Registo . Valor da Prestagdo de Redugdo : -
na OROC na CMVM (1) fata Periodo Servigos Contratada Remuneratérias Bruta apds Redugles
BDO G Associados 29 - 17/7/2012 2012-2014 30 150 - 30150
Legenda:

(1) O Auditor Externo da EDIA junto da CMVM é o ROC

0 Auditor Externo ao servico da EDIA estd a desempenhar as suas fungdes ao abrigo de um contrato trianual que abrange
os exercicios de 2012, 2013 e 2014. A EDIA celebrou este contrato, em 2012, por um periodo de 3 anos, no valor total de
90.450,00 €, o que perfaz, anualmente, um montante de 30.150,00 € para o triénio 2012-2014.

Realcando-se, que face ao ano de 2011, teve lugar uma reducdo dos honordrios recebidos no valor de 3.350,00€, dado
que o valor contratualizado passou de 33.500,00€, para 30.150,00€ — valor anual, uma reducao de 10% conforme orien-
tacdo recebida.

0 ROC responsavel pela auditoria externa é o Dr. Soares Barroso.
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ESTATUTO DO GESTOR PUBLICO

Desde abril de 2012 a remuneragdo dos gestores publicos passou a ser regulada pelo novo Estatuto do Gestor Plblico

(EGP), republicado pelo Decreto-lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro, objeto da Declaracéo de Retificagdo n.2 2/2012, de 25 de

janeiro, em conjugacdo com as Resolucoes de Conselho de Ministros (RCM) n.° 16/2012, que aprova os critérios de de-
terminacdo do vencimento dos gestores publicos, e n.° 36/2012, que aprova a classificacdo das empresas publicas e das

entidades publicas integradas no Servico Nacional de Satde para efeitos da determinagdo do vencimento dos respetivos

gestores, assim como a classificacdes atribuidas as empresas constantes do seu anexo em trés grupos (A, B e C), tendo

a EDIA sido classificada no grupo B, com efeitos ao nivel da fixacdo das remuneracoes dos membros dos érgdos sociais.

No atual mandado dos Orgaos Sociais (2012-2014) o estatuto remuneratério dos atuais gestores da EDIA mantem-se idén-
tico ao que € praticado pela Empresa desde 2002, nédo tendo havido alteracdo nas suas remuneragdes, em consonancia
com o n.? 3 da RCM n.2 36/2012: “(...) durante a vigéncia do Programa de Assisténcia Econémica e Financeira (PAEF), da
aplicacdo das regras de fixacdo de remuneracdo estabelecidas pelo presente diploma ndo pode resultar, em cada empre-
sa, um aumento da remuneracdo efetivamente paga aos respetivos gestores, designados ou a designar, tendo por refe-
réncia a remuneracéo atribuida a data da entrada em vigor das Resolucées do Conselho de Ministros n.°s 16/2012, de 14
de fevereiro, e 18/2012, de 21 de fevereiro, sem prejuizo do eventual exercicio da op¢cao pelo vencimento do lugar de ori-
gem nas novas nomeagdes.” A RCM 36/2012, de 15 de marco, suspendeu assim a aplicagdo daquelas regras durante a vi-
géncia do PAEF.

Por outro lado, também em consonéncia com o estipulado no artigo 32.° do EGP, e conforme republicado pelo Decreto-lei
n.° 8/2012, designadamente, no que respeita a aplicagdo do disposto nos nimeros 1.2 e 2.° do artigo 32.° do antedito de-
creto-lei, o Conselho de Administracdo da EDIA ndo utiliza cartdes de crédito, ou outros instrumentos de pagamento uti-
lizados pelos gestores publicos, tendo por objeto a realizacdo de despesas ao servico da EDIA, nem aufere reembolsos de
quaisquer despesas que caiam no ambito do conceito de despesas de representacdo pessoal.

CONTRATACAO PUBLICA

No que respeita a aplicacdo das Normas de Contratacdo Publica, a EDIA esta sujeita a aplicagdo do Cédigo dos Contratos
Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei N.2 18/2008, de 29 de janeiro, por forca do disposto no respetivo artigo 2.2, N.2
2, alinea a). Na aplicacao das normas da contratacéo publica, a EDIA norteia-se pelos principios da igualdade, da nao dis-
criminagdo e da transparéncia enunciados no artigo 2.° da Diretiva N.o 2004/18/CE, do Parlamento Europeu e do Conse-
lho, de 31 de marco, sem perder de vista outros valores igualmente relevantes como sejam a economicidade ou boa ges-
tao financeira dos recursos publicos e a selecdo da proposta mais conveniente para o interesse publico. As decisdes que
autorizam a realizacdo de despesa suportam-se em informacgdes onde € justificada a necessidade de contratar e propos-
to o procedimento mais adequado, seguindo a tramitagdo prevista no CCP e as regras de procedimento estabelecidas em
regulamento interno, tendo presente a necessidade de desagregar funcdes e objetivar as pecas de cada procedimento,
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gestdo di
No plano mais concreto da realizagdo da despesa com a aquisi¢ao de servicos, foi deliberado pelo Conselho de Administra-
cdo que, para a realizacdo de despesas cujo valor estimado seja superior a € 5.000,00, o recurso ao procedimento de ajus-

te direto implicara sempre o convite a pelo menos cinco entidades, s6 se admitindo o convite a um universo inferior de in-
teressados em casos excecionais e devidamente fundamentados, sujeitos a autorizacdo pelo Conselho de Administracao.

Ainda no ambito dos manuais de aquisicdo de bens ou servicos, e indo de encontro também as preocupacdes subjacentes
ao oficio-circular N.2 6132, de 06.08.10, da DGTF, ja se havia determinado que, nos contratos de prestacao de servigos de
valor igual ou superior a € 125.000,00 (s/IVA), a adjudicacao deve ser precedida de justificagdo da necessidade de contra-
tar, tanto do ponto de vista econdmico, como da auséncia de solugGes internas, bem como da explicitacdo dos objetivos
gue se pretende alcancar do ponto de vista de uma andlise custo-beneficio.

Neste momento foi j& incorporada no respetivo manual de procedimentos interno, a necessidade de dar cumprimento,
logo na preparacdo da informacdo que sustenta e propde determinada aquisicdo, o cumprimento do disposto no artigo
1272 do CCP (na redacao da Lei N° 64-B/2011, de 30 de dezembro, com inicio de vigéncia em 1 de janeiro de 2012), nos
termos do qual a publicitacdo no portal dos contratos publicos, de todos os contratos celebrados por ajuste direto e com
um valor igual ou superior a € 5.000,00, deve conter a fundamentacgao da necessidade de recurso ao ajuste direto, em es-
pecial sobre a impossibilidade de satisfacdo da necessidade por via dos recursos prdprios da Administracdo Publica.

No ano de 2014, a EDIA adjudicou contratos de valores superiores a € 5.000.000,00:

Rede Priméria Valor de Visto do Tribunal de Contas

Adjudicagdo (€) (Referéncia)
Subsistema Alqueva
Circuito Hidrdulico Roxo-Sado 16 294 193,92 2534/2014
Subsistema Ardila
Circuito Hidrdulico de Calicos-Machados 16952 704,35 2530/2014
Subsistema Pedrégao
Circuito Hidrdulico de Sao Matias 13105 619,00 2532/2014
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Valorde  Visto do Tribunal de Contas

Rede Secunddria Adjudicagéio (€) (Referéncia)

Subsistema Alqueva

Subsistema Ardila

: Subsistema Pedrégao
Blocos 1 e 2 de Sdo Matias 9785 000,00 1266/2014
Blocos 3 e 4 de Sao Matias 16 885 000,00 1267/2014

Por outro lado, e no que respeita a justificagao da realizagdo de cada despesa, foi dado corpo a necessidade de recorrer
a procedimentos concorrenciais, exigindo-se, nos manuais de aquisi¢do de bens ou servigos em vigor na empresa, que a
opcdo pelo procedimento de convite a uma Unica entidade tenha sempre a acompanha-la uma justificacdo técnica, eco-
nomica, de urgéncia ou outra, para que ndo se alargue o universo de concorrentes.

Definida a orientagao para que o fator preco assuma um peso crescente nos critérios de adjudicacdo procurou-se, por essa
via, a obtencdo de ganhos ndo so de eficiéncia e racionalizacdo, mas também de transparéncia. Foi ainda implementada
uma aplicacdo informatica que facilita, logo aquando da selecéo e proposta das entidades a convidar, o controlo dos limi-
tes estabelecidos pelo n.° 2 do artigo 113.° do Cédigo dos Contratos Publicos.

No que respeita a recomendacao de incentivar as empresas a auscultar as suas competéncias internas, ao longo do pre-
sente relatério sdo efetuadas diversas referéncias ao esforgo significativo desenvolvido pela EDIA no sentido de desenvol-
ver a sua atividade com os mesmos ou, se possivel, com um menor ndmero de recursos, estratégia que continuou a ser
prosseguida em 2014, sem por em causa a prossecucao das atividades programadas.

Por ltimo, e considerando o despacho n.° 10754/2011 de 19 de agosto, do Ministério da Agricultura, do Mar, Ambiente e
Ordenamento do Territério (MAMAOT), onde se identificam as medidas de contencao orcamental e de limitacdo de despe-
sa publica no ambito deste Ministério articulado com todas as orientagdes emanadas da Tutela Financeira relativamen-
te &s medidas de controlo e execucdo de despesa publica, as competéncias para a realizagdo de despesas e matéria de
aquisicao de bens e servigos encontram-se definidas na Ordem de Servigo N.° 1/2013, que tem como objetivo estabelecer
regras claras e eficazes para a gestédo dos recursos financeiros da Empresa. Este documento define de forma detalhada:

» Uma hierarquia escalonada de delegacdo de competéncias por niveis de responsabilidades; e

» A forma de aprovagao, conferéncia e validacdo da despesa realizada.

SISTEMA NACIONAL DE COMPRAS PUBLICAS

A EDIA, no aprovisionamento dos bens e servigos necessarios a sua atividade, cumpre escrupulosamente a legislacdo em
vigor e as orientagcdes emanadas pelo seu Acionista. A existéncia de um modelo de governo claramente conhecido por to-
dos os colaboradores, com atribuigdes diversificadas de competéncias, e de servigos centrais de compras, permitem a ob-
tencdo de economias de escala que se tém vindo a revelar eficientes e vantajosas na gestao da Empresa. Destacam-se,
nesta matéria, os resultados obtidos na drea da prestacdo de servicos de informatica, de comunicacdes moveis, de ges-
tdo do patriménio e de consumiveis.
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a. 0 SNCP ¢é o sistema centralizado de contratacdo de um conjunto de compras do estado portugués, empresas pu-
blicas ou outras entidades equiparadas, que gozem de estatuto que lhes permita aderir ao sistema gerido atual-
mente pela eSPap;

b. Com a ades&o a EDIA a este sistema, a Empresa passou a ser reconhecida como entidade voluntaria aderente ao
SNCP, sem cardcter vinculativo, uma vez que é permitida a ades&o a este servico de forma voluntdria as entidades
de administracdo local, administracdo auténoma e setor empresarial do estado. A adesdo ao SNCP é gratuita, ndo
representando qualquer custo, nem obrigando ao lancamento de qualquer procedimento.

Como principais vantagens decorrentes da adesao da EDIA a este sistema, referencie-se que:

» 0 procedimento torna-se mais célere e simplificado na medida em que as fases de qualificacdo e habilitagao dos
fornecedores sdo asseguradas pela eSPap;

» Cada Acordo Quadro (AQ) estabelece um conjunto de regras para a contratacéo, facilitando a elaboracdo das pe-
cas do procedimento (carta-convite e/ou caderno de encargos), que deverao incluir essencialmente as especifi-
cacdes do procedimento para cada entidade;

> Para lancamento de procedimentos ao abrigo dos AQ, a eSPap permite a utilizacao da sua Plataforma Eletrénica
de Contratacao, totalmente parametrizada e sem custos de utilizacao.

Por fim e atendendo ao contexto de exigéncia na contencao de gastos, foi ainda definida a orientagdo para que o fator pre-
¢o assuma um peso significativo nos critérios de adjudicacdo adotados, e que os mesmos sejam precedidos de adequa-
da sustentacdo e justificacdo da necessidade de contratar e da anélise da inexisténcia de solug@es internas alternativas,
procurando-se, por essa via, a obtencdo de ganhos ndo so de eficiéncia e racionalizagdo, mas também de transparéncia.

FROTA AUTOMOVEL

A 31 de dezembro de 2014 a EDIA possuia 76 viaturas. Num quadro de contencédo orgamental e de limitagdo e controlo na
execucdo de despesa publica por parte do Setor Empresarial do Estado (SEE), referencie-se a adogao e implementacao
do seguinte conjunto de medidas por parte da EDIA em 2014:

» Proibicdo de abastecimento utilizando combustiveis aditivados, por representarem custos unitarios elevados, no
intuito de reduzir os encargos associados as viaturas;

» Manutencédo de modelos de viaturas de gama inferior (modelos mais econémicos), no dmbito dos contratos AOV,
por forma a reduzir os valores das respetivas rendas;

> Adesao ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP) gerido, na atualidade, pela Entidade de Servicos Parti-
lhados da Administragdo Publica (eSPap).
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MEDIDAS DE REDUCAOQ DE GASTOS OPERACIONAIS (OFICIO CIRCULAR N. 7073, DE 21 DE
NOVEMBRO DE 2013, INSTRUMENTOS PREVISIONAIS DE GESTAQ-2014)

A Absol. Var. %
2014/2013 2014/2010

EBITDA
(1) CMVMC (m€) 2053 15,18 10,68 11,57 16,18 - - 4,35 26,89%
(2) FSE (m€) 75 474,09 36 257 47 44 588,40 4974424 60 896,23 - - 14 577,86 23,94%
Deslocagdes/Estadas Em linha com 2013 25,05 3272 22,69 36,97 34,90 -7.67 -23,45% -
Ajudas de Custo Em linha com 2013 31,20 32,58 31,04 62,30 153,29 -1,38 -4,23% -
Comunicacdes Em linha com 2013 106,35 114,25 12157 156,99 188,25 -7,90 -6,91% -
(3) Gastos com o Pessoal (m€) 5 641,66 6 187,84 5101,72 5 555,02 6 357,99 -716,33 -11,27%
(3.1.) dos quais indemnizagdes na. 0,85 80,54 0,00 1,93 590
b e ol 8113628 4246049 4970080 5531083 6727040 1386588 20,61%
(5) Volume de Negdcios (m€) 18 064,66 17 613,30 14 806,10 13 244,62 1171419 451,36 2,56%
Peso dos Gastos/VN (4)/(5) 4,49 2,41 3,36 4,18 5,74 2,08 86,31%
Némero RH -3% face 2012 187 187 188 189 na. 0 0% na. na.
N.c Efetivos 167 167 170 170 na. 0 0% na. na.
N2 Cargos de Direcao 27 27 26 26 na. 0 0% na. n.a.
N.° Efetivos/Cargos Diregdo
Viaturas
N.c de Viaturas 76 62 na. na. na. 14 22,58% na. na.
Gastos com as Viaturas 663 486 567 345 na. na. na. 96.141 16,95% na. na.

Em 2014, verificou-se um aumento dos custos operacionais em 20,61% relativamente ao valor registado em 2013, justi-
ficado sobretudo pelos custos em fornecimentos e servicos externos (FSE) em M€14,58. 0 aumento dos FSE é explicado
pelo maior volume de investimento da rede secundaria, contabilizado sobretudo na rubrica de subcontratos, e pela expan-
sdo da area afeta aos perimetros em exploracdo. No entanto, assegurou-se a reducéo de custos nas rubricas de comuni-
cacoes (-6,91%), despesas com deslocagdes e estadas (-23,45%) e ajudas de custo (-4,23%).

No que diz respeito a frota automaével, a EDIA ndo conseguiu reduzir os gastos comparativamente ao ano de 2013, devido
ao significativo aumento da atividade da empresa, quer ao nivel do investimento, quer ao nivel da area de exploragéo dos
perimetros, existindo uma maior mobilidade e deslocagdes no acompanhamento pleno da operagao no terreno. Por outro
lado, existiu necessidade de aquisicdo de novas viaturas em outubro de 2014, que através de procedimento de ajuste di-
reto foram fornecidas 10 viaturas todo-o-terreno (adequadas aos trabalhos de campo).
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ploragéo e a nova area comercial, de promogéo do regadio. A politica prosseguida pela EDIA ao longo do ano focou-se no
redireccionamento de alguns dos seus recursos humanos para novas dreas de atuacdo da organizacao, através da recon-
versdo das tarefas pelos quais os mesmos passaram a ser responsaveis. Realce-se que este aumento e diversificacédo das
atividades da Empresa se efetuou com base num quadro de pessoal que se encontra estabilizado, tendo mesmo ocorrido,
em 2013, um decréscimo no nimero total de colaboradores.

PRINCIPIO DA UNIDADE DE TESOURARIA DO ESTADO

A EDIA, nos termos do Decreto-Lei n.2 191/99, de 5 de junho, que aprova o Regime da Tesouraria do Estado, do artigo 123.°
da LOE e do artigo 15.° do DLEO, ambos para 2014, e do artigo 28.° do Decreto-lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, diploma
que estabelece os principios e regras aplicaveis ao sector plblico empresarial, faz parte do universo dos organismos su-
jeitos as regras sobre a Unidade de Tesouraria do Estado (UTE) e, consequentemente, dispde de contas abertas junto do
IGCP, EPE (IGCP) através das quais deve efetuar toda a movimentacao financeira, indo de encontro ao cumprimento do
Principio de Unidade de Tesouraria (PUT) previsto no @mbito do artigo 28.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

No entanto, devido a natureza e diversidade das operagdes financeiras, quer por forga das regras na utilizacao de fun-
dos comunitarios, quer por limitagdes das funcionalidades e servigos disponibilizados pelo IGCP, enquanto “banco do te-
souro publico” (nomeadamente empréstimos obrigacionistas de médio e longo prazo, bem como garantias bancérias), a
EDIA tem de contratar alguns servigos/produtos na banca comercial, para que ndo se comprometa o normal funciona-
mento dos servicos financeiros. E de salientar que no final do ano de 2014 a taxa de centralizacao de fundos no IGCP foi
de 92,04%. Foi ainda transferido para o IGCP o montante de 1.649,35€ referente a juros auferidos em incumprimento da
UTE e entregues em receitas do Estado.

Considerando que o cumprimento das regras da UTE pode ser dispensado anualmente, mediante autorizacao do titular da
funcdo acionista para o caso das Empresas Publicas (EP), face ao contexto apresentado e tendo ponderacéo os condicio-
nalismos apresentados, e salvo em relacdo as aplicagdes financeiras e eventualmente outras operacodes a designar, no fi-
nal de 2014 a EDIA solicitou a dispensa de concentragao integral das disponibilidades da Empresa junto do IGCP para o ano
de 2014, nos termos previstos do n.° 2 do artigo 123.° da LOE, do n.° 5 do artigo 15.2 do DLEQ, ambos para 2014, edon.? 3
do artigo 28.° do Decreto-lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

De igual forma foi igualmente solicitada pela EDIA a dispensa da concentracéo integral das disponibilidades da empresa
junto do IGCP para o ano de 2015, nos termos do n.° 3 do artigo 28.° do Decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, caso se
venha a manter na Lei do Orcamento de Estado para 2015, o PUT.

RECOMENDAGOES RESULTANTES DE AUDITORIAS DO TRIBUNAL DE CONTAS

N&o obstante o Tribunal de Contas n&o ter procedido a nenhuma auditoria no decurso de 2014 e, por esse motivo, ndo te-
rem havido recomendagdes deste drgdo de soberania, referenciam-se, no entanto, as observacGes, apresentadas no Re-

116 / GOVERNO DA SOCIEDADE ~~—————_ e
. e ‘:_’_1_/:,;—*"’/ - — == :



> Realizar reunides de briefing com os concorrentes, por

apresentadas;

> Diligenciar no sentido de elaborarem manuais internos para aquisicao de bens e servicos, que incluam uma matriz
custo-beneficio, procedimentos e critérios de adjudicacdo, minutas de contrato, modelo de avaliagdo dos con-
sultores externos, cadastro de consultores com bom desempenho em anteriores contratacdes e divulgacdo das
licdes aprendidas;

> Incentivar as suas empresas, na adjudicacdo de novos servigos, a auscultar as competéncias internas, que inclui
a transferéncia de conhecimentos adquiridos em anteriores contratagdes e as avaliagdes de desempenho de con-
sultores externos racionalizando, desta forma, o recurso generalizado ao outsourcing na aquisicao de servicos de
consultadoria;

» Privilegiar, sempre que possivel, procedimentos concorrenciais. Ndo obstante o novo codigo da contratagao publi-
ca, atribuir cardter facultativo a consulta ao mercado para o ajuste direto, o Tribunal recomenda o seu uso como
boa pratica de gestdo, vindo no seguimento das diretivas comunitarias de contratacdo publica que vincam a na-
tureza excecional dos procedimentos ndo competitivos, pugnado, assim, pela transparéncia e tirando vantagem
dos mercados concorrenciais;

» Reduzir a quantidade de adjudicactes em procedimentos ndo concorrenciais, que se situou quase em 70% do va-
lor adjudicado. O seu recurso excecional deve ser sempre justificado em obediéncia ao principio da transparéncia;

» Melhorar a relagdo contratual entre consultor e entidade contraente através da disponibilizacdo de informacéo
necessaria ao consultor, imprescindivel para o seu hom desempenho, uma vez que o seu sucesso &, também, o
da entidade que contrata o servigo e

» Coligir e sistematizar formalmente a informacédo sobre os processos de adjudicagdo em matéria de aquisicao
de servicos, definindo quem despoletou a necessidade, quem requereu, quem decidiu a sua contratacdo, quem
acompanhou a sua implementacdo e quem a avaliou.

Na sequéncia das recomendac0es suprarreferidas, e formuladas no mencionado relatério, foram implementadas algumas
medidas e afinados determinados procedimentos com vista a introducdo de maior economia, eficiéncia, racionalidade e
transparéncia na aquisicdo de servicos, designadamente, de servicos de consultoria.

A elaboragéo dos Planos de Atividades e Orgamento da Empresa tem em consideragéo os pressupostos macroeconémicos
e as linhas de orientacdo delineadas para as empresas publicas, observando ainda o estabelecido em termos de medidas
de racionalizacdo e reducdo de custos definidas pelo Governo. Para tal, apds a recolha dos vérios contributos de todas as
areas operacionais da Empresa, os servicos financeiros responsaveis, com vista a uma maior seletividade no investimen-
to publico e, simultaneamente, a uma maior reducao no crescimento dos niveis de endividamento, submete a aprovacao
do Conselho de Administracao e posteriormente a Tutela, o Orcamento anual global, adequado aos recursos e fontes de
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financiamento disponiveis, ndo descurando o cumprimento da missao e objetivos, bem como as estratégias de sustenta-
bilidade do ponto de vista econdmico, social e ambiental. Mensalmente, no plano de acompanhamento e controlo finan-
ceiro, a EDIA monitoriza as atividades e respetivos custos e implementa medidas adicionais, caso se justifique.

Referencie-se igualmente, que no ambito da elaboracgdo dos diversos documentos de report das atividades da Empresa
(caso dos Planos de Atividades e Orcamento e Relatdrios de Gestao da Empresa, por exemplo) séo, de igual forma, segui-
das e aplicadas as orientacoes vertidas e os objetivos definidos nos documentos remetidos, para esse efeito, pela Dire-
cdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) caso, designadamente, das instrucdes sobre a elaboracao dos instrumentos pre-
visionais de gest&o e dos instrumentos de prestagdo de contas veiculadas por esta entidade e que tém de ser observadas
aquando da elaboracdo dos referidos documentos.

Destaque-se ainda, por outro lado, que no dmbito do novo Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (RJSPE) decorren-
te do Decreto-lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, foram introduzidas alteracdes significativas em termos da elaboracédo dos
Planos de Atividades e Orgamentos Anuais e Plurianuais, Planos de Investimento e fontes de financiamento, assim como
nos documentos de prestacdo anual de contas e relatdrios de execugdo orcamental das empresas do Setor Empresarial
do Estado (SEE), onde a EDIA se inclui, e a cujas matérias relacionadas tem também de assegurar a respetiva observan-
cia nos termos da lei.

Por outro lado, e no plano mais concreto da realizacdo da despesa com a aquisicao de servicos, foi deliberado pelo Con-
selho de Administracao que, para a realizacao de despesas cujo valor estimado seja superior a € 5.000,00, o recurso ao
procedimento de ajuste direto implicard sempre o convite a pelo menos cinco entidades, sé se admitindo o convite a um



tar, tanto do ponto de vista econémico, como d |
que se pretende alcancar do ponto de vnsta da anéllse custu beneﬂcuo

Num contexto caracterizado pela otimizacdo da despesa foi ainda definida a orientac&o para que o fator prego assuma um

peso significativo nos critérios de adjudicacao adotados procurando, por essa via, ganhos nao sd de eficiéncia e raciona-
lizagdo, mas também de transparéncia. Os procedimentos de aquisicdo deverdo ainda, de igual forma, ser antecedidos da

adequada justificacdo da necessidade de contratar face a auséncia de opc6es internas alternativas aquando da assuncéo

da necessidade de adjudicar por parte da Empresa. Foi ainda implementada uma aplicacdo informatica que facilita, logo

aquando da selegdo e proposta das entidades a convidar, o controlo dos limites estabelecidos pelo n.° 2 do artigo 113.° do

Codigo dos Contratos Publicos.

Por dltimo, e no que respeita a recomendacao de incentivar as empresas a auscultar as suas competéncias internas, re-
ferencie-se o esforco significativo desenvolvido pela EDIA no sentido de levar a cabo a sua atividade com os mesmos, ou
mesmo, com um menor ndmero de recursos, no sentido de dar cumprimento ao determinado legalmente e em consonan-
cia com as orientagGes superiores na contencédo de gastos e despesa por parte das empresas do SEE.

Esta estratégia que resultou ndo so na realizagéo de diversos concursos de mobilidade interna com vista a supresséo de
necessidades entretanto sentidas e que decorrem da nova estratégia delineada para a Empresa, definida pelo érgdo de
gestdo, e que se traduziu na alteracdo do seu organograma empresarial e na reafectacdo de colaboradores ja pertencen-
tes a EDIA, como também na concretizagao, pela primeira vez, de trabalhos de dmbito eminentemente técnico inerentes
a normal atividade da Empresa, com base apenas na massa critica dos seus recursos internos e da redistribuicdo de ta-
refas entre os colaboradores.

Relembre-se, no entanto, que na atual fase de desenvolvimento do Empreendimento, os recursos humanos e a organiza-
cdo funcional da Empresa enfrentam um cronograma extremamente exigente ao nivel da concretizacdo do plano de in-
vestimentos do EFMA tendo em vista a concluséo das infraestruturas da rede primdria e secunddria no dmbito da cons-
trucdo das obras em curso do Sistema Global de Abastecimento de Agua até 2015.

Paralelamente a este facto, e decorrente do mesmo, foi surgindo a necessidade gradual de introduzir um novo conjunto
de atividades decorrentes da entrada em exploracdo e manutencao das infraestruturas ja construidas, face a natural evo-
lucdo das atividades da Empresa, e de dar um novo impulso ao novo regadio de Alqueva, através do incremento das areas
de rega pelos perimetros de rega sobre exploracdo da EDIA. O objeto social da EDIA, para além da gestdo do sistema pri-
mdrio e da rede secundaria das infraestruturas que integram o EFMA visa ainda a promogao, desenvolvimento e prosse-
cucdo de outras atividades econdmicas cujo aproveitamento contribua para a melhoria das condicdes de utilizagdo dos
recursos afetos ao EFMA.

Apesar dos factos suprarreferidos, em 2014 a Empresa manteve o mesmo numero de colaboradores que tinha no final de
2013 (187).
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Divulgagdo
Informagéo a constar no Site do SEE e S T Comentérios

N.A. Data Atualizagéo

Ficha Sintese 2 17 de outubro de 2014 -
Informagéo financeira histérica e atual X 17 de outubro de 2014 -
Principios de Bom Governo =
- Regulamentos internos e externos a que a empresa estd sujeita X 17 de outubro de 2014 -
- Transagdes relevantes com entidades relacionadas X 17 de outubro de 2014 -
- Outras transagdes X 17 de outubro de 2014 -
- Andlise da sustentabilidade da empresa nos dominios 17 de outubro de 2014 -

Econémico X 17 de outubro de 2014 -
Social X 17 de outubro de 2014 -
Ambiental X 17 de outubro de 2014 -
- Avaliacdo do Cumprimento dos Principios de Bom Governo X 17 de outubro de 2014
- Cadigo de Etica X 17 de outubro de 2014 -
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Cumprimento das Orientagdes Legais

Cumprimento

5

N

N.A.

Quantificagdo/
Identificagdo

Justificagdo/Referéncia ao ponto do Relatdrio

Objectivos de Gestéo/Planos de Atividades e Orgamento

Recomendagdes do Acionista na aprovagao de Contas

Remuneragoes

w'ﬂs's"ii'- d E s remuneratcrias vigentes em 2014

X pags. 106a 110
A EDIA celebrou, em 2012, um contrato com o Auditor
Externo por um perfodo de 3 anos, no valor total de
90.450,00€, o que perfaz, anualmente, um montante de
30.150,00 € para o triénio 2012-2014. Evidencie-se, no
Auditor Externo — reducdo remuneratdria nos termos do art.e 73.2 da Lei 83-C/2013 X -3350,00  entanto, que, face ao ano de 2011, teve lugar uma reducio
dos honorérios recebidos no valor de 3.350,00€, dado
que o valor contratualizado passou de 33.500,00€, para
30.150,00€ — valor anual, uma reducao de 10% conforme
arientacéo recebida.
Restantes trabalhadores — redugdes remuneratdrias vigentes em 2014 X -180 380,56 pag. 111
Restantes trabalhadores — proibigdo de valorizagdes remuneratdrias, nos termos do X Nao aplicével
art® 392 da Lei 83-0/2013 p
Artigo 32.° do EGP
Utilizagao de cartdes de crédito X pag. 111
Reembolso de despesas de representago pessoal X pag. 111
Contratacéo Pdblica
Aplicacdo das normas de contratagao publica pela Empresa X pags. 111a 113
Na sequéncia do processo de alienagdo da Gescruzeiros, S.A.
Aplicacdo das normas de contratagao publica pelas participadas X reuniram-se as condigoes para a liguidagao da Gestalqueva,
S.A., 0 que aconteceu a 27 de junho de 2014.
13 contratos, no
Contratos submetidos a visto prévio do TC X valor total de € pags. 112a 113
169.710.353,08
Auditorias do Tribunal de Contas (b)
Recomendactes X pags. 116a 119
Parque Automdvel X 226%  Em 2013 a EDIA possuia b2 viaturas e, em 2014, 76 viaturas.
N.° de Viaturas X 76 pégs. 114a 115
Gastos com Viaturas X 663 486 pdg. 115
Gastos Operacionais das Empresas Publicas (artigo 61.° da Lei n.c 83-C/2013) X pags. 115a 116
Redugdo de Trabalhadores (artigo 60.° da Lei n.c 83-C/2013)
Mol ethrs " 00% Em 2013 a EDIA possuia 160 trabalhadores e em 2014, 160.
(pags. 115a 116)
. o Em 2013 a EDIA possuia 27 dirigentes e em 2014, 27.
N.® de cargos dirigentes X 0,0% (pées. 1152 116)
Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 123.° da Lei n.2 83-C/2013)
Disponibilidades centralizadas no IGCP X 92,04% pég. 116
Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em receitas do Estado H 1649,35 pég. 116
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Demonstragéo da Posicéo Financeira 31-Dez-14 31-Dez-13

Adiantamentos a Fornecedores 389961

Estado e Outros Entes Publicos | 597 148
Acionistas/Sécios 1050
Outras Contas a Receber 15 173810620 165 257 080
Diferimentos 16 490672 507 216
Caixa e Depdsitos Bancdrios 4 38004 679 48770 069
330 201 895 243529778
Total do Ativo 709 033 067 625939728
CAPITAL PRGPRIO E PASSIVO
Capital Préprio
Capital Realizado 17 387 267 750 387 267 750
Outras Reservas 17 9202700 9202 700
Resultados Transitados 17e18 (873 408 846) (859 323 196)
Ajustamentos em Ativos Financeiros 8 571 413273
Resultado Liquido do Periodo 5978 394 (14 498 923)
Total do Capital Préprio (470959 431) (476 938 396)
Passivo Nao Corrente
Provistes 19 20100 904 9343 676
Financiamentos Obtidos 20 720252 216 537 476 688
Outras Contas a Pagar 21 - 15517311
Diferimentos 16 375981352 303 076 396
1116 334 473 865 414 071
Passivo Corrente
Fornecedores 21 6 545 809 12779 597
Adiantamento de Clientes 5241 37 883
Estado e Outros Entes Pdblicos 14 281031 209980
Financiamentos Obtidos 20 15184 210 181821748
Outras Contas a Pagar 21 25257 168 26 415322
Diferimentos 16 16 384 567 16199 523
63 658 026 237 464 053
Total do Passivo 1179992 499 1102878 124
Total do Capital Préprio e do Passivo 709 033 067 625 939 728
A Técnica Oficial de Contas 0 Conselho de Administracao
. //_’/_/ —
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Demonstragdo do Rendimento Integral 31-Dez-14 31-Dez-13

Outros Gastos e Perdas 7 (285 657) (2010319)
Resultado Antes de Depreciacdes, Gastos de Financiamento e Impostos 9194 507 9210398
Gastos/Reversdes de Depreciacdo e de Amortizagao 29 (5723 492) (5714 453)
Imparidade de Investimentos Deprecidveis/Amortizéveis (Perdas/Reversdes) 18 11885 794 (7 468 579)
Resultado Operacional (Antes de Gastos de Financiamento e Impostos) 15 356 809 (3972 634)

Juros e Rendimentos Similares Obtidos 28 18 541 31942
Juros e Gastos Similares Suportados 28 (9 304 990) (10 486 140)
Resultado Antes de Impostos 6 070 360 (14 426 832)

Imposto sobre o Rendimento do Perfodo 9 (91 966) (72 091)
Resultado Liquido do Periodo 5978 394 (14 498 923)

Outros Rendimentos e Gastos Reconhecidos em Capital Préprio
Qutro Rendimento Integral do Periodo

Rendimento Integral do Periodo 5978 394 (14 498 923)
Resultado Liquido por Agdo
Basico 0,077 (0,187)
Diluido 0,077 (0,187)
A Técnica Oficial de Contas 0 Conselho de Administracdo




Ajustamentos em Resultados  Resultado Liquido
Outras Reservas

Demonstragéo das Alteragdes no Capital Préprio Capital Realizado Froa T P

Saldo em 1 de janeiro de 2013 387 267 750 413817 9202700 (867 026 199) 7703 004 (462 438 928)

- Saldo em 31 de dezembro de 2013 387 267 750 413273 9202 700 (859 323 196) (14 498 923) (476 938 396)

Saldo em 1 de janeiro de 2014 387 267 750 413 273 9202 700 (859 323 196) (14 498 923) (476 938 396)
Alteracoes no Periodo
Aplicagdo do Resultado liquido de 2013 (14 498 923) 14 498 923 0
Efeito de Aplicacao do Método Equivaléncia Patrimonial (413 273) 413273 0
Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio 57 571
(412 702) (14 085 650) 14 498 923 571
Resultado Liquido do Periodo 5978 394 5978 394
Resultado Integral 20 477 317 20477 317
Saldo em 31 de dezembro de 2014 387 267 750 571 9202 700 (873 408 846) 5978 394 (470959 431)
F— — o -
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Demonstracédo dos Fluxos de Caixa

31-Dez-14

31-Dez-13

Recebimentos Provenientes de:
Ativos Fixos Tangiveis
Subsidios ao Investimento
Juros e Rendimentos Similares

Pagamentos Respeitantes a:
Ativos Fixos Tangiveis

Ativos Intangiveis
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento

Atividades de Financiamento:
Recebimentos Provenientes de:

Financiamentos Obtidos

Pagamentos Respeitantes a:
Financiamentos Obtidos
Contratos de Locac8o Financeira

Juros e Gastos Similares
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento

Variagdes de Caixa e seus Equivalentes

Caixa e seus Equivalentes no Infcio do Perfodo

Caixa e seus Equivalentes no Fim do Periodo

19280

139139711 21582 365
13977 31521

139 153 687 21633 166
(271 448) (837 773)

(58 223 161) (25657 782)
(58 494 608) (26 495 555)
80 659 079 (4 862 389)
722 257 280 640324 185
722 257 280 640324 185
(706 236 563) (609 585 584)
(4599)

(15 897 964) (21138621)
(722134 527) (630728 804)
122753 9595 381

(10 764 419) (10730 672)
48724768 59 455 440
37 960 350 48724 768



Nos termos do disposto no artigo 2.° daquele diploma, com a redagao que lhe foi dada pelos Decretos-Lei N2 232/98, de
22 de julho, N2 335/01, de 24 de dezembro e N.2 42/07, de 22 de fevereiro, a EDIA tem atualmente por objeto social:

> A utilizagdo do dominio publico hidrico afeto ao Empreendimento de Fins Multiplos de Alqueva (EFMA) para fins
de rega e exploracao hidroelétrica, nos termos do contrato celebrado com o Ministério do Ambiente, do Ordena-
mento do Territério e Desenvolvimento Regional, em representacao do Estado;

> Aconcecao, execugdo e construgao das infraestruturas integrantes do sistema primario do EFMA, bem como a sua
gestdo, exploragdo, manutencdo e conservagao;

> A concecdo, execucgdo e construcdo das infraestruturas integrantes da rede secundéria afeta ao EFMA, em repre-
sentacdo do Estado e de acordo com as instrugGes que lhe forem dirigidas pelo Ministério da Agricultura, do Mar,
do Ambiente e do Ordenamento do Territério; e

> A promocao, desenvolvimento e prossecucdo de outras atividades econdmicas cujo aproveitamento contribua
para a melhoria das condic@es de utilizagdo dos recursos afetos ao EFMA.

No seguimento da consolidacdo do potencial de exploracdo energético, que ndo exclusivamente hidroelétrico, que
constitui uma importante fonte potencial de receitas bem como um importante complemento a componente de re-
gadio, foi publicado, em 17 de setembro, o Decreto-Lei N.2 313/2007, que aprovou as bases do contrato de concessao
a celebrar entre a EDIA e o Estado concedente. Este Decreto veio estabelecer a concessao dos direitos de exploragao
das centrais hidroelétricas de Alqueva e de Pedrogdo, respeitando os direitos adquiridos por terceiros atribuidos ao
abrigo de legislacao anterior.

Face a legislagdo em vigor que regulamenta o sector dos recursos hidricos, a EDIA surge como a entidade concessionéria
da gestdo e exploracdo do Empreendimento e também como titular, em regime de exclusividade, dos direitos de utiliza-
¢do privativa do dominio publico hidrico afeto ao EFMA para fins de rega e exploracdo hidroelétrica.

Em 17 de outubro de 2007, a Empresa celebrou o contrato de concessédo com o Ministério do Ambiente, do Ordenamento,
do Territério e do Desenvolvimento Regional, que regula a utilizagcdo dos recursos hidricos para captagdo de dgua desti-
nada a rega e a producdo de energia elétrica no sistema primario do EFMA. Neste contrato, foi conferido a EDIA a gestdo
e exploracdo do EFMA, bem como a utilizagdo do dominio publico hidrico afeto ao Empreendimento.

Em 24 de outubro de 2007, foi celebrado um contrato entre a EDIA e a EDP — Gestdo da Producao de Energia, S.A (EDP),
gue atribuiu, durante 35 anos, & EDP, a exploracdo das centrais hidroelétricas de Alqueva (260 MW), em regime de merca-
do, e de Pedrégdo (10MW), em regime especial. Este contrato estabelece ainda, os direitos de utilizagdo privativa do res-
petivo dominio hidrico, tendo potenciado a valia elétrica do sistema Alqueva-Pedrégao.

Em abril de 2013, a EDIA celebrou com a DGADR um “Contrato de Concessdo relativo a Gestdo, Exploragdo, Manutencédo e
Conservacao das Infraestruturas da Rede Secundaria do EFMA", que vigorara até 31 de dezembro de 2020, este contrato
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siveis face a informacao atualmente disponivel. A proposta de reprogramacdo do plano plurianual de mvesttmentos do
EFMA (exceto capitalizagdes), no montante global de M€ 2.556,49, foi aprovada pelo Conselho de Administragdo na reu-
nido de 11 de novembro de 2014.

Este investimento inclui os montantes realizados e previstos da rede secunddria (M€ 898,49), cuja propriedade (com ex-
cecdo da Infraestrutura 12, que tem um regime de concessao excecional) pertence ao Ministério da Agricultura e do Mar
(MAM). Deste valor estéd por realizar entre 2015 e 2020 um montante de M€ 258,02 cujo financiamento comunitério esta
previsto no Programa de Desenvolvimento Rural (PRODER), POVT e INALENTEJO.

A principal fonte de financiamento dos investimentos do EFMA tem sido os fundos comunitarios, tendo-se recebido verbas
de FEDER, Fundo de Coesdo, FEOGA-0, FEADER e FSE, com origem em trés periodos de perspetivas comunitérias (1994-
1999, 2000-2006 e 2007-2013). 0 FEOGA-0 e o FEADER tém apoiado na sua maioria os investimentos da rede secunda-
ria do EFMA; o FEDER e o Fundo de Coes&o tém financiado essencialmente as infraestruturas primdrias e de energia. Em
2014, apds revisdo dos programas POVT e INALENTEJO contemplou-se nesses programas o apoio das Ultimas empreita-
das da rede secundéria, via FEDER.

Indica-se ainda que do investimento total previsto para o EFMA (exceto capitalizacdes), de M€ 2.556,49, até ao final de
2014 tinham-se realizado M€ 2.143,93, aproximadamente 84% do total. No dmbito das candidaturas a financiamentos co-
munitdrios a EDIA obteve, até essa data, M€ 1.083 de fundos comunitarios, cerca de 50% do investimento realizado. Para
fazer face a contrapartida nacional dos investimentos apoiados pelo FEOGA-O e pelo FEADER, no &mbito do QCA Ill e do
PRODER, obteve-se ME 151 de PIDDAC. O financiamento necessario tanto para a restante contrapartida nacional dos pro-
jetos apoiados pelos fundos comunitarios, como para as restantes despesas (funcionamento e encargos financeiros), teve
origem em dotacdes de capital (ME 387) e empréstimos bancérios (ME 736,15).

A Empresa, com sede social em Beja, conta em 31 de dezembro de 2014, com 187 colaboradores.
2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACﬂO DAS DEMUNSTRAl;ﬁES FINANCEIRAS

2.1. Bases de Apresentacao

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IAS/IFRS),
tal como adotadas pela Unido Europeia. As IAS/IFRS incluem as normas (standards) emitidas pelo International Accoun-
ting Standards Board (IASB), as respetivas interpretacdes emitidas pelo International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) e pelos respetivos 6rgaos antecessores.

Tendo em conta que até 31 de dezembro de 2013 inclusive, as demonstrac@es financeiras individuais da EDIA eram apre-
sentadas de acordo com as normas do Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC), os valores do exercicio de 2013,
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fitui a IAS 27 Demonstragdes financeiras consolidadas e separadas e a SIC 12 Consolidagdo — Entidades
com finalidade especial. A IFRS 11 estabelece principios para o relato financeiro pelas partes em acordos conjun-
tos e substitui a IAS 31 Interesses em empreendimentos conjuntos e a SIC 13 Entidades conjuntamente contro-
ladas — Contribuicdes ndo monetdrias por empreendedores. A IFRS 12 combina, reforca e substitui os requisitos
de divulgacao para as filiais, acordos conjuntos, associadas e entidades estruturadas ndo consolidadas. Em con-
sequéncia destas novas IFRS, foi também emitida uma versao alterada da IAS 27 e da IAS 28.

ur e para 0s tipo
10 subst

Emendas a IFRS 10 Demonstracdes Financeiras Consolidadas, a IFRS 11 Acordos Conjuntos e a IFRS 12
Divulgacao de Interesses Noutras Entidades (Regulamento n.° 313/2013, de 4 de abril) — 0 objetivo das
emendas consiste em clarificar a intengdo do IASB quando emitiu pela primeira vez as orientagdes de transicao
relativas a IFRS 10. As emendas proporcionam também uma flexibilidade de transicdo suplementar relativamen-
teaIFRS 10, a IFRS 11 e a IFRS 12, limitando o requisito de prestacdo de informacdes comparativas ajustadas
apenas ao periodo comparativo precedente. Além disso, para as divulgacdes relativas a entidades estruturadas
ndo consolidadas, as emendas suprimem a obrigagdo de apresentar informaces comparativas para os periodos
anteriores a aplicacdo pela primeira vez da IFRS 12.

Alteracdes a IFRS 10 Demonstracdes Financeiras Consolidadas, IFRS 12 Divulgacao de Interesses Noutras
Entidades e IAS 27 Demonstragdes Financeiras Separadas (Regulamento n.° 1174/2013, de 20 de novem-
bro) — A IFRS 10 é emendada a fim de refletir melhor o modelo de negécio das entidades de investimento. Exige
que essas entidades mensurem as suas filiais pelo justo valor através dos resultados, em vez de procederem a
respetiva consolidacéo. A IFRS 12 é emendada a fim de exigir uma divulgacdo especifica sobre essas filiais das
entidades de investimento. As emendas a IAS 27 eliminaram ainda a opgdo que era dada as entidades de inves-
timento no sentido de mensurarem os seus investimentos em determinadas filiais pelo custo ou pelo justo valor
nas suas demonstragdes financeiras separadas. As emendas a IFRS 10, a IFRS 12 e & IAS 27 implicam, por conse-
guinte, emendas a IFRS 1, IFRS 3, IFRS 7, IAS 7, IAS 12, IAS 24, IAS 32, IAS 34 e IAS 39, a fim de assegurar a coe-
réncia entre as normas internacionais de contabilidade.

Alteracdes a IAS 36 Imparidade de Ativos (Regulamento n.° 1374/2013, de 19 de dezembro) — As principais
alteracGes envolvem: (i) a remocao do requisito de divulgacao da quantia recuperével das unidades geradoras de
caixa relativamente as quais néo foi reconhecida qualquer imparidade; (i) introducdo do requisito de divulgar in-
formacao acerca dos pressupostos-chave, técnicas de avaliacdo e nivel aplicavel da hierarquia de justo valor para
qualquer ativo individual (incluindo o goodwill) ou para qualquer unidade geradora de caixa relativamente aos
quais foi reconhecidas ou revertidas perdas de imparidade durante o periodo, e para as quais o valor recuperavel
consiste no justo valor menos custos de vender; (iii) introducéo do requisito de divulgacao das taxas de descon-
to que foram usadas no periodo corrente e em mensuragdes anteriores das quantias recuperaveis dos ativos em
imparidade que tenham sido baseadas no justo valor menos custos de vender usando a técnica do valor presente;
(iv) remocdo do termo “material”, por se ter considerado desnecessaria a referéncia explicita quando a norma faz
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‘tes novas normas e interpretacdes ou suas alteracdes, com aplicacdo obrigatéria em
ndo tenham impacto relevante nas demonstragdes financeiras da EDIA:

> Adocéo da IFRIC 21 Taxas (Regulamento n.° 634/2014, de 13 de junho) — Esta interpretacdo diz respeito a
contabilizagdo de um passivo correspondente ao pagamento de uma taxa caso esse passivo seja abrangido pela
IAS 37. Diz igualmente respeito a contabilizacdo de um passivo pelo pagamento de uma taxa cujo calendario e
montante sdo conhecidos. Contudo, esta interpretacao ndo diz respeito a contabilizacdo dos custos decorrentes
do reconhecimento de um passivo correspondente ao pagamento de uma taxa. As entidades deverdo aplicar ou-
tras normas para determinar se o reconhecimento de um passivo correspondente ao pagamento de uma taxa da
origem a um ativo ou a uma despesa, ndo estando igualmente abrangidas: a) saidas de recursos abrangidas pelo
ambito de aplicacdo de outras normas (como por exemplo os impostos sobre o rendimento, que sdo do ambi-
to da IAS 12 Impostos sobre o rendimento); e b) coimas ou outras sancdes aplicadas por infragdo da legislacdo.
A interpretacao esclarece que uma entidade reconhece um passivo para uma taxa quando a atividade que desen-
cadeia pagamento ocorre, tal conforme identificada pela legislagdo pertinente. Para uma taxa que é desencadea-
da ao atingir um limiar minimo, esta interpretacao clarifica que nenhuma responsabilidade deve ser antecipada
antes do limite minimo especificado ser atingido. Uma entidade deve aplicar, no relatdrio financeiro intercalar, os
mesmos principios de reconhecimento de taxas que aplica nas demonstrac@es financeiras anuais, sendo reque-
rida aplicacdo retrospetiva.

> Melhoramentos Anuais: ciclo de 2011-2013 (Regulamento n.° 1361/2014, de 19 de dezembro) — Os me-
lhoramentos incluem emendas a trés normas internacionais de contabilidade, como segue:

> IFRS 3 Concentracdes de Atividades Empresariais — Excecdes do ambito para acordos conjuntos — As
emendas clarificam que a IFRS 3 ndo se aplica a contabilizagdo da formacdo de um acordo conjunto nas de-
monstragdes financeiras do proprio acordo conjunto.

> IFRS 13 Mensuracao pelo Justo Valor — Ambito do paragrafo 52 (excecdo de “portfolio”) — No contexto
da excecdo de mensuragdo do justo valor exposta no pardgrafo 48, as emendas clarificam que as referéncias a
ativos financeiros e passivos financeiros nos paragrafos 48-51 e 53-56 devem entender-se como aplicaveis a
todos os contratos abrangidos e contabilizados de acordo com a IAS 39, quer preencham ou nao as defini¢des
de ativos financeiros ou de passivos financeiros que constam da IAS 32.

> IAS 40 Propriedades de Investimento — Inter-relacdo IAS 40 e IFRS 13 — As emendas requerem que uma
entidade utilize as orientacdes da IAS 40 e da IFRS 3 para a contabilizacdo da propriedade de investimento (ou
negocio), ndo introduzindo um novo tratamento contabilistico. Estas emendas tém por objetivo clarificar que
devera ser aplicado um julgamento na determinacao sobre se uma transacdo configura: (i) uma aquisicao de
um ativo (um um grupo de ativos) que devera ser contabilizada de acordo com a IAS 40, ou (ii) uma concentra-
cao de atividades que deverd ser contabilizada de acordo com a IFRS 3.
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como passivo em conformidade com a IAS 32; e (iii) toda a retribuicdo contingente, independentemente da sua
natureza, devera ser subsequentemente mensurada ao justo valor através dos lucros ou prejuizos. Decorrentes

das emendas a IFRS 3 sao também emendadas a IAS 37, IAS 39 e IFRS 9.

0 ada cor

+ IFRS 8 Segmentos Operacionais — As emendas vém clarificar os requisitos de: (i) divulgacéo de juizos de valor
dos 6rgdos de gestdo na aplicacdo dos critérios de agregacdo de segmentos operacionais; e (i) apresentacao
de reconciliagdo do total dos ativos dos segmentos relatdveis com os ativos da entidade.

» IAS 16 Ativos Fixos Tangiveis — Modelo de Revalorizacdo — As emendas clarificam o tratamento a aplicar aos
ativos tangiveis (bruto e depreciagdes acumuladas) a data da revalorizacao.

» IAS 24 Divulgacdes de Partes Relacionadas — Servigos de Pessoal-Chave da Geréncia — As emendas alar-
gam o conceito de entidade que é relacionada com uma entidade relatora a: entidades, ou qualguer membro de
um grupo em que se inserem, que fornecem servigos de pessoal-chave da geréncia a entidade relatora ou a sua
empresa-mae e adicionam requisitos de divulgacdo relacionados com prestacgdo de servigos de pessoal-chave
da geréncia prestados por uma entidade de gest&o.

» IAS 38 Ativos intangiveis — Modelo de Valorizagdo — As emendas clarificam o tratamento a aplicar aos ativos
intangiveis (bruto e depreciacdes acumuladas) & data da revalorizacao.

IAS 19 Beneficios dos Empregados (Regulamento n.° 29/2015, de 17 de dezembro) — As emendas clarifi-
cam a orientagdo para as entidades na atribuicdo de contribuicbes dos empregados ou de partes terceiras asso-
ciados ao servigo e requerem que as entidades atribuam as contribuigdes associadas aos servicos de acordo com
o paragrafo 70, ou seja, utilizando a férmula de contribuicdo do plano ou um método linear. Adicionalmente, as
emendas acrescentam em apéndice um guia de aplicacdo para as contribuicdes dos empregados ou de partes
terceiras. Estas emendas visam a reducédo de complexidade por via da introdugdo de um expediente prético que
permite a uma entidade reconhecer as contribuigdes dos empregados ou de partes terceiras associados ao servi-
¢o que sdo independentes do nimero de anos de servigo, como uma redugao do custo do servigo, no periodo em
que o servico associado é prestado.

2.2. Adocao pela primeira vez das Normas Internacionais
de Relato Financeiro (IAS/IFRS)

Tendo a EDIA deixado de estar sujeita a preparacdo de contas consolidadas a partir do corrente exercicio de 2014 (uma
vez que a sua Unica subsididria foi extinta no decurso do primeiro semestre do ano), passou a estar obrigada a apresen-
tar as suas contas individuais de acordo com as IAS/IFRS, nos termos do Regulamento n® 11/2005 da Comissao do Mer-
cado de Valores Mobiliarios (CMVM).
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b.Desreconhecimento dos passivos por impostos diferidos evidenciados nas contas preparadas de acordo com o
SNC, uma vez que estes passivos decorriam, na sua totalidade, das diferengas temporarias tributdveis relaciona-
das com a contabilizagdo de subsidios ao investimento no Capital Préprio;

c.Desreconhecimento dos ativos por impostos diferidos, uma vez que, ndo existindo uma seguranca razoavel quan-
to a existéncia de lucros tributdveis futuros que permitissem a utilizacdo das diferencas temporarias dedutiveis
(nomeadamente as resultantes das imparidades do segmento “Agua”) ou dos prejuizos fiscais reportados, s6 se
registavam ativos por impostos diferidos de montante equivalente ao das diferencas temporarias tributdveis as-
sociadas aos subsidios registados no Capital Préprio, que se esperava que viessem a reverter nos mesmos perio-
dos (i.e. de forma sistematica e regular ao longo do periodo da concessao) em que ocorreria a reversdo das dife-
rencas tributarias dedutiveis.

Os impactos da reexpressao dos valores comparativos de 2013 podem ser discriminados da seguinte forma, sendo que a
coluna das “Notas" reflete a descricao dos ajustamentos apresentada nas alineas (a) a (c) acima:
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Demonstragéo da Posi¢ao Financeira
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01-01-13
(Aprovado_SNC)

Impacto da
Reexpressao

Estado e Outros Entes Plblicos
Acionistas/Socios
Outras Contas a Receber 76 707 085
Diferimentos 496 534
Caixa e Depésitos Bancdrios 59509 539
563 895 573
Total do Ativo 988 365 243 (35 484 643)
CAPITAL PRGPRIO E PASSIVO
Capital Proprio
Capital Realizado 387 267 750
QOutras Reservas 9202 700
Resultados Transitados (832 397 592) (34 628 607)
Ajustamentos em Ativos Financeiros 413817
Outras Variagdes no Capital Proprio 98 419670 (98 419 670)
Resultado Liguido do Perfodo 8559 040 (856 036)
Total do Capital Proprio -328534615 (133904 313)
Passivo Nao Corrente
Provisoes 11915833
Financiamentos Obtidos 543 697 068
Outras Contas a Pagar 15517 311
Passivos por Impostos Diferidos 35 484 643 (35 484 643)
Diferimentos 515512 248 132 088 262
1122127103 96 603 619
Passivo Corrente
Fornecedores 7235363
Adiantamento de Clientes 6512
Estado e Outros Entes Piblicos 230832
Financiamentos Obtidos 147 939 502
Outras Contas a Pagar 25151 361
Diferimentos 14209 184 1816051
194 772 755 1816 051
Total do Passivo 1316 899 858 98 419 670
) Total do Capital Préprio e do Passivo 988 365 243 (35 484 643)
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31-12-13 Impacto da Not 31-12-13
(Aprovado_SNC) Reexpresséo Gl (Reexpresso_|FRS)

Demonstragdo da Posigdo Financeira

632908 632 908

1050 1050
165 257 080 165 257 080
507 216 507 216
Caixa e Depésitos Bancérios 48770069 48770069
243529 776 243529776
Total do Ativo 658 560 098 (32 620 372) 625939 726
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Préprio
Capital Realizado 387 267 750 387 267 750
Outras Reservas 9202 700 9202700
Resultados Transitados (823 838 553) (35 484 643) (c) (859 323 196)
Ajustamentos em Ativos Financeiros 413273 413273
Outras Variagdes no Capital Préprio 100 524 004 (100 524 004) (a) (b) 0
Resultado Liquido do Periodo (17 363 194) 2 864 271 (c) (14 498 923)
Total do Capital Préprio (343 794 020) (133 144 376) (476 938 396)
Passivo Nao Corrente
ProvisGes 9343 676 9343676
Financiamentos Obtidos 537 476 688 537 476 688
Outras Contas a Pagar 15517 311 15517 311
Passivos por Impostos Diferidos 32620372 (32620372) (b) 0
Diferimentos 171 746 694 131 329 702 (a) 303 076 396
766 704 740 98 709 330 865 414 071
Passivo Corrente
Fornecedores 12779597 12 779 597
Adiantamento de Clientes 37883 37 883
Estado e Outros Entes Publicos 209 980 209 980
Financiamentos Obtidos 181 821748 181821748
Outras Contas a Pagar 26 415322 26415 322
Diferimentos 14 384 848 1814675 (a) 16199 523
235649 378 1814675 237 464 051
Total do Passivo 1002 354 118 100 524 005 1102 878 122
Total do Capital Préprio e do Passivo 658 560 098 (32 620 372) 625 939 726




31-12-13 Impacto da Notas 31-12-13
(Aprovado_SNC)  Reexpressdo (Reexpresso_|FRS)

Demonstragdo do Rendimento Integral

Outros Gastos e Perdas (2010319) (2010319)
Resultado Antes de Depreciagdes, Gastos de Financiamento e Impostos 9210398 9210398
Gastos/Reversdes de Depreciacdo e de Amortizacio (5714 453) (5714 453)
Imparidade de Investimentos Deprecidveis/Amortizaveis (Perdas/Reversdes) (7 468 579) (7 468 579)
Resultado Operacional (Antes de Gastos de Financiamento e Impostos) (3972 634) (3972 634)

Juros e Rendimentos Similares Obtidos 31942 31942
Juros e Gastos Similares Suportados (10 486 140) (10 486 140)
Resultado Antes de Impostos (14 426 832) (14 426 832)

Imposto sobre o Rendimento do Periodo (2936 362) 2864 271 (c) (72 091)
Resultado Liquido do Periodo (17 363 194) 2 864 271 (14 498 923)

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacdo das demonstragdes financeiras anexas sao as seguintes:

3.1. Bases de mensuracdo usadas na preparacdo das Demonstracdes Financeiras
As demonstragdes financeiras sdo expressas em euros, moeda funcional da Empresa.

Os rendimentos e gastos sao registados de acordo com o regime do acréscimo, pelo que sdo reconhecidos a medida que
sdo gerados ou incorridos, independentemente do momento em gue s&o recebidos ou pagos.

Os rendimentos e os gastos reconhecidos na Demonstragao do Rendimento Integral que ainda ndo tenham sido faturados
ou cuja fatura de aquisicdo ainda ndo tenha sido rececionada sdo registados por contrapartida de “Devedores por Acrés-
cimos de Rendimentos” ou de “Credores por Acréscimos de Gastos” relevados nas rubricas de Demonstracédo da Posicao
Financeira de “Outras Contas a Receber” e “Outras Contas a Pagar”, respetivamente. Os rendimentos recebidos e os gas-
tos pagos antecipadamente sao registados por contrapartida das rubricas de “Diferimentos” do Passivo e do Ativo, respe-
tivamente.

Nao foram reconhecidos erros materiais relativos a estimativas efetuadas na preparacdo das demonstragdes financeiras
de exercicios anteriores.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento existente a data
de aprovacao das demonstracdes financeiras dos eventos e transagdes em curso, assim como na experiéncia de even-
tos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagdes em periodos subseguentes que, ndo sendo previsiveis a
data de aprovacéo das demonstracdes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteracdes as estima-
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concluidos.

As depreciagdes dos bens do ativo fixo tangivel, i.e. dos bens ndo afetos a concesséao, sao calculadas segundo o método
das quotas constantes e por duodécimos, tendo por base as taxas maximas aceites fiscalmente, que a Administracdo con-
sidera que refletem aproximadamente a vida Gtil dos ativos detidos pela EDIA.

anos

Conta Vida Uil

Terrenos e Recursos Naturais -

Edificios e Outras Construcdes 50
Equipamento Basico 2-32
Equipamento de Transporte 2-8
Equipamento Administrativo 1-16
Outros Ativos Fixos Tangiveis 1-24

A EDIA efetua testes de imparidade aos seus ativos fixos tangiveis sempre que sejam identificados eventos ou alteragdes
nas circunstancias que indiguem que o montante pelo qual um ativo se encontra mensurado pode nao ser recuperavel.
Sempre que o montante pelo qual um ativo se encontra reconhecido é superior a sua quantia recuperavel, € reconhecida
uma perda de imparidade, registada na demonstragao do rendimento integral na rubrica de “Imparidade de Investimen-
tos Deprecidveis/Amortizéveis (perdas/reversdes)”.A quantia recuperavel corresponde ao valor mais alto entre o preco de
venda liquido (montante que se obteria com a alienacdo do ativo numa transacdo ao alcance das partes envolvidas, dedu-
zido dos custos diretamente atribuiveis a alienacao) e o valor de uso (valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados

gue se espera que surjam do uso continuado do ativo e da sua alienagao no final da sua vida til).

A reversao de perdas de imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando os motivos que provoca-
ram o registo das mesmas deixam de existir e conseguentemente o ativo deixa de estar em imparidade.

3.1.b. Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo ou producdo, deduzido das respetivas amortizacgoes
acumuladas e das perdas por imparidade acumuladas. Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos
para financiamento do investimento em curso, sdo capitalizados até ao momento em que a infraestrutura esteja subs-

tancialmente concluida.

A EDIA adotou, no exercicio de 2010, a interpretagdo IFRIC12 — “Acordos de Concesséo de Servicos’, aplicavel as atividades
de producédo de energia e de distribuicdo de agua desenvolvidas ao abrigo do contrato de concessao celebrado com o Es-
tado. Assim, no exercicio de 2010, a Empresa:

CONTAS 2014 /137




» Constituiu e passou a atualizar anualmente uma provisao para fazer face aos encargos estimados relativos & obri-
gacao contratual de manter/conservar as infraestruturas ao longo do periodo da concessao.

A provisdo para fazer face a obrigacdo de manter/conservar as infraestruturas engloba apenas as grandes reparacdes e
substituicdes que se prevé que venham a ser efetuadas ao longo do periodo da concessdo, ndo incluindo assim a manu-
tencdo e a conservacao correntes desses ativos, as quais sdo reconhecidas como gastos nos exercicios em que ocorrem.

A EDIA tem vindo a efetuar testes de imparidade aos seus ativos intangiveis, sempre que sao identificados eventos ou al-
teracdes nas circunstancias que indicam que o montante pelo qual um ativo se encontra mensurado, possa nao ser recu-
perado. Sempre que o montante pelo qual um ativo se encontra reconhecido € superior a sua quantia recuperavel, é reco-
nhecida uma perda de imparidade, registada na demonstracdo do rendimento integral na rubrica de “Imparidade de Inves-
timentos Depreciaveis/Amortizéveis (perdas/reversdes)”. Uma vez que, nos termos do contrato de concessao, se tratam
de ativos ndo aliendveis, a quantia recuperavel corresponde ao respetivo valor de uso (valor presente dos fluxos de caixa
futuros estimados que se espera que surjam do uso continuado do ativo).

A reversdo de perdas de imparidade reconhecidas em exercicios anteriores € registada quando os motivos que provoca-
ram o registo das mesmas deixam de existir e consequentemente o ativo deixa de estar em imparidade.

3.1.c. Investimentos em Curso

Os “Investimentos em Curso” representam os ativos fixos tangiveis e intangiveis ainda em fase de construgao/desenvolvi-
mento, encontrando-se registados ao custo de aquisicao, deduzido das perdas por imparidade acumuladas. Estes ativos
sdo depreciados a partir do més em que se encontrem em condi¢des de ser utilizados nos fins pretendidos.

Em virtude da EDIA se encontrar ainda numa fase de investimento, tém vindo a ser capitalizados:

» Os gastos financeiros diretamente relacionados com o financiamento do investimento gue ainda se encontra em
fase de construcao/desenvolvimento, até ao momento em que cada infraestrutura esteja substancialmente con-
cluida;

» Os gastos com o pessoal diretamente relacionado com a atividade de planeamento e obra; e

» Os fornecimentos e servigos externos, que sao, pela sua natureza, registados nos centros de custos diretamente
relacionados com a construcdo das infraestruturas.
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ram a ser considerados diretamente como gastos do exercicio, e os custos financeiros a eles associados deixaram de ser

capitalizados.
Durante o ano de 2014, ndo entrou em exploragdo nenhum perimetro.

Segundo a politica de capitalizacdo definida, ndo sdo capitalizados os gastos relativos: a) aos 6rgaos sociais, secretariado
e gabinetes de apoio; b) a Direcdo de Administracao e Financas, com excegao do Departamento de Planeamento e Contro-
lo de Investimentos e do Departamento de Sistemas de Informacao; c) a Direcdo de Gestao do Patrimdnio, com excecao
do Departamento de Expropriacées; d) a Direcdo de Economia da Agua e Promocéo do Regadio; e ) ao Departamento de
Manutencao, Exploracdo e Seguranca, que pertence a Direcdo de Infraestruturas Primérias e de Energia.

A chave de reparticdo para os custos de funcionamento imputados ao investimento tem em conta o seguinte:

» Os gastos de funcionamento dos servicos s&o distribuidos pelas dire¢des capitalizaveis com base no nimero de
colaboradores;

> Os gastos das direcdes sdo imputados da seguinte forma:
» Direcdo de Infraestruturas de Rega: 100% para a rede secundaria;
> Direcdo de Infraestruturas Primdrias e de Energia: 100% para a rede priméria; e

» Direcao de Engenharia, Ambiente e Planeamento: 50% para a rede primdria e 50% para a rede secundaria.

3.1.e. Trabalhos para a propria Entidade

Nesta rubrica sao reconhecidos os gastos dos recursos diretamente atribuiveis aos ativos fixos tangiveis e intangiveis, du-
rante a sua fase de desenvolvimento/construcéo, quando se conclui que os mesmos serdo recuperados através da reali-
zacao daqueles ativos.

Sao mensurados ao custo, sendo portanto reconhecidos sem qualquer margem, com base em informacao interna espe-
cialmente preparada para o efeito (custos internos) ou nos custos de aquisicao.

As obras de construgdo, executadas pela propria Empresa, bem como as reparagdes de equipamentos que incluem des-
pesas com materiais, mao-de-obra direta e gastos gerais, estao associados as obras em curso do EFMA.

A EDIA procede a capitalizacdo dos encargos de estrutura, por contrapartida da conta de “Trabalhos para a propria enti-
dade”, uma vez que se referem a gastos com o pessoal e trabalhos efetuados por terceiros sob administragéo direta da
propria Empresa.
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.zicﬁa de eventuais perdas por imparidade acumuladas.

Conforme previsto nas IAS 32 — Instrumentos Financeiros — Apresentacéao e IAS 39 — Instrumentos Financeiros-Reconhe-
cimento, a data do relato, a EDIA avalia a imparidade de todos os ativos financeiros, que ndo sejam mensurados ao justo

valor através de resultados. Se existir uma evidéncia objetiva de imparidades, é reconhecida uma perda por imparidade na

Demonstracdo do Rendimento Integral.

3.1.g. Locacdes

A classificacdo das locacdes como financeiras ou operacionais é feita em fungdo da sua substéncia e ndo da forma legal
do contrato, dando cumprimento aos critérios estabelecidos na IAS 17 — Locacdes.

As locagdes sdo classificadas como financeiras, sempre que nos seus termos ocorra a transferéncia substancial para o lo-
catario, de todos os riscos e vantagens associados a propriedade do bem. Todas as restantes operacoes sao classificadas
como locagdes operacionais.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locacdo financeira, bem como as correspondentes responsabilidades, sdo con-
tabilizados pelo método financeiro, reconhecendo os ativos fixos tangiveis e as depreciagdes acumuladas corresponden-
tes e as dividas pendentes de liquidacdo de acordo com o plano financeiro contratual.

As rendas sdo constituidas pelo encargo financeiro e pela amortizacao financeira do capital.

Os juros incluidos no valor das rendas e as depreciagoes dos ativos fixos tangiveis sdo reconhecidos como gastos na De-
monstracdo do Rendimento Integral do exercicio a que respeitam.

Como referido acima, as locagdes operacionais sao aquelas em que ndo forem transferidos substancialmente todos os ris-
cos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locagdo, para o locatario.

Nas locagdes consideradas como operacionais, os pagamentos (rendas) devidos sdo reconhecidos como gastos na De-
monstracdo do Rendimento Integral, dos periodos a que dizem respeito, numa base linear durante o periodo do contra-
to de locacgdo.

A Empresa mantém responsabilidades de médio e longo prazo em contratos de locacdo operacional de viaturas.

Relativamente as divulgacoes requeridas pela IAS 17 — Locagdes, dada a reduzida expressao dos contratos de locacgao
operacional em vigor em 2014, ndo se procedeu a divulgagao completa da informagao no que respeita a divulgacdo dos
montantes dos pagamentos minimos, ou que lhe possam ser exigidos (todos os pagamentos incluindo eventualmente o
valor da opcdo de compra), em virtude da sua imaterialidade e de se considerar que ndo proporciona informacéao adicional
relevante para o conhecimento da posicédo financeira e desempenho financeiro da Empresa e para a tomada de decisdes

) dos diversos utilizadores da informacao.
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Um passivo financeiro é qualquer passivo que se consubstancie numa obrigacéo contratual de entregar dinheiro.

Os ativos financeiros da Empresa sdo basicamente os “Clientes”, “Outras Contas a Receber” e “Caixa e Equivalentes de Caixa".

Os passivos financeiros sdo fundamentalmente os “Financiamentos Obtidos", “Fornecedores” e “Outras Contas a Pagar”.

Clientes e Outras Contas a Receber

As dividas evidenciadas em “Clientes" e “Outras Contas a Receber” encontram-se registadas pelo seu valor nominal, dedu-
zido de eventuais perdas de imparidade. As perdas de imparidade correspondem a diferenca entre a quantia inicialmente
registada e o seu valor recuperavel, sendo este o valor presente dos “cash-flows" esperados (descontados a taxa efetiva
sempre que o efeito do valor temporal do dinheiro for significativo), as quais sao reconhecidas na Demonstracao do Ren-
dimento Integral do periodo em que s&o estimadas.

No que respeita aos “Clientes’, as dividas resultam dos servigos prestados pela Empresa no decurso normal da sua ativi-
dade, efetuados de acordo com as condigdes normais de crédito de curto prazo, pelo que, sdo mensuradas pelo valor ndo
descontado dos fluxos de caixa a receber, deduzidos das perdas por imparidade, sendo expectavel, que a sua cobranca
ocorra dentro de um ano ou menos e assim sendo, registam-se em “Ativo Corrente”.

N&o se aplica o critério de mensuragdo do custo amortizado aos saldos de “Clientes”, em virtude dos prazos de recebi-
mento definidos, na sua maioria, serem cumpridos e ndo se perspetivarem atrasos significativos ou diferimentos no rece-
bimento aquando do seu reconhecimento inicial. Assim, a aplicagdo do custo amortizado na mensuracao dos ativos finan-
ceiros em causa nao seria adequada.

Mesmo nao sendo um valor significativo, no exercicio de 2014, a EDIA reconheceu perdas por imparidade neste tipo de ati-
vos financeiros (IAS 39 - Instrumentos Financeiros).

As “Outras Contas a Receber” sdo registadas pelo seu valor nominal, deduzido de eventuais perdas de imparidade, pois a
EDIA considera que o impacto que o critério do custo amortizado teria nas suas contas seria nulo.

As perdas de imparidade correspondem a diferenca entre a quantia inicialmente registada e o seu valor recuperavel, sen-
do este o valor presente dos “cash-flows" esperados (descontados a taxa efetiva sempre que o efeito do valor temporal
do dinheiro for significativo), as quais sdo reconhecidas na Demonstracdo de Rendimento Integral do periodo em que sdo
estimadas.

Para efeitos de determinacédo das perdas por imparidade, consideram-se créditos de cobranga duvidosa aqueles que o ris-
co de incobrabilidade esteja devidamente justificado, o que se verifica nos casos em que os créditos estejam em mora ha
mais de doze meses desde a data do respetivo vencimento e existam provas objetivas de terem sido efetuadas diligén-
cias para o seu recebimento.
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Face ao exposto, a EDIA considera que o impacto que o critério do custo amortizado teria nas suas contas seria nulo.

Caixa e Depdsitos Bancarios/Caixa e seus Equivalentes

Na Demonstracdo da Posicdo Financeira, os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e Depésitos Bancarios" correspon-
dem aos valores de caixa e aos depositos & ordem ou a prazo. Na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, a rubrica “Caixa e
seus Equivalentes” inclui os valores em caixa e depositos a ordem, bem como os investimentos financeiros a curto prazo
(incluindo os depdsitos a prazo) altamente liquidos que sejam prontamente convertiveis para quantias conhecidas de di-
nheiro e que estejam sujeitos a um risco insignificante de alteragdes de valor.

Para efeitos de Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, a rubrica de “Caixa e seus Equivalentes" é deduzida dos descobertos
bancarios, que na Demonstracdo da Posicdo Financeira sdo incluidos na rubrica de “Financiamentos Obtidos".

Financiamentos Obtidos

Os financiamentos obtidos sao registados no Passivo pelo custo amortizado, sendo os correspondentes encargos finan-
ceiros calculados de acordo com a taxa de juro efetiva e, registados em resultados de acordo com o principio da especia-
lizagado dos exercicios.

Séao expressos no Passivo Corrente ou ndo Corrente, dependendo do seu vencimento ocorrer a menos ou mais de um ano,
respetivamente. 0 seu desreconhecimento sé ocorre quando cessam as obrigacdes decorrentes dos contratos, designa-
damente quando tenha havido lugar a liquidacdo, cancelamento ou expiracao.

Os encargos financeiros, relacionados com os empréstimos obtidos para financiamento do investimento em curso, sdo ca-
pitalizados até ao momento em que a infraestrutura esteja substancialmente concluida.

Contas a Pagar

Os saldos de “Fornecedores c/c", “Fornecedores de Investimento” e “Outros Credores” (ndo incluindo portanto os finan-
ciamentos obtidos, que tem uma seccdo auténoma) respeitam a generalidade das aquisicoes de bens e servicos contra-
tadas pela Empresa, no decurso normal da sua atividade e de acordo com as condigdes normais do mercado, que corres-
pondem a um crédito de curto prazo.

As contas a pagar sdo registadas pelo seu valor nominal, descontado de eventuais juros calculados e reconhecidos de
acordo com o método da taxa de juro efetiva.

Acresce referir que as condi¢des normais de mercado correspondem a um crédito de curto prazo (prazo médio de paga-
mento: 54 dias), pelo que a EDIA considera que o impacto que o critério do custo amortizado teria nas suas contas seria
) nulo.
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inventarios no seu local e na sua condicéo atual, encontrando-se valorizados ao custo de aquisicao.
No seguimento do Decreto-Lei N.° 335/2001, de 24 de dezembro, que (com excegdo da Infraestrutura 12, que tem um re-
gime excecional de concessao) previa a transferéncia para o Estado das infraestruturas integrantes da rede secundaria

afeta ao EFMA, a EDIA, até 31 de dezembro de 2012 (inclusive) evidenciava o custo de construcéo da rede secundaria de
rede secundaria na rubrica de “Inventdrios”.

No dmbito do Contrato de Entrega e respetivo “Contrato de Concessao relativo a Gestao, Exploracdo, Manutencéo e Con-
servacdo das Infraestruturas da Rede Secundaria do EFMA”", assinado em 8 de abril de 2013, pela EDIA e pelo Estado, re-
presentado pela DGADR, a EDIA entregou ao Estado, as infraestruturas relativas a rede secundaria, j@ concluidas. Assim
o investimento realizado, nestas infraestruturas da rede secundaria que j& estavam substancialmente concluidas, antes
evidenciado na subconta de “Produtos Acabados e Intermédios”, deduzido dos respetivos subsidios ao investimento, fo-
ram transferidos para a conta da DGADR na rubrica “Outras Contas a Receber”.

Em novembro de 2013, através de um novo Contrato de Entrega entre a EDIA e a DGADR, & semelhanca do efetuado com
outras infraestruturas da rede secundaria, a EDIA procedeu, em representacdo do Estado, a concecdo, execucdo e cons-
trucdo das infraestruturas integrantes da rede de rega e de drenagem, bem como de todos os bens e equipamentos a ela
afetos, do Aproveitamento Hidroagricola de Aljustrel, cujo investimento se encontrava registado, em “Produtos e Traba-
lhos em Curso” e foi transferido para a conta da DGADR, na rubrica de “Outras Contas a Receber” (vide Nota 15).

Deste modo, o saldo da rubrica de “Inventarios" traduz o valor da subconta de “Produtos e Trabalhos em Curso”, referente
aos investimentos afetos aos blocos ainda em construcao.

3.1.k. Reconhecimento de Gastos e Rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem independentemente do seu pagamento ou recebi-
mento, de acordo com o regime contabilistico do acréscimo. As diferencas entre os montantes pagos e recebidos e os res-
petivos gastos e rendimentos sao registados no Passivo e no Ativo, respetivamente.

> Rédito (descricdo mais pormenorizada na Nota 3.1.n)

0 rédito é o influxo bruto de beneficios econémicos durante o periodo proveniente do curso das atividades ordinarias da
EDIA quando esses influxos resultam em aumentos de capital proprio, que ndo sejam aumentos relacionados com contri-
buicGes de participantes no capital proprio.

0 rédito é mensurado pelo justo valor da retribuicdo recebida ou a receber.

0 rédito pode ser proveniente das vendas de bens, prestagdes de servigos e do uso de ativos que produzam juros, royal-
ties e dividendos.
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Sao reconhecidas provisGes apenas quando a Empresa tem uma obrigacdo presente (legal ou construtiva), resultante
dum acontecimento passado, seja provavel que para a liquidacdo dessa obrigagdo ocorra uma saida de recursos e o mon-
tante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.

0 montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa (na data de relato) dos recursos
necessadrios para liquidar a obrigacao. Tal estimativa é determinada considerando os riscos e incertezas associados a obri-
£acao.

As provisdes sdo revistas na data de relato, por parte do Gabinete Juridico da Empresa e aprovados pelo Conselho de Ad-
ministracao, e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa das respetivas responsabilidades futuras, a essa data,
tendo em consideracdo os riscos e incertezas inerentes a tais estimativas.

Sdo constituidas provisdes para processos judiciais em curso e para expropriacdes litigiosas, bem como de todos os en-
cargos estimados, responsabilidade da Empresa, quando existe uma estimativa fidvel de custos a incorrer decorrentes de
acdes interpostas por terceiros, com base na avaliacdo da efetivacdo da probabilidade de pagar, tendo por base o parecer
de advogados externos e peritos dos Tribunais Arbitrais.

Na sequéncia do contrato de concessao celebrado com o Estado, em outubro de 2007 e na sequéncia da entrada em vigor
da IFRIC12 — Acordos de Concessao de Servigos, a EDIA, reforga ou reverte em cada exercicio a provisao, para fazer face
aos encargos estimados relativos a obrigacdo contratual de manter/conservar, ao longo do periodo da concesséo, as in-
fraestruturas afetas as atividades de producdo de energia e de distribuicdo de agua, que revertem para o Estado no final
do periodo da concessao. Esta provisdo engloba apenas as grandes reparacoes e substituicoes que se prevé que venham
a ser efetuadas ao longo do periodo da concessao, nédo incluindo a manutencao e a conservagao correntes desses ativos,
as quais sdo reconhecidas como gastos nos exercicios em que ocorrem.

Neste sentido, sdo constituidas provisdes para os gastos com a manutencao e conservacao dos ativos, responsabilidade
da EDIA relativos a obrigacdo contratual de manter/conservar as infraestruturas da rede secundaria ao longo do periodo
da concessao.

3.1.m. Subsidios

Com excecdo dos subsidios referentes as infraestruturas da rede secundaria (ja transferidas ou a transferir para a DGA-
DR) e dos associados a atividade de distribuicdo de dgua (cujos ativos se tem vindo a concluir que estdo em imparida-
de total), os subsidios atribuidos pelo Estado Portugués e pela Unido Europeia (UE) para financiar investimentos em ati-
vos fixos sao reconhecidos na rubrica de “Diferimentos” e subsequentemente reconhecidos como “Outros rendimentos
e ganhos" na mesma proporcdo dos custos com as amortizagdes dos ativos subsidiados e respetiva percentagem de

_ comparticipacdo.
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mesmos se destinam a compensar.
Os subsidios sdo reconhecidos quando existe uma seguranca razoavel de que serao efetivamente recebidos e de que a
Empresa cumprira as obrigagdes/condigdes inerentes a sua atribuigao.

3.1.n. Rédito

Vendas e Prestacdes de Servigcos

0 reconhecimento de um rédito relativo a vendas e prestagao de servicos exige que: (i) o montante possa ser fiavelmen-
te mensurado, (ii) seja provével que os beneficios econdmicos futuros associados com a transacéo fluam para a Empresa.

0 rédito decorrente da atividade ordindria da Empresa é mensurado pelo justo valor da contraprestacao recebida ou a re-
ceber, entendendo-se como tal o que é livremente fixado entre as partes contratantes numa base de independéncia, sen-
do que, relativamente a venda de bens e prestacao de servicos, o justo valor reflete eventuais descontos concedidos e
nao inclui o Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA).

Na atividade de distribuicdo de agua a Empresa apenas reconhece o rédito que resulta da aplicacdo das tarifas aprova-
das pelo Estado.

A 26 de maio de 2010 foi publicado o Despacho N.2 9000/2010, com efeitos a partir de 1 de junho, que aprovou o tarifario
que estabelece o preco da dgua destinado a rega para uso agricola fornecida pela EDIA no ambito do servigo publico de
dgua do EFMA, que refere que:

> A saida da rede priméria, para fornecimento de dgua as entidades que tenham a seu cargo a gestéo, explora-
¢do, manutencdo e conservagao das infraestruturas integradas na rede secunddria adstrita a cada perimetro:
€ 0,042/m?;

> A saida da rede secundéria, para fornecimento de dgua em alta pressédo as exploracdes agricolas: € 0,089/m?;
> A saida da rede secundéria, para fornecimento de d4gua em baixa presséo as exploragdes agricolas: € 0,053/m’ e
> Fornecimento de &gua captada diretamente no sistema primario: € 0,053/m’.

0 valor do tarifario pelo fornecimento de dgua para uso agricola no primeiro ano é reduzido a 30% dos valores indicados,
aumentando anual, automatica, progressiva e linearmente a partir do ano subsequente, até perfazer os 100% no oitavo
ano.

0 rédito é reconhecido com base nos valores do preco da dgua e nos consumos, ou seja, o rédito regista-se pelo resulta-
do da multiplicagdo dos valores do preco da dgua aprovado pelos consumos verificados no periodo.
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Juros

0 rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que beneficios econémicos
fluam para a Empresa e o seu montante possa ser mensurado com fiabilidade.

Estes juros s&o registados no periodo a que respeitam, de acordo com o regime do acréscimo.

3.1.0. Imposto Sobre o Rendimento
0 imposto sobre o rendimento engloba os impostos correntes e os impostos diferidos.

Os impostos correntes correspondem a quantia a pagar ou a recuperar de imposto sobre o rendimento respeitante ao lu-
cro ou a perda tributdvel de um periodo, ajustado de acordo com as regras fiscais.

Os impostos diferidos decorrem das diferencas temporarias entre a base fiscal dos ativas e passivos e 0s seus valores nas
demonstracdes financeiras, utilizando as taxas de imposto aprovadas a data da demonstracgao da posicao financeira e que
se espera que venham a ser aplicadas quando as diferencas temporarias reverterem.

No relato financeiro de acordo com as IAS/IFRS, a Empresa ndo reconheceu, em 2014 ou em anos anteriores, quaisquer
ativos por impostos diferidos relacionados com diferencas temporarias dedutiveis (nomeadamente as geradas pelas per-
das de imparidade do segmento “dgua”) ou com o reporte de prejuizos fiscais, por ndo existir uma seguranca razoével
quanto & existéncia de lucros tributdveis futuros que permitam a utilizacdo dessas diferencas temporéarias dedutiveis e
dos prejuizos fiscais reportados antes que os mesmos se extingam.

A Empresa esta sedeada em Portugal e encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a
taxa normal de 23%, sendo a derrama calculada a uma taxa maxima de 1,5% do lucro tributavel.

Nos termos do artigo 88.2 do Cadigo do IRC, a Empresa encontra-se sujeita adicionalmente a tributacdo auténoma sobre
um conjunto de encargos, as taxas previstas no mencionado artigo. No entanto as taxas de tributacdo auténoma s&o ele-
vadas em 10%, uma vez que a EDIA apresentou prejuizo fiscal no periodo de tributagdo anterior.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaragdes de rendimentos para efeitos fiscais sdo passiveis de revisdo e corre-
cdo pela Administracdo Tributaria durante um periodo de quatro anos. Contudo, este prazo podera ser prolongado ou sus-
penso desde que estejam em curso inspecdes, reclamacdes ou impugnacoes, ou se tiver havido prejuizos fiscais reporta-
dos, situacdo esta, em que a EDIA tem enguadramento.

No dmbito de uma inspecdo da Autoridade Tributdria @ Empresa, com inicio em outubro de 2012, em sede de IRC, é enten-
_ dimento deste 6rgao que as declaraces de rendimentos de 2008 a 2014 poderdo vir a ser corrigidas, ndo sendo expecta-
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ﬁ&mmnﬁwaﬁ&m&aﬁa&“ : Se condicde Irgi-
ram apds a data da Demonstracdo da Posicdo Financeira (acontemmentos que nao ddo lugar a ajustamentos) sao divul-
gados no anexo as demonstracdes financeiras, se forem considerados materialmente relevantes.

3.1.q. Estimativas e Julgamentos

Na preparacao das demonstracoes financeiras foram utilizados julgamentos e estimativas que afetam as quantias repor-
tadas de ativos e passivos, assim como as quantias reportadas de rendimentos e gastos durante o periodo de reporte.

As estimativas e pressupostos sao determinadas com base no melhor conhecimento existente a data de preparacao das
demonstracoes financeiras e na experiéncia de eventos passados e/ou correntes considerando determinados pressupos-
tos relativos a eventos futuros. No entanto, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsi-
veis a data de aprovacdo das demonstragdes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas.

As alteracdes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras serdo corrigidas de for-
ma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das situacdes em questao pode-
réo diferir das correspondentes estimativas.

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstracdes financeiras sdo continuamente avaliados, representando
a data de cada relato a melhor estimativa da Administracéo, tendo em conta o desempenho histérico, a experiéncia acu-
mulada e as expectativas sobre eventos futuros.

Nas demonstracdes financeiras a 31 de dezembro de 2014, as estimativas refletidas mais significativas, incluem os estu-
dos de imparidade realizados aos ativos intangiveis e investimentos em curso e o registo das provisdes.

De uma forma simples, a imparidade constitui uma estimativa de reducdo do valor escriturado dos ativos. Neste sentido,
serve como um instrumento que proporciona a Empresa mais uma possibilidade de assegurar que as suas informacdes
contabilisticas representam, em cada momento, da melhor forma a realidade econdémica das atividades desenvolvidas e
o valor dos seus elementos patrimoniais. Disto depende toda a utilidade das demonstragdes financeiras para o conjunto
dos stakeholders, que procuram as melhores argumentacgdes para as suas tomadas de decis&o.

A Empresa, com base nos testes de imparidade, verifica se os ativos estdo em imparidade, de acordo com a politica refe-
rida. 0 cdlculo dos valores recuperdveis das unidades geradoras de caixa envolve julgamento e na avaliacdo subjacente
aos calculos efetuados sdo utilizados pressupostos baseados na informacgao disponivel quer do negocio, quer do enqua-
dramento macroecondmico, em determinado momento.

A Empresa exerce julgamento consideravel na mensuracdo e reconhecimento de provisdes. 0 julgamento é necessario de
forma a aferir a probabilidade que um contencioso tem de ser bem sucedido. As provisdes s&o constituidas quando a Em-
presa espera que processos em curso irdo originar a saida de fluxos, a perda seja provavel e possa ser razoavelmente es-




némi

3.2. POLITICAS DE GESTAO DO RISCO FINANCEIRD

0 Conselho de Administracdo providencia os principios gerais para a gestdo de riscos bem como os limites de exposicdo
ao0s mesmos.

As atividades da Empresa acarretam exposicdo a riscos financeiros, nomeadamente:

> Risco de Mercado - fundamentalmente o das taxas de juro e o das taxas de cambio, os quais estdo associados,
respetivamente, ao risco do impacto da variacdo das taxas de juro de mercado nos ativos e passivos financeiros e
nos resultados e ao risco de flutuacdo do justo valor dos ativos e passivos financeiros em resultado de alteraces
nas taxas de cambio;

» Risco de Crédito — risco dos seus devedores ndo cumprirem com as suas obrigagdes financeiras; e

> Risco de Liquidez - risco de que se venham a encontrar dificuldades para satisfazer obrigacdes associadas a pas-
sivos financeiros.

As atividades da EDIA estdo expostas fundamentalmente ao risco da taxa de juro que advém essencialmente da contrata-
cdo de empréstimos de longo prazo com taxas de juro varidveis (sendo os indexantes mais utilizados a Euribor a 3 meses
e a 6 meses), ndo sendo utilizados quaisquer instrumentos financeiros derivados na gestao desses riscos.

Esta situacdo prende-se com a necessidade da Empresa financiar as atividades de investimento do EFMA com o recurso a
capitais alheios, através da contratacdo de empréstimos bancérios. A obtencdo de recursos financeiros por esta via (em-
préstimos obrigacionistas e empréstimo do BEI) resulta de uma politica financeira definida pelo Unico acionista, assente
na contratacdo de empréstimos com garantia do Estado, e da nédo disponibilizacdo de dotagdes de capital suficientes para
acompanhar o ritmo dos investimentos do EFMA.

Por outro lado, a Empresa ndo tem gerado os meios necessarios, ndo sé para fazer face ao volume de investimentos que
vem realizando, como também n&o dispde de liquidez suficiente para satisfazer os encargos financeiros decorrentes da
politica de financiamento adotada.

Na Nota 20 — Financiamentos Obtidos, encontra-se apresentado o detalhe da divida bancéria remunerada com a indica-
cdo da entidade financiadora e respetivo indexante.

Considera-se que, em virtude de ndo existirem instrumentos financeiros em moeda estrangeira e das dividas de clientes
serem reduzidas e recentes, ndo existem, até a presente data, riscos de outra natureza considerados relevantes que me-
recam uma divulgacdo mais detalhada com vista a melhorar a informacgdo e respetiva compreensao dos utilizadores so-
bre os riscos a que a Empresa se encontra exposta.
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As atividades de investimento incluem, nomeadamente os pagamentos e recebimentos decorrentes da compra e da ven-
da de ativos e recebimentos de juros.

As atividades de financiamento incluem os pagamentos e recebimentos referentes a empréstimos obtidos, contratos de
locacao financeira e juros pagos.

Em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013, a "Caixa e Depdsitos Bancarios" na Demonstracao da Posicao Fi-
nanceira e a “Caixa e seus Equivalentes” na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, tém a seguinte discriminagao:

euros

Caixa e Depositos Bancérios 31-Dez-14 31-Dez-13
Depdsitos & Ordem 37 998 605 26762171
Depdsitos a Prazo - 22 000 000
Numerdrio 6074 7898
Caixa e Depésitos Bancarios ( DPF) 38 004 679 48 770 069
Conta de Juros Devedores (44 329) (45 301)
Caixa e seus Equivalentes ( DFC) 37 960 350 48724 768

A diferenca do valor apresentado em Demonstracao da Posicao Financeira nesta rubrica (€ 38.004.679) e o valor de “Cai-
xa e seus Equivalentes” no fim do periodo (€ 37.960.350) na Demonstracao dos Fluxos de Caixa (método direto), deve-se
ao saldo credor no montante de € 44.329, essencialmente da conta de depdsitos a ordem do BCP, de juros devedores do
financiamento associado ao depdsito caucdo do processo da Portucel Recicla, que na Demonstracdo da Posicédo Financei-
ra se reflete na conta de “Financiamentos Obtidos".

Todas as contas de depositos bancérios foram reconciliadas, com referéncia a 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezem-
bro de 2013.

5. POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento existente a data
de aprovacdo das demonstracdes financeiras dos eventos e transagdes em curso, assim como na experiéncia de eventos
passados e/ou correntes.

Contudo, poderao ocorrer situagbes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovagao das de-
monstracdes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas.

As alteracdes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras serdo corrigidas de for-
ma prospetiva.

e
e



31-Dez-14

Terrenos e Edificios Ativos Fixos  Adiantamentos

Ativos Fixos Tangiveis Equipamento  Equipamento  Equipamento  Outros Ativos

‘ R;:tf::;z Eon;r?it;:: Bésico deTransporte Administrativo  Fixos Tangiveis ::E:z: Inﬂz:tti::::t::
Ativo Bruto
Saldo Inicial 4759 366 11 897 541 11309003 747 664 233791 464 525 436116 14034 21966 160
Adicdes 4750 40 567 63937 30643 61247 201145
Outras Transferéncias/Abates 89 400 3360 (436 116) (6942) (350 298)
Saldo Final 4759 366 11991 631 1349 570 814 961 2 368 554 525772 - 7082 21817007
Depreciagdes Acumuladas
Saldo Inicial 7 2431216 659 569 727 055 2 194605 292 534 6304 985
Adicoes 270854 142 348 8678 36 670 26502 485 054
Outros Movimentos de Depreciagdes Acumuladas (13271) (244) {13 515)
Saldo Final 7 2702070 788 646 735733 2231275 318792 - - 6776 524
Valor Liquido 4759 359 9289 622 560 924 79 228 137 279 206 979 - 7092 15040 483

euros

31-Dez-13

Terrenos e Edificios Eouipaments: Exdoamento  Ecibaments. Outros Athos Ativos Fixos  Adiantamentos
Recursos elutras 1P ek qup Tangiveis por Conta de

: S Bésico de Transporte Administrativo ~ Fixos Tangiveis :
Naturais  Construgdes P % em Curso  Investimentos

Ativos Fixos Tangfveis

Ativo Bruto

Saldo Inicial 4759 366 11822703 1307 104 766 944 2331040 458907 436116 (23072) 21859108
Adicdes 3980 1899 3158 5618 108 303 122 958
Outras Transferéncias/Abates 70858 (19 280) 3713 (71197) (15 907)

Saldo Final 4759 366 11 897 541 1309003 T47 664 233791 464 525 436 116 14034 21966 160

Depreciagdes Acumuladas

Saldo Inicial 5 2160851 538175 734 481 2140931 256 949 5831392
Adicoes 2 270 365 121 394 11855 53 674 35585 492 874
Outros Movimentos de Depreciagdes Acumuladas (19 281) (19.281)

Saldo Final 7 2431216 659 569 727 055 2194 605 292534 6 304 985

Valor Liquido 4759 359 9 466 324 649 434 20609 143 306 171992 436 116 14034 15661175

6.1. Terrenos e Recursos Naturais, Edificios e Outras Construcdes
e Equipamento Basico

Os “Ativos Fixos Tangiveis" englobam os investimentos ndo afetos a Concessao, i.e. os bens que ndo vao reverter para o
Estado no final do perfodo de concessao, nomeadamente, os terrenos sobrantes de expropriagdes, o Museu da Luz, o Par-
que de Natureza de Noudar, o edificio sede da EDIA, a Casa do Grande Lago, o Centro de Cartografia e a Marina de Alqueva.

Ao longo dos anos, tem sido efetuada a transferéncia desses investimentos, de em curso para a devida rubrica de “Ativos
Fixos Tangiveis” e iniciado o processo de depreciagdo, bem como o reconhecimento como rendimentos (na mesma pro-
porcdo em que sdo depreciados) dos subsidios que lhes estdo associados.
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31-Dez-14

euras

Ativos Intangfveis Terrenos e Edificios Equipamento Projetosde Programas de Oitros 1 Ativns Adiantamentos
Recursc!s & Uut.ras Basico  Desenvolvimento Computador Direitos Mt il Fonta o
Naturais Construgdes Curso Investimentos
Ativo Bruto
Saldo Inicial 226505686 1075496352 136863 769 116 949 2741430 195000 100 139 925 565 355021 1777004 871
Adigdes 66 897 652 1676 691 68 574 343
Outras Transferéncias/Abates 218517 7397 557 50 581 23 265 (5993 739) (1 686 567) 9615
Saldo Final 226724203 1082893909 136914350 116 949 2764695 195000100 200829 478 345145 1845588829
Amortizagdes Acumuladas
Saldo Inicial 6 656 562 23273527 10929 544 116 949 2741430 100 43718112
Adigdes 852105 3117125 1281430 1293 5251953
Saldo Final 7508 667 26 390 652 12210974 116 948 2742723 100 48970 065
Perdas de Imparidade Acumuladas
Saldo Inicial 161 279 564 839844786 37827639 195 000 000 139787723 355021 1374094732
Perdas Imparidade Reconhecidas 151 464 5328361 49 469 61041756 66 571 050
Perdas Imparidade Revertidas (9876) (3 876)
Saldo Final 161431028 845173147 37877108 195 000 000 200829 478 345145 1440655906
Saldo Final 57784508 211330110 86 826 267 21973 355 962 858




31-Dez-13

Terrenos e Edificios : . Ativos Adiantamentos
Equipamento Projetos de  Programas de Outros ;
Recursos e Outras Intangfveis em por conta de

i i Bésico  Desenvolvimento Computador Direitos i
Naturais Construgdes Curso Investimentos

Ativos Intangiveis

 Saldo Final 6 656 562 23273527 10929 544 116 949 2741430 100 43718113

Perdas de Imparidade Acumuladas

Saldo Inicial 152011 341 801399366 37824834 195 000 000 156 741 659 368543 1343345743
Perdas Imparidade Reconhecidas 9268 223 38 445 420 2805 47716 448
Perdas Imparidade Revertidas (16953 936) (13 522) (16 967 459)

Saldo Final 161 279 564 839844786 37827639 195 000 000 139787723 355021 1374084732

Saldo Final 58 569561 212378038 88 106 586 137 842 359192 029

7.1. Terrenos e Recursos Naturais, Edificios e Outras Construcoes
e Equipamento Basico

Em resultado da entrada em funcionamento pleno da barragem e da central hidroelétrica de Alqueva em Dezembro de
2005, e da barragem e central hidroelétrica de Pedrégéo no inicio de 2006, foi iniciado nessas datas o respetivo proces-
so de depreciacao (incluindo a parte das barragens afeta a producao de energia, que se estima em 35,1% do investimen-
to total das barragens), bem como o reconhecimento como rendimentos (na mesma propor¢do em que sdo amortizados)
dos subsidios que lhes est&o associados.

A partir de 1 de novembro de 2007 (com a entrada em vigor do contrato de concessao), essas infraestruturas, tal como os
restantes bens afetos a concessao, passaram a ser amortizadas pelo método das quotas constantes ao longo do periodo
de 75 anos da concessao, que termina em outubro de 2082.

A partir de 2009 e até dezembro de 2014 ficaram substancialmente concluidas e entraram em exploragdo varios perime-
tros. As percentagens de afetacdo das infraestruturas primarias a cada um dos perimetros em exploracdo, podem ser re-
sumidas da seguinte forma:




Perimetros em Exploragéo Qutros Perimetros

Data de entrada em Exploragao/
Areas/Infraestruturas
da rede priméria

Area Beneficiada
(hectares)

Perimetro Monte Novo
Perimetro Alvito-Pisdo
Perimetro do Pisdo
Blocos de Ferreira,
Figueirinha e Valbom
(Perimetro Pisdo-Roxa)
Perimetro de Alfunddo
Infra-estrutura 12
Perimetro
Loureiro-Alvito

Bloco de Ervidel 1
(Perimetro Pisdo-Roxo)
Bloco de Ervidel 2 e 3
(Perimetro Pisao-Roxo)
Bloco de Aljustrel
(Perimetro Roxo Sado)
Perimetro Pisdo-Beja
2.2 Blocos Roxo-Sado
Perimetro de

Vale de Gaio

Subsistema Alqueva
firea Beneficiada (hectares) 7714 10058 2588 5118 4216 5980 470 2914 3508 1300 10585 1949 3290 59690

59690 1292% 1685% 434%  B57h 706% 1002k 07%  488% 588%  218% 1773% 32
59690 1292% 1685%  4,34% 857% T06% 1002% % 488% 58B%  218% 1773% 327%
Barragem do Loureiro 59690 1292% 857% 706% 1002% 079%  488% 58% 218% 1773% 327% 100,00%
Ligacdo Loureiro - Monte Novo 7714 100,00% . . . L " . - . - . . - 100,00%
§ Tunel Loureiro-Alvito 51976 - 1935% 498% 985% &11% 1151% 090%  561% 675% 250% 2037% 375% 6,33% 100,00%
% Tomada de Agua do Alvito 51876 - 1935% 498% 985% 811% 1151% 090%  561% 675% 250% 2037% 375% 633% 100,00%
é Segregacdo de Agua do Alvito 51976 - 1935% 498% 985% 811% 1151% 090%  561% 675% 250% 2037% 375%  6,33%  100,00%
% Ligagdo Alvito-Pisao 42236 - 2381% 6,13% 1212% 9,98% - - 690% 831% 308%h 2506% 461% - 100,00%
Derivacdo a Odivelas 9270 - - - - - 6451% - - - - - - 3549%  100,00%
Ligacdo Pisdo-Beja 10585 = = - = - - - - - - 100,00% - - 100,00%
Ligagdo Pisdo-Roxo 14789 . . - 3461% . . - 1970% 2372%  879% - 13,18% - 100,00%
Ligacao Roxo Sado 1849 - . - - - - - . - - - 100,00% - 100,00%
Barragem do Pisdo 6804 - - 38,04% - 61,96% - - - - - - - 100,00%
Perimetros em Exploragdo Outros Perfmetros
Data de entrada em Exploragéo/Areas/ {irea Peimetr E Pen'mgtrn de Perimetro Pen’mg e Perim.e " Perimetro  Perimetro
Infraestruturas da rede primdria iR Orafla- de Brinches i de Serpa (ilsoe (o de Pias  de Brenhas
(hectares) Amoreira Enxoé Machados Moura
Subsistema Ardila
Area Beneficiada (hectares) - 2522 5463 4698 4400 5000 2136 4614 745 29578
Barragens de Alqueva e Pedrégdo (64,9%) 110 203 2,29% 4,96% 4,26% 3,99% 4,54% 1,94% 4,19% 0,68% 26,84%
Estacdo Elevatdria de Pedrogao e Adutor de Pedrdgéo 29578 8,53% 18.47% 15,88% 14,88% 16,90% 7.22% 15,60% 2,52% 100,00%
Barragem da Amoreira e Brinches 29578 8,53% 18.47% 15,88% 14,88% 16,90% 722% 15,60% 2,52% 100,00%
o CHAmoreira-Calicos 12 495 - - - - 40,02% 17,09% 36,93% 5,96% 100,00%
BT Calicos-Pias 4614 - - - - - - 100,00% - 100,00%
g CH Caligos-Machados 5000 - - - - 100,00% - - - 100,00%
é Estacao Elevatdria de Brinches 14 561 . 37,52% 32,26% 30,22% - - - - 100,00%
“ Adutor Brinches Enxoé 14 561 - 37,52% 32,26% 3022% - - - - 100,00%
Barragem de Serpa 4400 . - - 100,00% - - - - 100,00%
Est. Elev. Torre Ldbio, Adutor Serpa e Res. Serpa Norte 4400 - - - 100,00% - - - - 100,00%
er:eEr)l.(pr?lentrrau:io Outros Perimetros
Data de entrada em Exploragéo/Areas/ Area Beneficiada Perimetro Perimetro Perimetro
Infraestruturas da rede primdria (hectares) Pedrégdo-MD  S. Pedro Baleizéo-Quintos S. Matias
Subsistema Pedrégédo
Area Beneficiada (hectares) - 4800 11270 4865 20935
Barragens de Alqueva e Pedrogao (64,9%) 110 203 4,36% 10,23% 441% 19,00%
g g Estacdo Elevatdria de Pedrdgao e Adutor de Pedrdgao-Margem Direita 20935 22,93% 53,83% 23,24% 100,00%
% .E.’r CH S. Pedro Baleizdo-Quintos 11270 - 100,00% - 100,00%
ac CH S. Matias 4 865 - - 100,00% 100,00%
ERCEET L e e - )
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que é acmte como gasto ﬁscal de cada .perfodo nosrtermos do artlgo 31 °Bdo C&dlqu do IRL‘

7.2. Outros Direitos

0 montante da rubrica “Outros Direitos” corresponde, essencialmente, a compensacao financeira inicial paga pela EDIA ao
Estado, no montante de € 195.000.000, resultante do “Contrato de Concesséo da Utilizacdo do Dominio Publico Hidrico
afeto ao EFMA", de 17 de outubro de 2007, celebrado entre a EDIA e o Estado, com a duragdo de 75 anos. Este Contrato
concretiza os termos e condicdes a que obedecera a relacdo concedente-concessionaria, precisando o conteddo da mis-
sdo associada a exploracdo do Empreendimento e definindo as regras para o exercicio dos referidos direitos de utilizagao
privativa do dominio pubico hidrico.

Estando esta verba diretamente relacionada com a atividade de distribuicdo de dgua (e ndo com a atividade de producao
de energia subconcessionada a EDP), que se encontra em imparidade total, os referidos € 195.000.000 encontram-se co-
bertos por perdas por imparidades acumuladas de igual montante (vide Nota 7.4).

7.3. Ativos Intangiveis em Curso

A decomposicao dos “Investimentos em Curso” é a seguinte:

euros

Rede Priméria 200829 478 139787 722
Barragem de Alqueva - 137 843
Total 200829 478 139 925 565

As adicdes registadas em “Investimentos em curso” no ano de 2014 (excluindo capitalizacoes) referem-se essencialmen-
te aos seguintes projetos:

euros

Emp. Construgao Circuito Hidraulico Amoreira-Caligos 16 694 991
Emp. Construgao Circuito Hidraulico Baleizdo-Quintos 12 222 961
Emp. Construgdo Circuito Hidraulico Sao Pedro-Baleizdo 11527319
Emp. Construgao Circuito Hidraulico Caligos-Pias 8651984
Emp. Construgao Adutor Pedrégao e Barragem de Sao Pedro 1285958
Outros (< €1.000.000) 3570482
Total 53 953 693
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As perdas por imparidade acima referidas tém vindo a ser reconhecidas & medida que o investimento do segmento “4gua”
é executado. Assim, e uma vez que estes ativos ja tém um valor contabilistico liquido nulo por via do reconhecimento das
perdas por imparidade, os investimentos deste segmento ndo serdo sujeitos a qualquer amortizacdo ao longo do periodo
de vida Util das respetivas infraestruturas.

0Os montantes afetos a cada um dos segmentos (dgua, energia, outros) nas rubricas do “Ativo Intangivel” (valores brutos)
foram os seguintes:

euros

Ativo Intangivel = ———————— LS

Segmento “Agua”  Segmento Energia Outros Segmento “Agua” Segmento Energia Outros
Projetos Desenvolvimento 116 949 116 949
Programas de Computador 1805861 958 834 1805 861 935 569
Outros Direitos 195 000 000 100 195 000 000 100
Terrenos e Recursos Naturais 161431028 65293 197 161 279 564 65 226 144
Edificios e Outras Construgdes 845173 147 237721109 839 844 786 235 906 860
Equipamento Bésico 37 877 108 99 037 884 37 827 639 99 036 773
Ativo Intangivel em Curso 200829 478 139787 723 137 843
Adiantarnentos por conta de Investimentos 345145 355 021
Total 1 440 655 906 403 858 052 1075883 1374094732 401975 638 1190 461

De igual modo, os subsidios associados a atividade de distribuicdo de dgua, cujos ativos se tem vindo a concluir (nos tes-
tes de imparidade efetuados ao longo dos anos) que estdo em imparidade total, tém vindo a ser desreconhecidos no am-
bito do registo das perdas de imparidade dos respetivos ativos, isto &, estas perdas sdo reconhecidas na Demonstracao
do Rendimento Integral pelo valor liquido dos respetivos subsidios.

A data de relato, os subsidios por receber que estavam diretamente associados a despesas que foram reconhecidas nos
ativos intangiveis da EDIA em dezembro de 2014, incluidas em pedidos de pagamento aos fundos comunitdrios apresen-
tados apds 31 de dezembro, mas também todas as outras despesas no exercicio em analise, que ainda ndo tinham sido
incluidas em pedidos de pagamento até a data deste relato financeiro, mas que ja se sabia que o viriam a ser e em que as
hipdteses de ndo serem aceites pela entidade financiadora era diminuta e que estavam a dar origem ao reconhecimento
de perdas de imparidade em 2014, foram especializados.

Tratando-se de subsidios que cumprem os requisitos de contabilizacdo estabelecidos, isto é, em que existe uma seguran-
ca razoavel de que a entidade cumprird as condicdes a ele associadas e que o subsidio serd recebido, nao faz sentido re-
conhecer perdas de imparidade para valores que ja se sabe que vao ser compensados por subsidios, pelo que sé proce-
dendo a especializagdo destes subsidios se consegue assegurar, na melhor medida possivel, que as perdas de imparida-
de sdo corretamente reconhecidas.
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Tratando-se de uma sociedade constituida nos termos da lei comercial, na qual o Estado podia exercer uma influéncia do-
minante, ainda que de forma indireta via participacdo maioritéria detida pela EDIA, a Gestalqueva, S.A. era considerada em-
presa publica, nos termos do disposto no regime juridico do setor empresarial do Estado.

No atual contexto, e seguindo orientagdo superior que vinha sendo assumida em diversos momentos pelo Estado, até
mas nao s6, na qualidade de acionista da EDIA, em 15 de junho de 2012 foi deliberada por unanimidade em Assembleia
Geral da Gestalqueva, S.A. a dissolucdo da sociedade, sem prejuizo dos sécios considerarem fundamental a concertacdo
de acdes por forma a garantir a gestdo integrada do Grande Lago Alqueva e a promogao do desenvolvimento econémico
e social deste territdrio.

Na mesma Assembleia Geral foi eleita, nos termos legalmente previstos, a respetiva Comissao Liquidataria.

Em 13 de agosto de 2012, e cumprindo com o disposto no artigo 149.2, N.2s 1 e 2 do CSC, foram aprovadas as contas da
Gestalqueva, S.A. a data da dissolugdo (15 de junho de 2012).

Em 12 de outubro de 2012, e no ambito do processo de liquidagdo em curso, foi equacionada a alienacao da participacdo
social de 51% detida pela Gestalqueva, S.A. na empresa Gescruzeiros, S.A.. Na referida Assembleia Geral da Gestalque-
va, S.A., de 12 de outubro, ficou deliberada a alienacdo da referida participagao social, e assumida a opgao pela alienacao
através de concurso publico.

Estando em causa a alienacdo de uma participacao social por uma entidade publica, a EDIA levou ao conhecimento da Di-
recdo-Geral do Tesouro e Finangas, a intencdo de proceder a alienacdo da participacdo detida pela Gestalqueva, S.A. na
Gescruzeiros, S.A., no dmbito do processo de liquidacdo daquela.

Em janeiro de 2013, foi dado a EDIA conhecimento do despacho exarado pela Exma Senhora Ministra da Agricultura e do
Mar, de que nada hé a opor a que se confira autorizacdo a alienacdo da participacdo da Gestalqueva, S.A. na Gescruzeiros,
S.A., desde que fosse concretizada por valor igual ou superior ao valor da avaliacdo apresentado num estudo elaborado
por uma entidade externa e independente.

Conforme Assembleia Geral realizada em 7 de maio de 2013, em relacdo ao patrimonio da Gestalqueva, S.A, concluiu-se a
alienagao dos bens de equipamento e iniciou-se o processo de concurso publico para alienacdo dos 51% do capital social
da Gescruzeiros, S.A. Este processo nao foi concluido porque o concurso ficou deserto e houve necessidade de recorrer a
negociagao direta com a Nautialqueva, S.A, na qualidade de socio da Gescruzeiros, S.A, com direito de opgdo, para a aqui-
sicdo dos 51% do capital da empresa.

Em outubro de 2013, nos termos previstos no n.° 3 do Art.° 11 do DL n.° 133/2013 de 3 de outubro e conforme solicitacdo
da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas, a EDIA elaborou um estudo demonstrativo do interesse e viabilidade da alienagao
_ daparticipacao social detida pela Gestalgueva, S.A, na Gescruzeiros, S.A..
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litando a libertacao do aval da Gestalqueva, S.A desde que, a Comisséo Liquidatdria desta empresa assum
Banco BPI o valor de € 75.015, assumindo a empresa Nautialqueva, S.A a restante responsabilidade.

 perante o

Estando o processo de alienacdo da participacdo na Gescruzeiros, S.A concluido, encontravam-se reunidas as condicdes
para que o processo de liquidacdo da Gestalqueva, S.A se concluisse, bem como a correspondente extingdo da sociedade,
0 que aconteceu a 27 de junho de 2014.

Todos os valores registados como adiantamentos a Gestalqueva, S.A relativos a pagamentos de obrigacdes legais e cons-
trutivas, em que a EDIA incorreu por conta da subsidiaria, perdas por imparidade pelo valor das contas a receber e provi-
soes pelo montante ainda em falta das perdas reconhecidas, foram a data de 30 de junho de 2014, regularizados nas con-
tas da EDIA, como gastos ou rendimentos do préprio exercicio.

8.1. Participagdes Financeiras — Outros Métodos

euros

Valorda Valor da Participagéo

Capital N.° Acdes/ Valor  Custode  Perdas por

P S Social i Un. Particip.  Nominal  Aquisicio Imparidade Par::i?ﬂii::;?l P deze;‘;{;
Centro Operativo e de Tecnologia do Regadio 63 500 9,56 11 UP 500 6070 6070 5500
Agéncia de Desenvolvimento Regjonal do Alentejo, S.A. 499 000 411 4110A 4,99 20501 20501 20501
Empresa de Desenvolvimento do Aeroporto de Beja, S.A. 4000 000 1,25 50000 A 1 50 000 (50 000) 0 0
figuas do Centro Alentejo, SA. 5000 000 5,00 50000 A 5 250000  (124538) 125 462 250000
Lusofuel - Produgao de Biocombustiveis e Derivados, S.A. 500 000 10,00 10000 A 5 50 000 (50 000) 0 0

376571 (224 538) 152033 276 001

Estas participagdes encontram-se registadas ao custo de aquisicéo (€ 376.571), pois a EDIA ndo detém uma participacéo
dominante ou significativa (o que se presume que acontece quando a participacdo detida ¢ igual ou superior a 20%) em
nenhuma das sociedades acima identificadas, tendo reconhecido, em anos anteriores e neste exercicio, perdas por im-
paridade num total de € 224.538 para fazer face a provével perda total do investimento nessas entidades participadas:

> A Lusofuel - Producéo de Biocombustiveis e Derivados, S.A. que apresenta, em ambas as datas, capitais proprios
negativos. Havendo a expetativa de que o valor recuperavel para a EDIA é nulo, foi constituida uma perda por
imparidade no montante equivalente ao custo de aquisicdo, fazendo com que o valor liquido contabilistico desta
participacdo seja nulo (€50.000);

> A EDAB — Empresa de Desenvolvimento do Aeroporto de Beja, S.A., que, em Assembleia Geral de 22 de setembro
de 2011 foi decidido proceder a dissolucdo da sociedade. Nao tendo a EDIA expetativa de vir a receber qualquer
montante decorrente da liquidacdo da sociedade, foi reconhecida uma perda por imparidade pela totalidade do
custo de aquisicdo da participacao financeira (€50.000);
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ocorreram, de igual modo, quaisquer transagdes com estas entidades, -neste-peribdn-.-‘ |

8.2. Transacdes e Saldos com Partes Relacionadas

A situacao financeira da Gestalqueva, S.A. ndo permitia dar cumprimento aos compromissos assumidos até a resolucao
definitiva do processo de liquidacdo, o que levou a EDIA a assumir essas responsabilidades, que a Gestalgueva, S.A. deve-
ria ter assumido e pago para se desobrigar dos compromissos associados, tais como: (i) os 51% da Gescruzeiros, S.A. (ii)
os gastos com pessoal (indemnizacdes e Seguranca Social), e (iii) as obrigacdes fiscais (IRS/IRC).

Na sequéncia da extincdo da Gestalqueva, S.A. e para além do ja referido, foram utilizadas/revertidas as duas provisdes re-
gistadas, uma pelo montante em falta das perdas reconhecidas (€ 47.766) e a outra no valor de € 99.358, constituidas pela

EDIA como sdcia maioritdria da Gestalqueva, S.A., para fazer face a futuras responsabilidades que pudessem vir a acorrer
e que poderiam ndo ser assumidas pelos restantes acionistas (autarquias).

Estas regularizacdes ocorreram no primeiro semestre de 2014, momento em que a empresa Gestalqueva, S.A. foi liqui-
dada.

A 31 de dezembro de 2014, ndo existem saldos de contas a receber correntes (clientes) e de outros devedores, com par-
tes relacionadas, que estavam inicial e totalmente cobertos por perdas por imparidade ja reconhecidas.

8.3. Remuneracao do Pessoal Chave da Gestao

Conselho de Administragdo (Administradores Executivos)

Presidente
Remuneragdo de 5.465,43€ (14 vezes no corrente ano) sujeita a reducdes
Remuneraco com reducdo de (5%+12%) — 4.564,10€ (1 de janeiro a 30 maio)
Remuneragao com reducdo de (5%) — 5.192,16€ (31 de maio a 12 de setembro)
Remuneragao com reducdo de (5%+10%) — 4.672,94€ (13 de setembro a 31 de dezembro)
Viatura de Servigo; Motorista; Telemdvel; Seguro de Salde; Seguro de Acidentes Pessoais
Vogais
Remuneracdo de 4.675,41€, (14 vezes no corrente ano) sujeita a reduges
Remuneragao com redugdo de (5% + 12%) — 3.908,64 € (1 de janeiro a 30 de maio)
Remuneragdo com redugao de (5%) — 4.441,64€ (31 de maio a 12 de setembro)
Remuneragdo com redugdo de (5%+10%) —3.997,48¢ (13 de setembro a 31 de dezembro)

Viatura de Servico; Telemével; Seguro de Salide; Seguro de Acidentes Pessoais
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31-Dez-14 31-Dez-13

Nos termos do artigo 88.° do Cédigo do IRC, a Empresa encontra-se sujeita adicionalmente a tributagdo auténoma sobre
um conjunto de encargos, as taxas previstas no mencionado artigo. No entanto as taxas de tributagdo auténoma sao ele-
vadas em 10%, uma vez que a EDIA apresentou prejuizo fiscal no periodo de tributacdo anterior.

No presente relato financeiro de acordo com as IAS/IFRS, a Empresa ndo reconheceu, em 2014 ou em anos anteriores,
quaisquer ativos por impostos diferidos relacionados com diferencas temporarias dedutiveis (nomeadamente as geradas
pelas perdas de imparidade do segmento “dgua") ou com o reporte de prejuizos fiscais, por ndo existir uma seguranca ra-
zoavel quanto a existéncia de lucros tributaveis futuros que permitam a utilizacao dessas diferencas temporarias deduti-
veis e dos prejuizos fiscais reportados antes que os mesmos se extingam.

10. DEPOSITOS CATIVOS

A rubrica de “Depésitos Cativos”, no Ativo ndo Corrente, corresponde aos depdsitos de caugdo constituidos pela EDIA, a
médio e longo prazo, em instituicdes bancarias, concretamente a favor dos Tribunais Judiciais, no ambito de processos ju-
diciais e de expropriagao litigiosos e da Autoridade Tributdria e Aduaneira, apresentando, a 31 de dezembro de 2014 o va-
lor de € 7.675.726.

Os dois principais depdsitos cativos tém o valor nominal de € 8.280.914 e € 161.870 e foram contraidos com recurso a em-
préstimos de igual montante, classificados em “Financiamentos Obtidos". O depdsito de € 8.280.914, que resulta do pro-
cesso judicial a decorrer com a Portucel Recicla, deixou de vencer juros, pelo que, tendo em conta a expetativa da EDIA
(suportada pela opinido da sociedade de advogados externa que patrocina esta acdo) de que a conclusao definitiva da
acao judicial ndo deve ocorrer antes do final de 2016, a Empresa atualizou o custo amortizado deste ativo, a 31 de dezem-
bro de 2014, onde foi reconhecido um rendimento de € 394.981 (a 31 de dezembro de 2013 tinha sido reconhecida uma
perda de € 1.252.784 e o valor do ativo era de € 7.028.130), pelo que a quantia escriturada deste ativo a 31 de dezembro
de 2014 é de € 7.423.111.

11. INVENTARIOS

Em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013, os “Inventdrios” da Empresa apresentam o seguinte detalhe:
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Inventarios 31-Dez-14 31-Dez-13

110337 125 23 197 164

No dmbito do Contrato de Concessdo relativo a Gestdo, Exploracdo, Manutengéo e Conservacdo das Infraestruturas da
Rede Secundaria do EFMA assinado em 8 de abril de 2013 (avigorar até final de 2020), a EDIA entregou ao Estado (repre-
sentado pela DGADR) em 2013 as infraestruturas j& concluidas referentes a rede secundéria (nomeadamente nos perime-
tros do Monte Novo, Alvito-Pisao, Pisao, Ferreira, Figueirinha e Valbom, Orada Amoreira, Brinches, Brinches-Enxoé, Serpa,
Alfundao, Loureiro-Alvito, Ervidel 1, 2 e 3, Pedrogao margem direita e Aproveitamento Hidroagricola de Aljustrel). Assim,
o investimento realizado nestas infraestruturas ja concluidas da rede secundéria encontra-se evidenciado na rubrica de
“Outras contas a receber” (subconta DGADR), liquido dos correspondentes subsidios ao investimento, traduzindo o valor
que a EDIA espera vir a receber do Estado a titulo de ressarcimento da parte ndo subsidiada do investimento na rede se-
cundaria.

Deste modo, a 31 de dezembro de 2014, o acréscimo verificado na rubrica de “Inventarios”, reflete essencialmente o au-
mento do investimento registado na subconta de “Produtos e Trabalhos em Curso”, que corresponde aos investimentos
em projetos afetos aos blocos ainda em construgéo.

No ano de 2014, apesar de nao terem ficado concluidos nem terem entrado em exploragdo quaisquer perimetros, foram
efetuados investimentos (€ 956.790) em perimetros que j& se encontravam em exploragdo e que ja haviam sido entre-
gues a DGADR em 2013, razdo pela qual se procedeu a transferéncia desse montante para a rubrica de “Outras Contas a
Receber” (conta da DGADR).

0 valor de €19.158.441, na subconta de “Adiantamentos por conta de Produtos e Trabalhos em Curso” traduz os valores de
adiantamentos em projetos da rede secundaria, formulados por alguns empreiteiros, fundamentando a necessidade de
procederem desde logo ao aprovisionamento de materiais, em particular tubagens e outros equipamentos, que nao cor-
respondem a artigos standard que possam existir em stock, e para cujo fabrico os fornecedores exigem, por essa mesma
razao, um pagamento inicial muito substancial.

12. CLIENTES, VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS

0 rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestagéo recebida ou a receber.

12.1. Clientes

Esta rubrica apresenta a seguinte discriminacéo:

160 / DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE-BEZEMBRO DE 2014




Clientes 31-Dez-14 31-Dez-13

6570 640 4282798

Clientes Gerais 31-Dez-14 31-Dez-13

Fundagao Eugénio de Almeida 174727 146371
Saciedade Agro-Pecudria Gavido e Anexas 130 240 130158
Outros (< € 100.000) 2428895 2399820
Total 6621827 4 659 675

0 saldo mais significativo, da Empresa Hidroelétrica do Guadiana, corresponde a uma parte da faturagdo de € 12.380.000
processada em setembro de 2013 e a outra parte da faturacdo de € 12.380.000 processada em setembro de 2014, no am-
bito do “Contrato de Exploracdo das Centrais Hidroelétricas de Alqueva e Pedrdgao e de Subconcessao do Dominio Publico
Hidrico" celebrado com a EDP em outubro de 2007. 0 ndo pagamento deste montante, pela empresa do Grupo EDP, decor-
re de um diferendo entre as partes quanto a revisibilidade decorrente da alteracdo do investimento previsto para o Refor-
co de Poténcia de Alqueva. Esta situacdo tem vindo a ser enquadrada como um passivo contingente, nas demonstragdes
financeiras de 31 de dezembro de 2014 e de 31 de dezembro de 2013, sendo objeto da devida divulgacao no Anexo (ver
Nota 31, seccao dos “Ativos e Passivos Contingentes”).

A generalidade dos saldos de valor unitario inferior a € 100.000, que totalizam € 2.428.895 em 31 de dezembro de 2014,
traduz os valores a receber pelos servigos de distribuicdo de agua prestados, que resultam do cumprimento do Despacho
n.° 9000/2010, de 27 de abril, que fixou os precos da dgua destinada a rega para uso agricola, no &mbito do servigo publi-
co de dguas do EFMA.

0 saldo da conta de “Clientes-Execucao Fiscal” (€ 328.203) traduz o valor dos processos em execucao fiscal, instaurados
pela EDIA, que visam tornar célere e efetiva a cobranca do crédito do qual a Empresa é titular.

Estes valores resultam dos servigos de distribuicdo de agua prestados pela Empresa, em que ndo houve cumprimento da
obrigacdo, pagamento da prestacao, dentro do periodo legal, sendo que, previamente a Empresa tomou todas as diligén-
cias necessdrias para a recuperacao destes créditos.

Os créditos que sejam considerados de cobranca duvidosa ap6s avaliagdo por parte da Empresa sdo objeto de reconheci-
mento contabilistico das respetivas imparidades.

E considerado crédito em mora quando o pagamento nao respeita o prazo contratualizado entre a Empresa e o adquiren-
te e quando seja resultante da atividade normal da Empresa.
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Vendas e Prestagdes de Servigos 31-Dez-14 31-Dez-13

17823182 17523 046
Total 18064656 17613305

12.2.1. Vendas

0 valor de € 241.474 registado em vendas, no ano de 2014, traduz essencialmente, o montante das vendas da energia emi-
tida para a rede: (i) pelas centrais mini-hidricas de Alvito, Odivelas, Pisao, Roxo e Serpa (€ 196.346), (i) pela central foto-
voltaica de Alqueva (€ 23.124) e com as vendas dos bens de merchandising do Parque de Natureza de Noudar (€ 22.004).

12.2.2. Prestacdes de Servigos

Producao de Energia

0 saldo da conta “Produgdo de Energia” (€ 12.504.197) decorre do “Contrato de Concesséo de Exploragao das Centrais Hi-
droelétricas de Alqueva e Pedrégéao”, celebrado entre a EDIA e a EDP por um periodo de 35 anos, ao abrigo do qual a EDP
se comprometeu a pagar a EDIA uma compensacao financeira nos seguintes termos:

> Um montante inicial no valor de € 195.000.000, acrescido de IVA a taxa legal e pago na data de entrada em vigor
do presente contrato; e

> Ao longo do periodo de vigéncia do contrato, um montante anual periédico de € 12.380.000 (valor atualizado
em 2012) acrescido de IVA a taxa legal e pago anualmente no mesmo dia e més da entrada em vigor do contrato,
sendo a primeira prestacdo devida no ano de 2008.

No ambito do Contrato de exploracdo das centrais de Alqueva e Pedrogéo e de subconcessado do dominio hidrico publico,
e de acordo com o estabelecido no N.2 2 do Anexo VII, foi faturado a EDP, no primeiro semestre de 2014, em resultado da
alteracdo dos volumes de retiradas de dgua das albufeiras de Alqueva e Pedrégdo, o montante de € 1.255.504, referente
a 2013 (que corresponde exatamente ao valor de rendimentos que havia sido especializado nas contas em 31 de dezem-
bro de 2013).

A 31 de dezembro de 2014, a EDIA, segundo o regime do acréscimo, tem especializado o montante de € 1.369.695, que
representa o valor estimado da compensacao financeira para o ano de 2014, e que resulta da revisibilidade decorrente da
alteracdo dos volumes anuais das retiradas de dgua das albufeiras de Alqueva e Pedrégao.

0 saldo desta conta inclui ainda o valor de € 118.948 da componente de TRH, relativa a utilizagdo de agua na producéo de
energia da central hidroelétrica de Alqueva, em 2014 (aplicacdo do Decreto-Lei N.2 97/2008).
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cola, no dmbito do servico pblico de dguas do EFMA, a EDIA no 2.

semestre de 2010 iniciou o processo de faturacéo,

cuja desagregacao legalmente prevista (Art.° 23, N2 2 do Decreto-Lei N2 97/2008, de 11 de junho) obedece aos seguin-

tes termos:

> Os valores do prego da dgua aprovados pelo Despacho N.° 9000/2010, de 27 de abril, € 0,089/m? e € 0,053/m?
ja refletem a repercussao, legalmente exigida, sobre o utilizador final, do encargo econdmico representado pela
taxa de recursos hidricos (TRH) e as componentes de conservagao e exploragao, e sdo reduzidos em 70% no 1.2
ano, aumentando anual, automatica, progressiva e linearmente a partir do ano subsequente e até ao 8.° ano, per-
fazendo nesse ano os valores indicados.

> Os valores fixados para a componente de conservacao sao de € 50,00/ha/ano para a aducao em alta pressao e de
€ 15,00/ha/ano para a aducdo em baixa press&o. Estes valores sofrem redugdes conforme indicado no paragrafo

anterior.

> 0 valor unitério do m?® de consumo de &gua faturado resulta das tarifas fixadas deduzidas da componente relati-
va a conservacdo. A componente de conservacdo unitdria considera um consumo médio anual de 3.000 m*/por

hectare.

0 preco da 4gua destinado & rega para uso agricola foi atualizado com os indices de precos ao consumidor exceto habita-
céo para o Continente de 2012 a 2013 (taxa de variacdo média anual) de 0,15%.

Durante o exercicio de 2014, face a esta atualizacdo, os valores aplicados para a componente de conservacdo sdo de €
53,58/ha/ano para a adugdo em alta pressao e de € 16,07/ha/ano para a adugdo em baixa pressao.

Para base de calculo é considerada a area beneficiada pelas infraestruturas de rega e o volume de dgua fornecido.

Em relacdo ao montante da prestacao de servigos no ambito da “distribuicdo de dgua”, aplicando a tarifa reduzida aos va-
lores a faturar de 70% para o 1.° ano de funcionamento de cada perimetro, diminuindo anual, automatica, progressiva e
linearmente a partir do ano subsequente e até 8.° ano, no ano de 2014 foram faturados os seguintes valores relativos a
distribuicdo de dgua aos perimetros e a captacoes diretas, tendo em conta as diversas componentes (taxa de recursos
hidricos, exploragao, conservacao):

TRH
Exploragdo

7925
133728
58 046

49339
817 081

Conservacdo 173170

Alvito-Piséo

39701
766 449
265 928

©
=
=
=
)
-]
&r
i
£
]
=
(3
fird

14597
264783
121078

10008
201 422
150 054

Brinches-Enxoé

23974
452928
128 904

Orada-Amoreira

9625
197 327
81682

15985
307 345
100016

5631
73315
49 506

25775
159 959
68353

Loureiro-Alvito

2793
36924
7474

Vale do Gaio

608
2966
1283

euros

Exploragéo

11110
82 164
54 416

18308
227 482

235379
3729873
1259910

Total 199699 1039590

1072078

400 458

361 484

605 806

288 634

423 346

134 452

254 087

47191

4 857

147690 245790 5225162
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Inicio de outubro:

> Faturacdo da exploracéo e TRH referente aos 1.2, 2.° e 3.° trimestres do ano em curso.

As faturas sdo emitidas com base nas contagens reais de consumo. Os rendimentos respeitantes a componente da “dis-
tribuicdo de dgua” a faturar, por consumos ocorridos, lidos e validados a data da Demonstracdo da Posicao Financeira, fo-
ram registados por estimativa.

Ao abrigo do disposto no Decreto-Lei N.2 313/2007, de 17 de setembro, que aprovou as bases de concessao, a EDIA detém,
enquanto concessiondria da gestdo, exploracdo e utilizagao privativa do dominio ptblico hidrico afeto ao EFMA, os pode-
res de administracdo do referido dominio no ambito da sua atividade, as competéncias para atribuicdo dos titulos respei-
tantes a captacdo de dgua para rega e para a producdo de energia elétrica e ainda os poderes de fiscalizacdo da sua utili-
zacdo por terceiros, bem como a competéncia para a instauragao, a instrugdo e o sancionamento dos processos de con-
tra ordenacao nesse &mbito (artigo 7.2). Conjugando o N.° 3 do artigo 5.° do mesmo Diploma, a TRH é repercutida nos res-
petivos utilizadores finais.

Conforme o exposto, com base nos titulos emitidos para captagdes diretas e de acordo com os consumos de dgua indica-
dos (origem de dgua no sistema primario), a EDIA, segundo o principio do acréscimo, registou em dezembro de 2014, por
estimativa, o valor de €285.040 referente a esta componente, que serd integralmente faturada em 2015.

Outras Prestacdes de Servicos

0 valor remanescente (€ 199.110) na rubrica de “ Prestacdes de Servicos”, reflete: (i) os servigos prestados pela EDIA no
ambito da cartografia e das expropriagtes (€ 121.282) e (ii) os servicos prestados no Parque de Natureza de Noudar (€
77.828).

13. ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES

0 saldo desta rubrica reflete, na sua maioria, os adiantamentos efetuados por conta de gastos com fornecimentos e ser-
vicos externos em 2014 e anos anteriores.

0 decréscimo verificado nesta rubrica face ao periodo homélogo, resultou essencialmente da regularizacdo dos principais
adiantamentos feitos as empresas do grupo EDP e ao NERBE — NUicleo Empresarial da Regido de Beja, em que as despesas
estavam devidamente documentadas, mas cujas partidas no sistema nado se encontravam compensadas.
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31-Dez-14 31-Dez-13

597 148 632909

281031 209980

No Ativo Corrente, o saldo da conta de “IVA — Imposto sobre o Valor Acrescentado”, inclui os reembolsos referentes ao més
de novembro de 2014 (€ 177.918), decorrente da fase de investimento em que a EDIA ainda se encontra e também o im-
posto a recuperar relativo ao més de dezembro de 2014 (€ 301.273), embora este valor, a data de 31 de dezembro, ndo
tenha sido ainda objeto de pedido de reembolso.

0 saldo de “IRC — Pagamento especial por conta” (€ 117.957), apresentado no Ativo Corrente, refere-se aos pagamentos
especiais por conta de IRC (PEC) dos exercicios de 2011 a 2014.

Atendendo ao limite temporal do imposto para a sua deducéo (até ao guarto periodo de tributagdo seguinte) e de acordo
com o disposto no artigo 93.° do Cédigo do IRC e aos prejuizos fiscais a reportar, a Empresa procedeu ao correspondente
reconhecimento em 2014, como gasto, do valor do PEC do ano de 2010, que ascende a € 28.970.

Os valores de “Contribuigdes para a Seguranga Social “e “Retencdes de Impostos sobre o rendimento”, apresentados no
Passivo Corrente, correspondem aos montantes em divida de Seguranca Social e IRS associados ao processamento dos
vencimentos de dezembro de 2014 dos funcionarios da EDIA.

0 “IRC Estimado” a 31 de dezembro de 2014 refere-se a estimativa da tributacdo auténoma a suportar, pela EDIA, relati-
va ao exercicio de 2014.

15. OUTRAS CONTAS A RECEBER

Esta rubrica tem o seguinte detalhe, em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013:

euros

31-Dez-14 31-Dez-13
Outras Contas a Receber
Correntes N&o Correntes Correntes  N&o Correntes

DGADR_CC_RS 89175 145 88218 356
DGADR_IE12 70843 027 70843 022
Fundos Comunitarios 11 744 226 4 355 004
Devedores por Acréscimo de Rendimentos 1879143 1896 455
Outros Devedores 192 022 40242
Perdas por Imparidade (22 943) (95 998)

173 810 620 165 257 080
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Outras Contas a Receber Investimento Capitalizagdes Subsidios Total

413763 934 17 265 945 (341854 734) 89175 145

cultura e O ne (DGAD! : ja concluidas da rede ria erido
rubrica de "Outras contas a receber” (subconta “DGADR_CC_RS") o investimento realizado nestas Infraestruturas, liquido
dos correspondentes subsidios ao investimento.

Segundo o Acionista, “s6 depois da conclusao de todas as infraestruturas’, prevista para 2015, e “subsequente periodo de
consolidacédo do seu funcionamento, de cinco anos, estara disponivel o quadro de indicadores necessdrios para aferir do
melhor modelo para prosseguir com a gestdo, a exploragao, a manutencao e a conservagao do empreendimento. A con-
cessao pelo prazo de sete anos, isto é, até 2020, garantira um periodo de consolidagdo adequado, fundamental para a
gestdo da garantia das obras, a estabilizacdo tendencial do tarifdrio e a percecéo e otimizacdo do funcionamento do em-
preendimento na sua plenitude, visando a sua efetiva contribuicdo e integracdo das diversas valéncias no desenvolvimen-
to sustentado da regido”.

Estando as seguintes infraestruturas terminadas, contempladas no Contrato de Entrega, foram transferidos da subconta
de “Produtos Acabados e Intermédios” os respetivos investimentos: (i) no perimetro do Monte Novo, que entrou em explo-
racdo no inicio de 2009; (i) nos perimetros do Alvito-Pisdo e Pisdo, que entraram em exploracdo no inicio de 2010; (jii) nos
perimetros de Ferreira, Figueirinha e Valbom, Orada-Amoreira, Brinches, Brinches-Enxoé, Serpa e Alfundao, concluidos em
2017; (iv) nos perimetros do Loureiro-Alvito e Ervidel 1, que ficaram substancialmente concluidos em 2012 e (v) nos peri-
metros do Ervidel 2 e 3 e Pedrogéo 1 margem direita, que ficaram concluidos no primeiro semestre de 2013.

Em novembro de 2013, foi assinado um novo Contrato de Entrega, entre a EDIA e o Estado Portugués, representado pela
DGADR, em que a Empresa procede a entrega das infraestruturas integrantes da rede e de drenagem, bem como de todos
os bens e equipamentos necessarios a sua operacao e exploracdo, do Aproveitamento Hidroagricola de Aljustrel.

No exercicio de 2014, a semelhanca do procedimento adotado anteriormente, com as infraestruturas da rede secunda-
ria, todo o investimento efetuado (€ 956.790), registado na rubrica de “Inventérios”, na subconta de “Produtos Acabados
e Intermédios” foi transferido e posteriormente registado na rubrica de “Outras Contas a Receber”, para a entidade Esta-
do (DGADR), que assume em relacao aos bens descritos, todos os inerentes direitos e obrigacoes estabelecidos na legis-
lacdo em vigor. A este investimento foi deduzido o valor de € 377.114 que corresponde a uma regularizacdo na afetacdo
ao investimento da rede secundéria, relativa a anos anteriores, tendo também impacto, na conta de “Outros Rendimen-
tos e Ganhos".

No dmbito deste Contrato de Concesséao, ndo foi constituida nenhuma provisao para fazer face aos encargos com as in-
fraestruturas, objeto dos respetivos Contratos de Entrega, relativos a obrigacdo contratual de as manter/conservar, ao
longo do periodo da concessao.

A ndo constituicdo da provisdo, teve como pressuposto que, ao longo do periodo da concesséo (7 anos), ndo ocorrerao
grandes reparacdes e substituigcdes nas respetivas infraestruturas e equipamentos, sendo a manutencdo e a conservagao
correntes desses ativos, reconhecidas como gastos, nos exercicios em que ocorrem.
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Outras Contas a Receber Investimento  Capitalizacdes Subsidios Total

114130 829 12 056 848 (55 344 650) 70 B43 027

vacdo da Infraestrutura 12 por--um prazo de 30 anos, este investimento e os subsidios associados estéo refletidos, desde
2006, nas “Outras Contas a Receber”, pois a EDIA aguarda o ressarcimento por parte da DGADR do valor liquido do inves-
timento efetuado.

A 31 de dezembro de 2014, ndo se verificou nenhuma alteracdo a esta situacao.

Fundos Comunitarios

A conta “Fundos comunitarios” inclui os subsidios que a EDIA estima, com um elevado grau de certeza, vir a receber, re-
ferentes a despesa j& executada. Em 31 de dezembro de 2014, este montante ascende a € 11.744.226, sendo que €
4.677.944 se referem a investimentos na rede primaria do EFMA, € 7.013.898 a investimentos na rede secundéria e €
52.384 a outros. A variacdo verificada nesta conta resulta essencialmente do aumento do investimento realizado em 2014
face ao investimento realizado em 2013.

Devedores por Acréscimo de Rendimentos

Os “Devedores por Acréscimos de Rendimentos” refletem: (i) a estimativa da revisibilidade decorrente da alteracdo dos vo-
lumes anuais de retiradas de dgua das albufeiras de Alqueva e Pedrdgao, para o ano de 2014, de acordo com o estabele-
cido no “Contrato de Exploracéo das Centrais Hidroelétricas do Alqueva e de Pedrégdo e de Subconcesséo dos Dominio Hi-
drico Publico” celebrado com a EDP, no montante de €1.369.695 e (ii) a especializacdo das prestacdes de servigos de dis-
tribuicdo de dgua no valor de € 509.448.

Perdas por Imparidade

A reducédo na conta de “Perdas por Imparidade”, reflete a anulagdo do adiantamento concedido pela EDIA a Gestalqueva,
S.A., no processo de alienacéo da participacdo desta empresa na Gescruzeiros, S.A..

A situacao regularizou-se no momento da extingdo da Gestalqueva, S.A. em 27 de junho de 2014,

16. DIFERIMENTOS

16.1. Diferimentos (Ativo Corrente)

Os “Diferimentos” apresentados no Ativo Corrente, no montante de € 490.672 (gastos a reconhecer) incluem, essencial-
mente: (i) os prémios de seguro pagos até 31 de dezembro de 2014 mas correspondentes a periodos de vigéncia poste-
riores (€ 360.262), sendo que os valores mais significativos decorrem de seguros dos ramos “All Risks Industrial”, “Respon-
sabilidade Civil Geral e de Exploracao” das infraestruturas do EFMA e “Satde Grupo”; e (i) os montantes pagos em comis-
sdes e imposto de selo referentes a 2015 (€ 122.446).




i * ) 31-Dez-14 31-Dez-13
iferimentos (Passivo e T T
Correntes Nao Correntes Correntes Néo Correntes

16 384 567 375981 352 16 199 523 303 076 396

16.2.1. Subsidios ao Investimento

Com a transicdo para o referencial contabilistico das IAS/IFRS, o valor dos subsidios ao investimento foi reconhecido no
“Passivo Ndo Corrente” e inclui todos os subsidios recebidos para os investimentos, com excecdo dos referentes a rede se-
cunddria no valor de € 341.854.735 (transferidos para a conta da “DAGDR_CC_RS", na sequéncia dos Contratos de entre-
ga das infraestruturas ja terminadas, celebrados em abril e novembro de 2013, sendo deduzido ao respetivo investimen-
to que até entdo se encontrava refletido em “Inventarios"), dos referentes a Infraestrutura 12 no valor de € 55.344.650
(transferidos para a conta da “DGADR_IE12", na sequéncia da formalizacdo de um contrato de cessao da gestao, explora-
¢do, manutencdo e conservacao dessa infraestrutura, em abril de 2006, sendo deduzido ao respetivo investimento que,
até entdo, se encontrava refletido em “Inventarios") e dos associados a atividade de distribuicdo de agua no valor de €
603.038.969 (cujos ativos se tem vindo a concluir que estdo em imparidade total, pelo que os correspondentes subsidios
sdo desreconhecidos no ambito do registo das perdas de imparidade dos ativos), que até 31 de dezembro de 2013, era re-
gistado em Capitais Préprios, conforme o referencial adotado na Empresa até essa data (SNC).

Assim, a rubrica de "Subsidios ao investimenta", no Passivo nao Corrente, reflete essencialmente os subsidios relacionados
com o segmento de energia no valor de € 146.266. 162, a reconhecer em rendimentos na mesma proporcao das amorti-
zacoes dos bens subsidiados (valor reconhecido acumulado a 31 de dezembro de 2014, € 15.444.391) e com as infraes-
truturas ainda em curso da rede secundaria (a deduzir ao investimento nessas infraestruturas, atualmente evidenciado
em “Inventérios”, aquando da conclus&o das obras e entrega das infraestruturas 8 DGADR — vide Notas 7 e 11), no mon-
tante de € 79.432.932.

Os valores dos pedidos de pagamento de financiamento comunitério relativos a adiantamentos da rede secundaria (€
16.968.139), cujos montantes ainda n&o foram justificados com investimento realizado, foram reconhecidos na conta “Ou-
tras Contas a Pagar” (vide Nota 21).

No Passivo Corrente, o valor de € 1.814.393 corresponde aos subsidios a reconhecer em rendimentos num prazo inferior
a um ano.

16.2.2. Outros Diferimentos — Rendimentos do Contrato de Concessao

0 valor de rendimentos diferidos do “Contrato de Concesséo da Exploracéo das Centrais Hidroelétricas de Alqueva e Pedro-
gao" com a EDP, evidenciado em 31 de dezembro de 2014 no “Passivo nao Corrente” (€ 167.541.042) e no “Passivo Corren-
te" (€ 14.570.174), decorre do recebimento de € 195.000.000, em 1 de novembro de 2007, nos termos da alinea a) do N.2 1
da cldusula 6.2 do “Contrato de exploracéo das centrais hidroelétricas de Alqueva e Pedrdgdo e de subconcesséo do domi-
nio publico hidrico”, celebrado com a EDP, bem como dos valores anualmente recebidos da EDP (€ 12.380.000) no dmbito
desse contrato pelo periodo de 35 anos, com inicio de 1 de novembro de 2007.
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Capital Proprio 31-Dez-13 Aumentos Transferéncias 31-Dez-14

Capital Realizado 387 267 750 387 267 750
Outras Reservas 9202 700 9202 700
Resultados Transitados (859 323 196) (14 085 650) (873 408 846)
Ajustamentos em Ativos Financeiros 413273 (412 702) 571
Resultado Liquido do Perfodo (14 498 923) 5978394 14 498 923 5978 394

(476 938 395) 5978 394 571 (470959 431)

17.1. Capital Realizado

0 Capital Social inicial de 500 000 000 escudos (€ 2.493.990), detido na sua totalidade pelo Estado Portugués, foi suces-
sivamente aumentado, no periodo de 1996 a 2009, até atingir o seu valor atual de € 387.267.750.

Em 31 de dezembro de 2014, o capital social da Empresa, integralmente subscrito e realizado, é composto por 77.453.550
acdes com o valor nominal de € 5 cada.

17.2. Outras Reservas

As “Outras Reservas” incluem: (i) £ 8.479.554 de subsidios recebidos em 1995, no dmbito da transferéncia para a EDIA
das verbas incluidas no Orcamento de Estado para a extinta Comissao Instaladora do Alqueva; (i) € 592.267 relativos a
transferéncia para a Empresa do imobilizado da referida Comissao; (iii) € 120.904 de subsidios afetos as éreas sobran-
tes (que nado configuram investimentos amortizaveis); e (iv) € 9.975 referentes a doacdo de um quadro para o edificio da
nova sede da EDIA.

Estas reservas nao foram impostas pela lei ou pelos estatutos, nem constituidas de acordo com contratos firmados pela
Empresa.

17.3. RESULTADOS TRANSITADOS

0 saldo de “Resultados Transitados” em 31 de dezembro de 2014 ascende a € 873.408.846 negativos e encontra-se rela-
cionado, essencialmente, com o reconhecimento de perdas por imparidade nos "Ativos Intangiveis” do segmento "agua”,
no valor acumulado (liquido dos respetivos subsidios que tém vindo a ser desreconhecidos) de € 837.811.025.

0s movimentos em “Resultados Transitados” no exercicio de 2014 consistiram na aplicacao do resultado liquido negativo
de 2013 (€ 14.498.923) e no ajustamento decorrente da conclusdo do processo de liquidacdo da Gestalqueva, S.A., no pri-
meiro semestre de 2014, por contrapartida de “Ajustamentos em Ativos Financeiros” (€ 413.273).
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de égua para rega e abastemmento humano e as decorrentes da explorar;éo hldroelétrlca) permltlnam recuperar 0 inves-
timento global previsto no &mbito do Empreendimento.

No entanto, seria ja possivel, a data de encerramento das contas, quer de 2009 quer de anos anteriores, prever que os in-
vestimentos realizados no EFMA teriam uma reduzida rendibilidade e que existiriam, consequentemente, perdas de impa-
ridade a registar.

No entanto, é importante ter presente que o EFMA foi concebido como um instrumento de desenvolvimento regional de
uma zona deprimida do interior do pais, com especial enfoque na conversao do sector agricola de sequeiro para regadio.

0 EFMA representa uma obra de aproveitamento de recursos hidricos associados ao Rio Guadiana e que garante uma re-
serva estratégica de dgua, contribuindo para inverter as tendéncias de declinio populacional e econdmico de uma vasta
regido do Alentejo, revestindo-se, assim, de um enorme interesse nacional, com os consequentes beneficios que advém
da sua concretizacao, ao nivel da melhoria da qualidade de vida da populacdo da regido do Alentejo, bem como a promo-
cdo econdmica, social e ambiental.

Este investimento destinou-se, desde sempre, a suprimir enormes caréncias existentes na regido relacionadas com a dis-
ponibilidade de agua para fins de abastecimento humano, agricolas e industriais. Nesse sentido, e considerando também
as externalidades positivas geradas para a econémica nacional, nunca esteve em causa o retorno financeiro dos ativos do
EFMA, exclusivamente decorrente das receitas geradas pela atividade da EDIA. O pressuposto fundamental consistia em
garantir que os beneficios econdmicos futuros tivessem capacidade de cobrir os custos de exploracdo das atividades (sem
considerar a amortizacao dos investimentos), gerando expetavelmente resultados de exploracdo positivos.

0 Estado Portugués assumiu desde a sua génese o carater de fins multiplos deste Empreendimento, cuja concretizagao
decorreria da utilizacao plena e eficiente da enorme “reserva estratégica de agua” a armazenar nas albufeiras de Alqueva
e Pedrégdo. Sendo detentor unico do capital da EDIA, o Estado Portugués sempre assumiu, como consequéncia, a neces-
sidade de assegurar a dotagdo dos fundos necessarios a prossecucao do seu objeto, criando as condicdes para a Empresa
honrar os compromissos assumidos no decorrer da execugao do projeto.

0 rédito do servigo disponibilizado pela EDIA relacionado com a distribuicdo de agua é calculado de acordo com a tarifa
definida pelo Estado, que por sua vez, no seu calculo, considera um conjunto de pressupostos que extravasam o interes-
se econdémico dos investimentos realizados.

Existindo (desde anos anteriores) indicios de que os ativos do segmento “dgua” estariam em imparidade, mas ndo sendo
possivel calcular a quantia recuperavel de ativos individuais afetos a este segmento, dada a forte interligagdo dos influxos
de caixa dos varios ativos ou grupos de ativos do segmento, a EDIA determinou a quantia recuperavel da unidade gerado-
ra de caixa (“mais pequeno grupo identificavel de ativos que seja gerador de influxos de caixa e que seja em larga medi-

da independente dos influxos de caixa de outros ativos ou grupos de ativos") que corresponde a todo o segmento “dgua”.
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(iii) 0 pre;o de suportar aincerteza lnerente ao ativo; e (iv) outros fatores que os partlupantes no mercado reﬂetlrlam ao
aprecar os fluxos de caixa futuros que a Empresa espera obter dos ativos.

Tendo presente que todas as projecdes futuras foram elaboradas com base em pressupostos considerados razoaveis e su-
portdveis, tendo em conta o mercado presente e futuro e que as decisdes tomadas nas Ultimas projecdes/estudos foram
aprovadas por parte da administracao da EDIA, os principais pressupostos adotados sdo os seguintes:

> Taxa de adesao ao recurso agua crescente em 10 anos;
> Consumo médio de dgua de 4.000 m*/ha, em 80% da area coberta;

> Preco unitario de referéncia para fornecimento de agua destinada a rega para fins agricolas, a saida da rede pri-
méria, de 0,042€/m? sendo que os valores no 1.2 ano correspondem a 30% desse valor, aumentando anual, auto-
mdtica, progressiva e linearmente até atingirem o mencionado valor de referéncia no 8.2 ano (conforme Despacho
N.2 9000/2010, de 26 de maio); e

> Taxa de atualizacao de precos de 2%.

Na medida em que as condicdes e pressupostos contemplados nos estudos de imparidade reportados a 31 de dezembro
de 2009 ja existiam ou eram previsiveis a data do encerramento das contas do exercicio de 2008, no dmbito da reexpres-
sdo das demonstracdes financeiras do exercicio de 2009, foram imputadas a Resultados Transitados as perdas de impari-
dade correspondentes a totalidade dos ativos afetos ao segmento “agua”, a data de 31 de dezembro de 2008.

Os ativos e passivos do segmento “agua”, assim como as perdas de imparidade reconhecidas, com referéncia a 31 de de-
zembro de 2014 e a 31 de dezembro de 2013, podem ser apresentadas da seguinte forma:

euros

Segmento “Agua” 31-Dez-14 31-Dez-13
Ativos Intangiveis — Valor Bruto 1 440 655 906 1374094732
Adiantamentos a Fornecedores 200311 194 089
Subsidios Associados a Investimento (603 038 969) (524 461 241)
Ativos Liquidos de Subsidios = Perdas por Imparidade Acumuladas 837817 248 849 827 581
Perdas (reversoes) de Imparidade Reconhecidas no Periodo (12010333) 7 468 579

As reversdes de imparidade verificadas, decorrem essencialmente do aumento do recebimento de subsidios mas também
em resultado do reforco da taxa de cofinanciamento de alguns projetos do sistema primario do EFMA, de 85% para 100%.

Esta decisdo resultou de uma deliberagdo da Comiss&o Diretiva do POVT, de 7 de julho de 2014, em que foi aprovado o re-
forco da taxa de cofinanciamento, ainda no atual periodo de programacdo do QREN, que se traduziu numa majoragao de
85% para 100% das taxas de comparticipacdo comunitdria.

— I ——— —

— — — — —

e RELATORIO-G: CONTAS 2014 /171



A subdivisdo destes custos pelas componentes “elétrica” e “rega” foi obtida pela separacéo dos valores correspondentes
aos investimentos diretamente afetos a producéo de energia do restante, tendo em consideragdo os valores das quanti-
dades de obra e do equipamento existentes nestas infraestruturas e que se encontram diretamente relacionadas com as
funcdes “producao de eletricidade” e “rega”.

Tendo presente estes pressupostos e o objetivo do estudo, face ao conjunto de analises efetuadas, a conclus&o foi de que
estas unidades geradoras de caixa originam beneficios econémicos futuros suficientes para assegurar o retorno do inves-
timento, isto €, ndo se encontram em imparidade.

De salientar que, de igual modo, de acordo com os estudos e melhores projecdes da EDIA, ndo existe qualguer imparidade
ao nivel dos ativos do segmento “energia”.

18.2. Imparidade de Dividas a Receber

As perdas por imparidade que tém vindo a ser reconhecidas correspondem essencialmente a créditos em mora pelos ser-
vicos de distribuicdo de dgua prestados pela EDIA, quando os clientes néo respeitam o prazo de pagamento contratuali-
zado e o periodo de mora ja é significativo.

19. PROVISOES

A EDIA analisa de forma periddica eventuais obrigagdes que resultem de eventos passados e que devam ser objeto de re-
conhecimento ou divulgagéo.

Sao reconhecidas provisdes apenas quando a Empresa tem uma obrigacao presente (legal ou construtiva) resultante de
um evento passado, seja provavel que para a resolugdo dessa obrigagdo ocorra uma saida de recursos e 0 montante da
obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.

A subjetividade inerente a determinacdo da probabilidade e montante de efluxo de recursos necessario para a liquidacao
das obrigagdes poderd conduzir a ajustamentos significativos, quer por variacdo daquele pressuposto, quer pelo futuro
reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

A EDIA considerou, com base no julgamento do Conselho de Administracdo e na anélise aprofundada de cada um dos pro-
cessos por parte do Gabinete Juridico interno e de advogados externos, que estavam cumpridas as condicdes para o reco-
nhecimento das provisoes, referidas na IAS 37 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

Em particular no que respeita a condicdo de que “seja provavel que um exfluxo de recursos que incorporem beneficios
econdmicos sera necessario para liquidar a obrigacao”, foi utilizado o critério definido na referida IAS 37 — Provisdes, Pas-
: sivos Contingentes e Ativos Contingentes, considerando como provavel o exfluxo “se o acontecimento for mais propen-
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31-Dez-14

Provistes (DPF) Reducdes
Saldo Inicial Aumentos —————————————— Saldo Final
Utilizacdes Reversdes
Provisdes
Provisao para Processos Judiciais em Curso e Expropriades Litigiosas 7 069 765 6901105 55 068 13915802
Provisdo IFRIC 12 2126787 4058315 6185102
Outras Provisdes_Gestalqueva 147124 79 476 67 648 «

9 343 676 10959 420 79 476 122716 20 100 904

euros

31-Dez-13
Provisdes (DPF) Reductes
Saldo Inicial Aumentos ———————————— Saldo Final
Utilizagdes Reversdes
Provisdes
Provisdo para Processos Judiciais em Curso e Expropriagdes Litigiosas 10742 437 490418 300 000 3863 090 7 069 765
Proviséo IFRIC 12 1173396 953 391 2126787
Outras Provisdes_Gestalqueva 147124 147124

11915833 1590932 300000 3863 090 9343676

19.1. Provisdes para Processos Judiciais em Curso e Expropriagdes Litigiosas

Em 31 de dezembro de 2014 sdo conhecidos varios processos litigiosos, resultantes, quer de processos judiciais em curso,
quer de expropriagdes, associados ao investimento do EFMA, que poderéo resultar em encargos e responsabilidades adi-
cionais para a EDIA, tendo a Empresa constituido provisGes para cobrir estas responsabilidades, com base na sua melhor
estimativa do valor dos encargos futuros a suportar.

0 montante de € 13.915.802 da rubrica de “Provisdes”, a 31 de dezembro de 2014, decorre essencialmente dos seguintes
processos judiciais em curso e processos a decorrer no ambito de expropriagdes litigiosas.

. = = -
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Processos Judiciais 31-Dez-14 31-Dez-13

Processos de Expropriagdo Litigiosas

QOutros 5413 4306
14 847 64111
13915 802 7 069 765

A Portucel Recicla intentou contra a EDIA uma acdo para pagamento de quantia certa, sob a forma de processo ordina-
rio, onde reclama o pagamento de € 8.280.914 (correspondendo ao valor j4 faturado de € 7.832.833 acrescido de juros de
mora). A EDIA respondeu a esta acdo com “embargos de executado”, alegando que nada deve a Portucel Recicla por se te-
rem alterado os pressupostos que presidiram a outorga do auto de expropriagdo. Atualmente o valor reclamado pela Por-
tucel Recicla, com juros incluidos, ascende a € 12.267.300, pelo que, para fazer face as eventuais responsabilidades de-
correntes deste processo, a EDIA constituiu até 2012, uma provisao de €5.529.082, que foi estimada em metade do valor
reclamado. Em 2013 esta provisao foi reforgada em € 490.418, que correspondeu a atualizacdo dos juros vencidos sobre
o capital.

0 Tribunal de 12 insténcia proferiu sentenca em 2014, tendo a EDIA interposto recurso de apelagao para o Tribunal da Re-
lagdo de Evora, requerendo a atribuicdo de efeito suspensivo do mesmo. E muito provével a interposicdo de recursos do
Acérdao da Relacdo que vier a ser proferido. Assim, ndo € de esperar a concluséo definitiva deste processo antes do final
de 2016.

Como referido acima, ndo é possivel fazer uma estimativa inteiramente fidedigna quanto ao apuramento final de respon-
sabilidades da EDIA. O resultado depende da reapreciagao da prova produzida e da solucdo de direito que o Tribunal da Re-
lacdo entender pertinente, sendo certo que a EDIA ndo pode, nesta fase, dar qualquer indicagdo segura quanto a valora-
¢do da prova que sera feita por este Tribunal, nem quanto a solucgdo juridica da causa.

E convicgdo da Empresa que a decisdo de 1.2 instancia é suscetivel de alteragdes significativas em sede de matéria de fac-
to, todavia, em face de ja ter ocorrido uma decisédo de 1.2 instancia desfavoravel a EDIA, esta entende ser prudente estimar,
como provavel, a improcedéncia dos Embargos de Executado, e a fixacdo de uma indemnizag&o no valor total reclamado
pela Portucel Recicla, reforcando assim a provisao no valor de € 6.133.650 (€ 5.529.082 que correspondem & diferenca
para o valor reclamado e € 604.568 que correspondem a atualizacdo dos juros vencidos sobre o capital).

Em 2014, a Sociedade Construcdes Soares da Costa, S.A., concorreu ao concurso para a realizacao da Empreitada de Cons-
trucdo do Circuito Hidraulico Roxo-Sado. Foi preterida e interpds uma Providéncia Cautelar para suspender o concurso e
interpds a respetiva acao principal em que pede que lhe seja adjudicada a empreitada objeto do concurso. 0 que estd em
causa ¢ a paralisacdo do concurso e a adjudicacdo da empreitada a Soares da Costa. A probabilidade de vir a ser decre-
tada a providéncia é, no entender da EDIA, muito baixa. Isto significava que a empresa Soares da Costa, em principio, ndo
) ira fazer a obra e o prego serd o da concorrente. Caso, em sede de agdo principal, a Soares da Costa viesse a obter gan-
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Em 2012, cinco municipios da drea do regolfo de Alqueva (Reguengos de Monsaraz, Mourdo, Portel, Moura e Alandroal) in-
terpuseram uma agao que respeita ao pagamento de rendas alegadamente em divida pela EDIA agueles municipios, nos
termos do disposto no Decreto-Lei N.° 424/83, de 6 de dezembro, que obriga a EDP, enquanto titular de centros electro-
produtores, ao pagamento de determinadas verbas anuais aos municipios afetados. Nao é formulado pedido exato por
alegada falta de elementos para aplicar a formula de célculo do valor das rendas legalmente previstas. A EDIA vai contes-
tar, mas a sua direcdo operacional de infraestruturas primarias e de energia estimou um valor de rendas na ordem dos €
190.000, valor pelo qual foi constituida a provisdo para este processo.

No ano de 2012, foi interposta uma acdo pela empresa de construcdo Monte Adriano S.A., no dmbito da Empreitada de
construcao do 3.2 troco do adutor Pisdo-Roxo (Penedrao-Roxo) e da barragem do Penedrao. O empreiteiro reclama o pa-
gamento de trabalhos no valor de € 370.310, alegando que esse montante nao lhe foi pago por incorreta interpretagao
da EDIA a respeito do dmbito de trabalho de determinada rubrica do mapa de quantidades. A EDIA contestou e provisio-
nou 50% (€ 185.155) do montante pedido pelo empreiteiro, que se considera como a melhor estimativa do dispéndio a
efetuar.

A constituicdo de provisdes no ambito de processos de expropriacao litigiosos conduzidos pela EDIA obedece a um con-
junto de pressupostos que, em fungdo da fase de desenvolvimento do processo e dos valores provisoriamente estabele-
cidos em cada uma delas (proposta da EDIA, arbitragem, peritagem, sentenca e eventuais recursos), vao determinando a
variacao do valor de cada provisao constituida.

De salientar que o facto das provisdes para varios dos processos judiciais em curso terem sido quantificadas em 50% dos
valores reclamados pelos autores dos processos, decorre do processo de mensuragdo da provisdo, ou seja, foi considera-
do que 50% do valor reclamado seria a melhor estimativa do dispéndio exigido para liquidar a obrigagdo no fim do periodo
de relato, nos termos da IAS 37 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

19.2. Provisao IFRIC 12

As infraestruturas relativas as utilizagdes do dominio publico hidrico afeto ao EFMA, objeto do respetivo contrato de con-
cessao, celebrado entre a EDIA e o Estado, e que fazem parte do sistema primério (barragens; centrais hidroelétricas e
rede primaria) do Empreendimento, enquanto durar a concessao, sao propriedade da concessionaria.

A provisao constituida no dmbito da IFRIC 12, decorre da obrigagao, estabelecida no contrato de concessao celebrado com
o Estado em outubro de 2007, de manter/conservar, ao longo do periodo da concessao, as infraestruturas afetas as ati-
vidades de producdo de energia e de distribuicdo de dgua, que revertem para o Estado no final do periodo da concessao.
Esta provisdo engloba apenas as grandes reparacdes e substituicées que se prevé que venham a ser efetuadas ao longo
do periodo da concess&o, nao incluindo, assim, a manutencdo e a conservacao correntes desses ativos, as quais sao re-
conhecidas como gastos nos exercicios em que ocorrem.
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> Taxa média de financiamento para o periodo de 2013-2082; e

> A previsdo da Euribor é feita com base nas taxas spot da Bloomberg.

Desde setembro de 2011, que o financiamento bancario para o Setor Empresarial do Estado é gerido pela Secretaria de
Estado do Tesouro e Financas, e desde essa data, a EDIA contratou varios empréstimos de curto prazo nos varios bancos,
sendo a taxa média de financiamento elevada.

Em novembro de 2014, na sequéncia da entrada da EDIA no perimetro de consolidacdo das contas publicas, a EDIA assi-
nou um contrato de empréstimo com a DGTF (para liquidar a divida de curto prazo que tinha até entdo), no montante de
£ 189.209.285, com uma taxa de financiamento mais baixa (1,67%).

No dmbito da aplicacdo da IFRIC12 — Acordos de Concessao de Servicos, em relacdo as infraestruturas que ja se encon-
tram em exploracdo, tendo-se verificado esta diminuicdo da taxa média de financiamento, o reforco feito a esta provisao
foi significativo (€ 4.058.315), ficando a mesma registada por um valor total de € 6.185.102.

19.3. Outras Provisoes

Em 2013, uma vez que a quantia escriturada do investimento na associada Gestalqueva S.A, de acordo com o MEP, foi re-
duzida a zero e a EDIA ja tinha incorrido em obrigac@es legais e construtivas e feito pagamentos a favor da associada, re-
gistou perdas por imparidade pelo valor das contas a receber e constituiu uma provisdo pelo montante ainda em falta das
perdas reconhecidas no valor de € 47.766 (IAS 28 e IAS 31 — Interesses em Empreendimentos Conjuntos e Investimentos
em Associadas).

Para além do referido em anos anteriores, a EDIA, como sécia maioritaria da Gestalqueva, S.A., para fazer face a futuras
responsabilidades que pudessem vir a ocorrer e que poderiam nao ser assumidas pelos restantes acionistas (autarquias),
constituiu outra provisdo no valor de € 99.358.

Com a extingdo da Gestalqueva, S.A., no ano de 2014, foram utilizadas/revertidas as duas provisdes, no valor total de €
147124, fazendo com que o valor desta rubrica, a 31 de dezembro de 2014, seja igual a zero.

20. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

0 financiamento dos investimentos realizados nas vérias infraestruturas do EFMA envolveu, até a presente data, a con-

tratacdo de vérios empréstimos por obrigacdes, de um empréstimo do Banco Europeu de Investimento (BEI) e de um em-

préstimo concedido pelo Estado. Em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013, os financiamentos obtidos des-
~_ criminam-se da seguinte forma:
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31-Dez-14 31-Dez-13
Financiamentos Obtidos

Correntes Néo Correntes Correntes N&o Correntes

15184 210 720252 216 735 436 426 181821748 537 476 688 719 298 436 |

> Data de inicio do contrato: 1999

> Prazo: 20 anos

> Periodo de caréncia: 7 anos

> 0 montante de € 135.000.000, refletido na conta de empréstimos, resulta da utilizacdo total das tranches A, B,
CeD

> 0 reembolso deste empréstimo serd efetuado da seguinte forma:
» € 35.000.000 - Tranche A — 18 amortizactes anuais e consecutivas com inicio em setembro de 2007
» € 35.000.000 — Tranche B — 23 amortizagdes anuais e consecutivas com inicio em setembro de 2007
» € 32.500.000 - Tranche C — 18 amortizagdes anuais e consecutivas com inicio em margo de 2009
» € 32.500.000 — Tranche D — 23 amortizagdes anuais e consecutivas com inicio em margo de 2009

» Taxa Juro: taxa determinada pelo BEI em conformidade com os procedimentos estabelecidos pelo seu Conselho
de Administracéo e que ndo podera exceder a taxa Euribor 3 meses acrescida de 0,15%

> Reembolsos até 30-06-2014 — € 43 574 879

> Montante em Divida: € 91 425 121

Empréstimo Obrigacionista — € 300 000 000
> Data de inicio do contrato: 2003
> Prazo: 15 anos
> Reembolso: total no final do contrato (2018)
> Este empréstimo obrigacionista, foi celebrado junto do BNP Paribas e do Caixa-Banco de Investimento, S.A.
> Os cupdes sao trimestrais e o seu reembolso é “bullet”
> Taxa Juro: Euribor 3 meses + Spread 0,10%

Empréstimo Obrigacionista — € 56 180 000
> Data de inicio do contrato: 2007
> Prazo: 20 anos
> Reembolso: total no final do contrato (2027)
> Este empréstimo obrigacionista foi contraido junto do Millennium BCP e do BPI
> Os cupdes sdo semestrais e 0 seu reembolso é “bullet”
> Taxa Juro: Euribor 3 meses + Spread 0,005%

Empréstimo Obrigacionista — € 94 350 000
> Data de inicio do contrato: 2010
> Prazo: 20 anos
> Reembolso: a partir de fevereiro de 2017, inclusive, 28 prestacdes semestrais, iguais e sucessivas
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m'esfkazs de capital iguais é--sucesswag com inicio em 31 de maio de 2016 e ie_rrno;em 30 de novembro de 2021.
As contas de financiamentos designadas por “Contas & Ordem do Juiz", do Milllennium BCP (€ 8.280.914) e do Novo Banco
(€ 166.528), correspondem a empréstimos destinados a financiar a constituicdo de depdsitos caugao, ambos & ordem do

Tribunal de Reguengos de Monsaraz, no ambito do processo judicial a decorrer com a Portucel Recicla e de processos liti-
giosos de expropriagao, respetivamente.

0 escalonamento das dividas constantes na Demonstragao da Posicao Financeira em 31 de dezembro de 2014 e em 31 de
dezembro de 2013, com vencimento a mais de 5 anos, ascende a €247.916.929 e €198.271.235 respetivamente.

euros

31-Dez-14 31-Dez-13

Empréstimos por Obrigagdes Nao Convertiveis

Empréstimo Obrigacionista de 2007 (56,18 M€) 56 180 000 56 180 000

Empréstimo Obrigacionista de 2010 (94,35 ME) 74132143 80871429
Dividas a Instituicdes de Crédito

Banco Europeu de Investimento (135M€) 54535 024 61219807
Divida & DGTF

Empréstimo (189 ME) 63 069 762
Total 247 916 929 198 271 235

Para cumprimento do definido na IAS 23 — Custos de Empréstimos Obtidos, nomeadamente quanto ao dever da entidade
divulgar a quantia de gastos com os empréstimos obtidos, capitalizada durante o periodo e a taxa de capitalizagdo usada
para determinar a quantia dos gastos dos empréstimos obtidos elegiveis para capitalizacdo, indica-se que, em 2014, fo-

ram capitalizados os gastos a uma taxa média de 40,02% perfazendo o valor de € 6.208.894 (2013: taxa média de 43,68%,
valor de € 8.132.391).
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31-Dez-14 31-Dez-13
Fornecedores e Outras Contas a Pagar - = — 1
Correntes N&o Correntes Correntes N&o Correntes

6545 809 12779 597

25 257 168 - 26 415 322 15517311 |

21.1. Fornecedores c/c

Os saldos dos fornecedores associados aos investimentos na rede secundaria, evidenciados na rubrica de “Inventarios”,
sdo registados na rubrica “Fornecedores c/c”, em vez de “Fornecedores de Investimento”, pois ndo decorrem de investi-
mentos em ativos fixos tangiveis ou intangiveis mas de trabalhos de construcdo relevados na rubrica de “Fornecimentos
e Servigos Externos”.

euros

Fornecedores c/c 31-Dez-14 31-Dez-13
DST, SA. 1330129 2393557
Mota Engil, S.A. 1260725 2461874
Tecnovia, S.A. 989 196 2942 206
Ferrovial Agroman, S.A. 967 370 1511110
EDP Comercial 349 403 1332274
QOutros (< € 100.000 ) 1648 986 2138576
Total 6 545 809 12779 597

21.2. Fundos Comunitarios

Esta conta inclui no Passivo Corrente, os subsidios jé recebidos (€ 16.968.139), afetos a rede secundaria, que podem ser
devolvidos a entidade financiadora até final do ano de 2015, caso ndo se verifique uma execucdo de investimento que jus-
tifique esse valor. Estas candidaturas foram aprovadas no final do ano de 2012, estando o seu encerramento previsto para
o final de 2015.

21.3. Fornecedores de Investimento

Os “Fornecedores de Investimento” podem ser discriminados da seguinte forma:




Fornecedores de Investimento 31-Dez-14 31-Dez-13

5383 489 8 141 346

A conta de “Credores por Acréscimos de Gastos” reflete essencialmente o valor especializado dos gastos com os juros de
financiamentos obtidos e comissdes de garantia, essencialmente de empréstimos obrigacionistas, no montante total de
€ 1.756.264.

Esta conta inclui também outros valores especializados, nomeadamente os montantes estimados de: (i) gastos com fé-
rias e subsidio de férias dos colaboradores da EDIA, € 363.744 e € 356.636, respetivamente; (i) gasto com a componen-
te de TRH, relativa a utilizacdo de dgua na producéo de energia da central hidroelétrica de Alqueva em 2014 (aplicacdo
do Decreto-Lei N.2 97/2008), que a data de 31 de dezembro ainda n&o tinha sido faturado a empresa do Grupo EDP (€
250.469) e (iii) gastos com eletricidade e comunicacdes no montante total de € 10.050, faturados no més seguinte (janei-
ro 2015) aquele a que os consumos se referem.

21.5. Outros Credores — IGCP

A conta “IGCP — Comisséo de Garantia de Aval do Estado” refletia as comissdes associadas ao aval do Estado nos emprés-
timos obrigacionistas.

A EDIA recorreu desde 2003 a emissao de titulos para financiar o investimento, tendo ja emitido a data trés Empréstimos
Obrigacionistas.

Estes empréstimos em vigor, subentendem o Aval do Estado, isto é, nestas operacdes o Estado assume a responsabilida-
de de substituir o mutuario/devedor no pagamento, como tal a EDIA assumiu o pagamento das respetivas comissdes a fa-
vor da Direcdo Geral do Tesouro e Finangas.

Em dezembro de 2014, a EDIA entendeu estarem reunidas as condigdes que permitiam dar cumprimento & liquidacdo das
comissdes das garantias de aval do Estado dos empréstimos obrigacionistas, procedendo assim ao seu pagamento refe-
rente ao periodo de 1 de janeiro de 2012 a 31 de dezembro de 2014.

22. VARIACAD NOS INVENTARIOS DA PRODUCAO

A variacdo nos inventarios da producéo a 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013 discrimina-se da seguinte
forma:
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Variagdo nos Inventérios da Producéo

Produtos Acabados e Intermédios 31-Dez-14 31-Dez-13

- (355 001 498)

Produtos e Trabalhos em Curso 31-Dez-14 31-Dez-13

68 533 528 384 432 550

68 533 528 29 431052

Na sequéncia da publicacdo do Decreto-Lei N.2 335/2001, de 24 de dezembro, que, com excecdo da Infraestrutura 12 e
do Perimetro da Luz, prevé a transferéncia para o Estado (MAM) das infraestruturas integrantes da rede secundaria afeta
ao EFMA, a EDIA passou, a partir do exercicio de 2002, a evidenciar o gasto das obras com as infraestruturas da rede se-
cundadria na rubrica de “ Inventdrios". Em 2013, com a entrada em exploracao de mais dois perimetros, Ervidel 2 e 3 e Pe-
drogdo 1 — margem direita, e conforme tratamento dado em anos anteriores a outras infraestruturas da mesma nature-
za, procedeu-se a transferéncia dos investimentos que estdo associados a essas infraestruturas, que se encontravam na
conta “Produtos e Trabalhos em Curso” para a conta “Produtos Acabados e Intermédios”.

Com os contratos de entrega celebrados com o Estado (DGADR), em abril e novembro de 2013, o saldo da conta de “Pro-
dutos Acabados e Intermédios”, relacionado com a rede secunddria, investimentos nos perimetros substancialmente con-
cluidos e ja em exploragao, foi transferido para a rubrica de “Outras Contas a Receber” (conta da DGADR), tendo presen-
te que é o Estado que tem a propriedade de todas as infraestruturas da rede secundéria que a EDIA construiu, em sua re-
presentacao.

Os investimentos em curso das infraestruturas da rede secundaria, que correspondem essencialmente a projetos afetos
aos blocos ainda em construgao, continuam a ser registados na subconta de “Produtos e Trabalhos em Curso”.

No ano de 2014, apesar de nao terem ficado concluidos, nem terem entrado em exploragdo quaisquer perimetros, foram
efetuados investimentos (€ 956.790) em perimetros que ja se encontravam em exploracdo e que ja haviam sido entre-
gues a DGADR em 2013, razdo pela qual se procedeu a transferéncia desse montante para a rubrica de “Outras Contas a
Receber” (conta da DGADR).

0 valor de €19.158.441, na subconta de “Adiantamentos por conta de Produtos e Trabalhos em Curso” traduz os valores
de adiantamentos em projetos da rede secundaria na sequéncia de pedidos, formulados por alguns empreiteiros, funda-
mentando a necessidade de procederem desde logo ao aprovisionamento de materiais, em particular tubagens e outros
equipamentos, que ndo correspondem a artigos standard que possam existir em stock, e para cujo fabrico os fornecedo-
res exigem, por essa mesma razéo, um pagamento inicial muito substancial.

E importante referir que nos termos do artigo 292° do Cédigo dos Contratos Publicos, é permitido ao dono de obra a con-
cessdo de adiantamentos, desde que, o valor destes nao seja superior a 30% do preco contratual (n.° 1, alinea a)).

0 montante de “Regularizacdes” refere-se a acerto na afetacdo de investimentos & rede secundaria.

A variacdo verificada na rubrica “Variacdo nos Inventdrios da Producao”, face ao periodo homologo, resulta essencialmen-
te da elevada taxa de realizacdo de investimentos na rede secundaria, no ano de 2014.
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Fornecimentos e Servigos Externos 31-Dez-14 31-Dez-13

Trabathos Especiazado 19085 1005
Conservagdo e Reparagdo 1004 427 1053 154
Seguros 445 643 443 046
Rendas e Alugueres 329736 249 947
Honorérios 326 395 208 981
Vigilancia e Seguranca 254 566 218373
Combustiveis 223 665 203591
Publicidade e Propaganda 159 211 96 795
Limpeza e Higiene 119177 108 309
Comunicagao 106 354 114 248
Portagens e Estacionamentos 79 497 22 875
Ferramentas e Utensilios 47715 44 430
Deslocacdes e Estadas 25 049 32715
Material Escritério 25018 17 206
Contencioso 23254 33519
Despesas de Representagao 15 285 20842
Outros Fluidos 14 585 16137
Agua 8951 7316
Livros e Documentagao Técnica 5239 5237
Outros 395 46 854
Total 75 474 094 36 257 474

A rubrica de “Fornecimentos e Servigos Externos” apresenta um aumento significativo, em termos homdélogos, resulta-
do do acréscimo expressivo da conta de “Subcontratos”, consequéncia de um maior volume de investimento efetuado na
rede secundaria (evidenciado na rubrica “Inventérios"), sendo este aumento de gastos, compensado por um aumento de
montante similar na rubrica de "Variagcdo nos Inventdrios da Producao”.

Em comparacgédo com o periodo homologo, as outras rubricas, tiveram um aumento global de m€ 512, que resultam essen-
cialmente do nidmero de infraestruturas em exploragao.

25. GASTOS COM 0 PESSOAL
0 nimero de trabalhadores da EDIA em 2014 e 2013 foi de 187.

Os “Gastos com o Pessoal” da Empresa tiveram a seguinte composicao:

182 / DEMONSTRACOES FlNANCEiEA?J"Emm—/,{,;,E‘/.EIE'Z’EEAQRD_DE_ZU14

~




Gastos com o Pessoal 31-Dez-14 31-Dez-13

5641 660 6187 839

e do subsidio de Natal (que tem vindo a ser processado e pago em duodécimos em 2013-Artigo 28.° da Lei N. 66-B/2012
de 31 de dezembro), mas também o subsidio de férias de 2012 pago no segundo semestre de 2013, na sequéncia do Acér-
ddo n.2 187/2013, de 5 de abril, do Tribunal Constitucional, que declarou a inconstitucionalidade de alguns artigos da Lei
do Orcamento do Estado para 2013, nomeadamente o artigo 29.° da Lei n.> 66-B/2012 de 31 de dezembro, referente a sus-
pensao do pagamento do subsidio de férias ou equivalente.

Assim, face ao periodo homélogo, verifica-se uma reducdo dos gastos mensais com os 6rgdos sociais, uma vez que, por
forca da Lei de Orcamento de Estado para 2014, foi aplicada uma redugao remuneratdria de 12% (artigo 33.° da Lei 83-
C/2013 de 31 de dezembro), a qual acresceu a reducdo de 5% jé anteriormente em vigor prevista no N.2 1, do Artigo
12,0, da Lei N.° 12-A/2010. Esta reducdo remuneratdria vigorou até 30 de maio de 2014, data em que foi declarada in-
constitucional (Acdrdao n.c 413/2014, de 30 de maio), com efeitos a partir de dia 31 de maio de 2014 (inclusive). Entre
31 de maio e 12 de setembro vigorou apenas a reducdo de 5% anteriormente mencionada. A partir de 13 de setembro
de 2014, por forca da aplicacdo do artigo 2.° da Lei 75/2014, de 12 de setembro, foi aplicada nova redugdo remunera-
toria, desta vez de 10%.

Idéntico efeito verificou-se no que respeita a generalidade dos colaboradores, os quais viram a redugdo prevista no artigo
33 da Lei 83-C/2013 de 31 de dezembro (e que variava entre 2,5% e 12%, a partir dos € 675, sendo de 12% a partir dos
€ 2.000) desaparecer em 31 de maio de 2014, para posteriormente ser recuperada nova redugao remuneratdria (artigo 2°
da Lei 75/2014 de 12 de setembro) — entre 3,5% e 10%, a partir dos € 1.500.

Em 2014 mantiveram-se em vigor algumas das medidas de reducdo de custos do Sector Empresarial do Estado (SEE)
aprovadas nos anos anteriores embora por montantes diferentes aos do ano anterior.

> Isencdo de redugdo remuneratdria para os trabalhadores que auferem uma remuneragdo total iliquida igual ou
inferior a € 675 mensais (até 30 de maio de 2014, inclusivé);

> Reducdo efetiva de remuneracdo para todos os trabalhadores que auferem uma remuneracao total iliquida cal-
culada nos termos do N.2 1 do Art.e 33 da Lei N.2 83-C/2013, de 31 de dezembro, superior a € 675 mensais (até
30 de maio de 2014, inclusive);

> Isencdo de reducdo remuneratdria para os trabalhadores que auferem uma remuneracédo total iliquida igual ou
inferior a € 1.500 mensais (a partir de 13 de setembro de 2014);

> Reducdo efetiva de remuneracao para todos os trabalhadores que auferem uma remuneracao total iliquida calcu-
lada nos termos do Art.2 2° da Lei N.2 75/2014, de 12 de setembro, superior a € 1.500 (a partir de 13 de setembro
de 2014, inclusive);

> Progressividade da redugdo remuneratéria, de modo a assegurar maior redugdo por parte de quem aufira uma re-
ducéo total iliquida mais elevada; e




31-Dez-14 31-Dez-13

26. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

euros

Outros Rendimentos e Ganhos 31-Dez-14 31-Dez-13
Juros da concessao de exploragdo da CHA e CHP 3369 561 3193897
Imputagao de subsidios ao investimento 1816051 1816 051
Outros rendimentos 959 637 345 006

6 145 249 5354 954

26.1. Juros

No dmbito do “Contrato de Concessao de Exploragdo das Centrais Hidroelétricas de Alqueva (CHA) e Pedrdgdo (CHP)" cele-
brado com a EDP, a EDIA recebeu um montante inicial de € 195.000.000 e ird receber, por um periodo de 35 anos, um mon-
tante anual periddico de € 12.380.000 (valor atualizado em 2012).

0 montante de € 3.369.561 evidenciado na conta “Juros da concessao de exploracdo da CHA e CHP" corresponde a parcela
da remuneracao (estabelecida no contrato com a EDP) que traduz a atualizacdo do capital (justo valor da subconcessao
calculado a data da celebracdo do contrato), com base numa taxa implicita de 5,5%.

26.2. Imputacao de Subsidios ao Investimento

A rubrica “Imputacdo de Subsidios ao Investimento” reflete o reconhecimento em rendimentos dos subsidios associados
aos investimentos, na medida em que estes Ultimos s&o depreciados. Nao inclui:

> Os subsidios destinados a construcdo da rede secundaria, que estdo evidenciados em “Diferimentos”, no Passivo
nao Corrente, uma vez que os ativos correspondentes sao propriedade do Estado. Estes subsidios foram, na sua
maior parte, deduzidos ao investimento, inicialmente evidenciado na rubrica de “Inventdrios” e posteriormente
transferido para a conta da DGADR aquando da celebragdo dos contratos de entrega das infraestruturas conclui-
das, por a EDIA ter executado estes investimentos com fundos prdprios, em representagao do Estado, resultante
do Contrato de Concessdo celebrado em abril de 2013, com a DGADR; e

» Os subsidios associados a atividade de distribuicdo de agua, cujos ativos se tem vindo a concluir que estdo em
imparidade total, pelo que t&m vindo a ser desreconhecidos no dmbito do registo das perdas de imparidade dos
respetivos ativos, isto é, estas perdas sdo reconhecidas na Demonstracdo do Rendimento Integral pelo valor li-
quido dos respetivos subsidios.
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Cais da Barragem de Alqueva furo da Herdade da Coltadmha, (ii) E 43. 524 de quotlzar;oes, (|||) €28. 970 referentes ao des-
reconhecimento do valor do PEC por conta do IRC de 2010, e (iv) €14.352 de gastos incorridos com impostos diretos (Im-
posto Municipal de Iméveis).

A variacdo ocorrida nesta rubrica, comparativamente com o periodo homélogo, resulta da aplicagdo inicial, a 31 de de-
zembro de 2013, do custo amortizado ao depdsito cativo relativo ao processo judicial a decorrer com a Portucel Recicla
(€ 8.280.914), uma vez que esse depdsito deixou de vencer juros, tendo a EDIA reconhecido nesse ano de 2013 uma per-
da de € 1.252.784.

28. JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS E JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

euros

Rendimentos e Gastos Financeiros 31-Dez-14 31-Dez-13

Rendimentos e Ganhos Financeiros

Outros juros obtidos 18 541 31942
18 541 31942

Gastos e Perdas Financeiros

Juros e gastos similares suportados 7 431 470 7957 143

Outros gastos e perdas financeiros 1873 520 2528997

9304990 10 486 140

28.1. Rendimentos e Ganhos Financeiros

A conta “Outros Juros Obtidos” sé traduz os juros de depésitos a ordem no IGCP, uma vez gue os rendimentos obtidos com
disponibilidades noutros bancos (fora do IGCP), constituem receitas gerais do Estado do corrente exercicio, e portanto, de-
vem ser entregues obrigatoriamente nos cofres do Estado, ndo devendo refletir-se como resultados da Empresa.

28.2. Gastos e Perdas Financeiros

A diminuicdo dos “Gastos e Perdas Financeiros” resulta essencialmente da reducdo dos spreads e outros encargos asso-
ciados aos financiamentos obtidos [financiamentos de curto prazo até novembro de 2014 e financiamento de médio e lon-
go prazo (M€ 189,21) da DGTF a partir dessa data).

A conta “Juros e gastos similares suportados” compreende os juros associados aos empréstimos contraidos pela Empresa,
com destaque para o empréstimo do BEL, os empréstimos obrigacionistas e os empréstimos correntes.




Gastos/Reversdes de Depreciagdo e de Amortizagdo 31-Dez-14 31-Dez-13

Equipamento de Transporte: 8678 11855
Equipamento Administrativo 36670 53674
Outros Ativos Tangiveis 26 257 35585

471539 492 874

Ativos Intangiveis

Terrenos e Recursos Naturais 852105 851120
Edificios e Outras Construgges 3117125 3080 545
Equipamento Bésico 1281430 1281414

Outros Ativos Intangiveis
Programas de Computador 1293 8500
5251953 5221579
5723 492 5714 453

30. SEGMENTOS OPERACIONAIS

A atividade do grupo EDIA esté centrada em dois segmentos de negécio (Agua e Energia). As restantes reas de negdcio
tais como o turismo, o ambiente, a cultura e a producédo cartografica, devido a sua dimensdo, foram agrupadas num Uni-
co segmento (Projetos Especiais).

0 segmento Agua esta relacionado com a gestdo da utilizacdo do dominio publico hidrico afeto ao EFMA com vista a ga-
rantir a sua distribuicdo através de critérios de rigor e sustentabilidade, sendo constituido por duas vertentes: a do Arma-
zenamento de Agua, onde se destacam os grandes reservatérios (albufeiras de Alqueva e de Pedrégao), e a da Adugdo de
Agua, traduzida pelos diversos subsistemas de abastecimento de 4gua (Alqueva, Pedrégdo e Ardila).

A atividade de Armazenamento de Agua tem como fim o fornecimento de 4gua, quer para fins agricolas, industriais ou
abastecimento populacional, quer para producéo hidroelétrica. Esta “subatividade” apresenta réditos, essencialmente, in-
ternos.

Apbs a entrada em exploracdo de diversos perimetros e da resolucdo administrativa por parte do Estado, através do Des-
pacho n.2 9000/2010 dos Ministérios das Financas e da Administracdo Publica, da Agricultura, do Desenvolvimento Rural e
das Pescas e do Ambiente e do Ordenamento do Territério, sobre o preco a aplicar a distribuicao da dgua, o grupo EDIA ini-
ciou verdadeiramente a atividade de exploracdo da componente Aducéo de Agua, prevendo-se um aumento gradual dos
ganhos devido a entrada em exploracdo de novos perimetros, ao aumento de adesdo ao regadio agricola e a utilizagdo da
agua para fins industriais e turisticos.

0 segmento Energia é constituido pela producao de eletricidade através das centrais hidroelétrica de Alqueva e Pedrégao,
Mini-hidricas de Alvito, Odivelas, Pisdo, Roxo e Serpa e pela Central Fotovoltaica de Algueva. O volume de negdcio resulta,
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nova aldeia.

recolocacdo da Aldeia da Luz e aparece como um projeto cultural crescente na

Os resultados por segmentos do ano de 2014 e 2013 s&o os seguintes:
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2014
Rubricas Agua Energia Projetos Especiais N&o Alocados Total
Réditos Externos 5119875 12723 400 215327 6053 18 064 656
Gastos Operacionais de Exploragdo (8888321) (160 941) (1215 448) (265 625) (10530 335)
Réditos/Gastos Intersegmentos 486 148 (872 189) 386 041 - 0
Margem Bruta (3 282 298) 11 690 270 (614 079) (259571) 7 534 320
Outros Rendimentos e Ganhos 545792 5123011 390135 283 490 6342428
Outros Gastos e Perdas (5003 770) (3311) (8746) (6623) (5022 451)
Resultado Antes de Depreciagdes e Gastos Financeiros (7 740 277) 16 809 969 (232 691) 17 296 8854 298
Depreciages e Amortizagdes (20778) (5266311) (303 669) (30192) (5620951)
Perdas por Imparidade 12 016 554 - (124 538) (6221) 11885 794
Resultado Operacional 4 255 499 11 543 658 (660 898) (19 118) 15119 141
Juros e Rendimentos Financeiros Obtidos - - - 18 541 18 541
Juros e Gastos Financeiros Suportados (8898 127) (169 098) (48) (50) (9067 323)
Resultado por Segmento de Negdcio (4 642 628) 11 374 560 (660 946) (627) 6070 360
Imposto Sobre o Rendimento (91 966)
Resultado Liquido Exercicio 5978 394
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2014
Rubricas Agua Energia  Projetos Especiais Nao Alocados Total
Ativos 331371004 359 977 056 12 520 304 5164 703 709 033 067
Passivos 810 497 095 369 209 131 - 286 272 1179992 499
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Rubricas Energia  Projetos Especiais Nao Alocados

Margem Bruta (2 843 863) 11 049 425 (644 187) (264 926) 7 296 449

Resultado Antes de Depreciagdes e Gastos Financeiros (6 402 075) 15996 140 (97 127) (440 064) 9 056 875

Resultado Operacional (13 901 524) 10761 317 (406 689)

(425 738) (3 972 634)

Juros e Rendimentos Financeiros Obtidos 37 = - 31905 31942
Juros e Gastos Financeiros Suportados (10184 017) (301 505) (618) (0) (10 486 140)
Resultado por Segmento de Negdcio (24 085 504) 10 459 811 (407 307) (393 832) (14 426 832)

Imposto Sobre o Rendimento (72 091)

Resultado Liguido Exercicio (14 498 924)

euros

2013

Rubricas Agua Energia  Projetos Especiais Nao Alocados Total
Ativos 237 479 680 361 288 064 8903 472 18 268 510 625939726
Passivos 767 095 130 335535129 - 247 863 1102878122

31. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

Esta nota foi utilizada na divulgac@o de outras informagdes ndo previstas nas notas anteriores e que se consideram ne-
cessarias para melhor compreender a posicdo financeira e os resultados da EDIA.

Inspecdo Tributdria

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaragdes de rendimentos para efeitos fiscais s&o passiveis de revisao e corre-
¢ao pela Administracéo Tributaria durante um periodo de quatro anos. Com base neste pressuposto, as declaragoes fiscais
da Empresa do ano de 2008 até 2011 foram sujeitas a revisao por parte da Autoridade Tributéria (AT).

Em outubro de 2012, no ambito de uma inspecdo tributdria em sede de IRC, propde a AT uma correcdo aos exercicios de
2008 a 2011, ao montante das amortizacdes efetuadas de terrenos submersos, uma vez que considera que nem todos os
investimentos efetuados pela EDIA sédo passiveis de depreciacao ao abrigo da lei fiscal, pelo que exclui a possibilidade de
depreciar fiscalmente o valor dos terrenos submersos, por entender que os mesmos nao sofrem de qualquer perecimento.

A generalidade dos bens atualmente registados nos “Ativos Intangiveis” encontravam-se, até a data da entrada em vigor
do Sistema de Normalizagdo Contabilistica, em 1 de janeiro de 2010, evidenciados na rubrica de “Ativos Fixos Tangiveis”,
sendo entdo reclassificados para “Ativos Intangiveis’, conforme previsto na IFRIC 12 — Acordos de Concessao de Servigos,
aplicavel ao contrato de concesséao celebrado com o Ministério do Ambiente, do Ordenamento do Territério e do Desen-
volvimento Regional, conforme expressamente reconhecido pela Comissdo de Normalizacdo Contabilistica em 20 de ja-
neiro de 2011.
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amortizados em fungdo do nimero de anos que restem do periodo de concessao quando aquele for inferior ao seu perio-
do minimo de vida atil" e (i) das Clausulas 8.2 e 9.2 do contrato de concessao, considerando que os terrenos amortizados,
bem como todos os bens integrados no EFMA reverterao para o Estado no final do Contrato, estdo cumpridos todos os re-
quisitos legais para a aceitacdo da amortizagdo como custo fiscal, ndo devendo pois, ser efetuada qualquer corregdo em
sede de IRC, sendo esta a posicdo defendida pela Empresa.

Em maio de 2013, a EDIA apresenta Impugnacao Judicial da decis&o de indeferimento da Reclamacao Graciosa da demons-
tracdo de liquidacéo de IRC referente aos exercicios de 2008, 2009, 2010 e 2011, e, desta forma, requer ao Exmo. Sr. Juiz
de Direito do Tribunal Tributario de Beja a anulagao total das demonstragdes de liquidacdo de IRC e de juros, assim como
a reposicao dos prejuizos fiscais prejudicados com esta correcdo efetuada em sede de inspecdo tributaria, para os qua-
tro exercicios.

Em janeiro de 2014, a semelhanca das Reclamacdes Graciosas e Impugnagdes Judiciais apresentadas, relativas aos anos
anteriores (de 2008 a 2011), a EDIA apresentou Reclamacao Graciosa relativa ao exercicio de 2012. Em fevereiro, a AT co-
municou o seu indeferimento, invocando, com os mesmos fundamentos, que as amortizagGes consideradas eram indevi-
das, pelo que se impunha a correcdo técnica, uma vez que a causa de pedir é exatamente igual a daqueles processos de
IRC dos anos anteriores.

Face ao exposto, a EDIA apresentou Impugnacdo Judicial da correcdo efetuada pela inspecdo, referente ao exercicio de
2012.

A EDIA, a data deste relato financeiro, ndo tem conhecimento de mais informacdes acerca destes processos.

Matérias Ambientais

0 contrato de concessao da utilizagdo do dominio publico hidrico afeto ao EFMA, de 17 de outubro de 2007, celebrado en-
tre a EDIA e o Estado, concretizou os termos e condigGes a que obedecerd a relagdo concedente-concessionaria, precisan-
do o conteddo da miss&o associada a exploragao do Empreendimento e definindo as regras para o exercicio dos referidos
direitos de utilizacdo privativa do dominio pubico hidrico.

A atividade da Empresa é de natureza essencialmente “nao industrial”, sendo relativamente reduzida a incorporagao de
inputs materiais nos seus processos. 0 peso dos impactes ambientais da atividade da Empresa é, em termos relativos,
bastante inferior ao seu contributo para geragdo de valor no tecido econémico e social da regido.

No entanto, para além de garantir a implementacao das medidas de minimizacao definidas no Plano de Gestdo Ambiental,
a concessiondria obriga-se a implementar, durante a fase de construgdo, um conjunto de medidas, que apds a execugao
das intervencdes nas areas afetadas, eliminem quaisquer sinais de intervencao, repondo a situacdo original.

Em termos de politica ambiental, a Empresa pretende ter cobertos e dominados todos os aspetos da conformidade legal,
tendo assumido compromissos em termos da melhoria continuada do desempenho ambiental em que se destaca o cum-
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Das informagdes legalmente exigidas noutros diplomas, designadamente nos artigos 66.%, 324.°, 3970, 447° e 448° do

Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC), das disposicdes legais decorrentes do Decreto-Lei N.2 534/80, de 7 de novem-
bro emanado pelo Ministério das Financas e do Plano e das disposices referidas na Lei N.° 110/2009, de 16 de setembro

emanado pelo Ministério do Emprego e da Seguranga Social, importa referir que a EDIA, através dos documentos de pres-
tacdo de contas, vem divulgar que ndo esta em incumprimento das suas obrigacdes, nem perante o sector estatal nem

perante a Seguranca Social.

Garantias Prestadas
Em 31 de dezembro de 2014, a EDIA tinha as seguintes responsabilidades por garantias bancérias prestadas:

> A Portucel Recicla S.A. intentou contra a EDIA uma acdo para pagamento de quantia certa, sob a forma de pro-
cesso ordindrio, onde reclama o pagamento de € 8.280.914 (correspondendo ao valor ja faturado de € 7.832.833
acrescido de juros de mora). A EDIA respondeu a esta agdo com "embargos de executado”, alegando que nada
deve a Portucel Recicla por se terem alterado os pressupostos que presidiram a outorga do auto de expropriacao.
Em dezembro de 2011, a EDIA prestou uma garantia bancaria no montante de € 2.777.250, valor este destinado
a garantir o reforgo da quantia exequenda no processo judicial de execucéo ordindria que corre termos pelo Tribu-
nal Judicial da Comarca de Reguengos de Monsaraz, em que é exequente a Portucel Recicla S.A.A data do relato
financeiro esta garantia ainda se encontra vigente.

> No @mbito das empreitadas das redes, primaria e secundaria, a EDIA realiza perfuracdes horizontais nas estradas.
Para isso, tem que fazer pedidos de licenciamento a empresa Estradas de Portugal, S.A. a qual exige que a EDIA,
por cada atravessamento, preste uma garantia bancéria a seu favor (Estradas de Portugal, S.A.), pelo prazo de
cinco anos. A 31 de dezembro de 2014 o montante constituido ascende a € 111.111.

> No dmbito da adjudicagdo do Concurso Publico Internacional CPO08/DSIC/2009 “Aquisicéo de servicos de Execucao
do Cadastro Predial” ao consércio CME/EDIA/RZMAPA/GEOGLOBAL/SIGMAGED, definiu-se a emissdo de uma Garantia
Bancaria conjunta, em que, cada um dos consorciados € responsavel pela sua proporcdo. A participagdo da EDIA,
através do seu Centro de Cartografia, resultou na prestacdo de uma garantia bancéria no valor de € 163.910.

> Em outubro de 2012, no dmbito de uma inspecéo tributéria em sede de IRC, propGe a Autoridade Tributéria (AT)
uma corre¢ao, nos exercicios de 2008 a 2011, ao montante das amortizagdes efetuadas de terrenos submersos,
uma vez que considera que nem todos os investimentos efetuados pela EDIA s&o passiveis de depreciacdo ao
abrigo da lei fiscal, pelo que exclui a possibilidade de depreciar fiscalmente o valor dos terrenos submersos, por
entender que os mesmos ndo sofrem de qualquer perecimento. A EDIA contestou e teve que prestar a favor da AT,
garantias bancérias no valor de € 20.138, destinadas a caucionar a suspensdo dos processos de execugao fiscal
que correm termos nos Servicos de Financas. A data de 31 de dezembro de 2014, ndo houve reforco de garantias.
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‘funcionamento dos mecanismos contratuais previstos, apenas o reforco de Alqueva veio a concretizar-se. Nos
termos do contrato celebrado, a responsabilidade pela concecao, elaboragdo do projeto, financiamento, constru-
cdo e exploracdo dos Reforcos de Poténcia cabe exclusivamente a Cessionaria da Exploracéo, ou seja, a EDP. Ainda
de acordo com o contratado e para cada um dos reforcos de poténcia, cabia @ EDP promover um concurso para a
Empreitada Geral de Construcéo e outro para o Fornecimento dos Equipamentos.

A responsabilidade da EDP pelo investimento associado a concecdo, elaboracdo dos projetos e construcado do
reforco de poténcia de Alqueva — o Unico concretizado e que aqui releva-, porém, tem como limite o valor de
referéncia do investimento indicado no contrato (€ 145.000.000 a precos constantes de 2006), sendo que, no
caso do valor do investimento ser superior a esse valor de referéncia, a compensacdo anual devera ser ajustada
de acordo como o mecanismo de revisao igualmente estipulado no contrato. O investimento a realizar na cons-
trucdo do reforgo de poténcia é calculado pela soma do valor das adjudicacgdes resultantes dos respetivos con-
cursos publicos para a “Empreitada Geral de Construcao” e para o “Fornecimento dos Equipamentos”, acrescido
de 7% para “Projeto, gestdo e fiscalizacdo". Se o investimento a realizar no reforco, calculado de acordo com o
numero anterior, for superior ou inferior ao referido valor de referéncia, o montante da compensacao financeira
anual serd reduzido ou aumentado até a total repercusséo da diferenca num periodo de 4 anos e em condigdes
que assegurem a neutralidade financeira, devendo utilizarse para tal a taxa de juro anual de 5,5%.

No caso do reforgo de Alqueva, a aplicacdo do enunciado mecanismo de revisibilidade contratualmente previsto
originou diferentes interpretacdes por cada uma das Partes no que respeita a:

a. Acréscimo no valor dos equipamentos;
b. Ligacao a Rede Nacional de Transporte;
c. Método para atualizacdo dos valores em causa.

A contratagado dos equipamentos para o reforgo de poténcia de Alqueva foi feita ao concorrente com a proposta
de menor valor, embora por um valor € 3.144.412 acima do valor da adjudicac&o. Tal resultou de um aditamento
ao valor proposto, segundo alega a EDP, para adequagao da proposta aos requisitos do caderno de encargos. Diz
ainda a EDP que, mesmo com esse acréscimo de encargos, o valor contratado é inferior ao da segunda propos-
ta de valor mais baixo. No que toca a Ligagdo a RNT o projeto inicial previa uma ligagdo em T, orcada em € 100
000. Posteriormente, ja depois de langados os respetivos concursos, a REN veio a rejeitar referida solucdo técni-
ca, exigindo a instalacdo de um painel de linha que envolve um acréscimo de encargos sobre o valor resultante
da soma dos valores da adjudicacdo no montante de € 2.179.549. Este painel de linha também n&o estava inclui-
do no projeto inicial, contudo, sendo indispensavel ao funcionamento da linha, a EDP considera que o respetivo
custo deve ser suportado pela EDIA. Por fim, relativamente ao método de atualizagdo dos valores a rever, a EDP
assume uma metodologia que lhe € claramente favoravel, alegando que € a metodologia que tera estado subja-
cente a proposta negocial da EDP que deu origem ao contrato de exploracdo das centrais.
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3 0. AED
anulasse reciprocamente as pretensdes de cada uma das partes, em nome do risco associado a um desfecho li-
tigioso, mas deparou-se sempre com a irredutibilidade da EDP.

Sao compromissos assumidos pela EDIA, que ndo figuram na Demonstracdo da Posicdo Financeira em 31 de de-
zembro de 2014, as garantias prestadas nos termos do disposto no N.° 2 do artigo 56.° do Regulamento (CE)
N.2 1974/2006 da Comissao, de 15 de dezembro.

A competéncia para a prestacao de garantias pela Empresa cabe nas competéncias do Conselho de Administra-
cdo, quer por via do disposto no artigo 15.2 dos estatutos da EDIA, em particular por via da alinea c) do N° 1 e,
em especial, pelo disposto na alinea f) do artigo 406.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, aplicével por via do
disposto no artigo 7.2 do Decreto-Lei N.2 558/99, de 17 de dezembro.

No dmbito do Programa de Desenvolvimento Rural do Continente (PRODER), e nos termos e ao abrigo do dispos-
tonon. 4 do Art.° 18.° da Portaria N.c 820/2008, de 8 de agosto, a EDIA formulou vérios pedidos de pagamento
a titulo de adiantamento dentro do montante permitido pelos referidos normativos.

Nestes casos, e conforme disposto no Art.° 56.° do Regulamento (CE) n.° 1974/2006 da Comisséo, de 15 de de-
zembro, o Conselho de Administracao (através de garantia escrita emitida ao organismo pagador competente do
PRODER - Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas, IP) garantiu o ressarcimento num montante cor-
respondente a 110% do valor do adiantamento, caso néo se prove o direito ao montante adiantado.

Relativamente aos pedidos de adiantamento, até ao final de 2014, a EDIA apresentou despesas que justificam os
montantes concedidos, exceto os seguintes:

» Perimetro de Aljustrel: € 1.034.241;

» Perimetro de Pedrégdo-Margem Direita: € 416.587;

» Perimetro de Sdo Pedro-Baleizdo-Quintos: € 13.333.000; e
» Perimetro de Cinco Reis Trindade: €2.184.311.

Esta faculdade é permitida a EDIA por se tratar de um beneficiario publico, nos termos da legislagdo comunitaria.
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA
INTRODUGAO

1. Nos termos da legislagdo aplicavel, apresentamos a Certificagdo Legal das Contas e
Relatério de Auditoria sobre a informagéo financeira contida no relatério de gestdo e nas
demonstragdes financeiras anexas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 da EDIA
— Empresa de Desenvolvimento e Infraestruturas do Alqueva, S.A. (adiante também
designada por EDIA), as quais compreendem: a Demonstragdo da posigdo financeira (que
evidencia um total de 709.033.067 euros e um total de capital proprio negativo de
470.959.431 euros, incluindo um resultado liquido de 5.978.394 euros), a Demonstragao do
rendimento integral, a Demonstragdo das alteragdes no capital préprio e a Demonstragao
dos fluxos de caixa do periodo findo naquela data, e no correspondente Anexo.

RESPONSABILIDADES
2. E da responsabilidade do Conselho de Administragao:

a) a preparagédo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posi¢do financeira da Empresa, o resultado e o rendimento integral das
suas operagdes, as alteragdes no capital proprio e os fluxos de caixa;

b) a informagéo financeira histérica, que seja preparada de acordo com normas
internacionais de relato financeiro tal como adotadas na Unido Europeia e que seja
completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos
Valores Mobiliarios;

c) a adogéo de politicas e critérios contabilisticos adequados;

d) a manutengao de um sistema de controlo interno apropriado; \
/
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e) a informagdo de qualquer facto relevante que tenha influenciado a sua atividade,
posicao financeira ou resultados; e

f) a informagao financeira prospetiva, que seja elaborada e apresentada com base em
pressupostos e critérios adequados e coerentes e suportada por um sistema de
informagao apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informacgao financeira contida nos
documentos de prestacao de contas acima referidos, designadamente sobre se é completa,
verdadeira, atual, clara, objetiva e licita, conforme exigido pelo Codigo dos Valores

Mobiliarios, competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no
Nnosso exame.

AmBiTO

4. Exceto quanto a limitagdo descrita no paragrafo n.° 7 abaixo, 0 exame a que procedemos foi
efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de Revisao/Auditoria da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e executado
com o objetivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as demonstragdes
financeiras estdo isentas de distorgdes materiaimente relevantes. Para tanto o referido
exame incluiu:

- a verificagdo numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes nelas
constantes e a avaliagio das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo
Conselho de Administragdo, utilizadas na sua preparacao,

- a apreciagdo sobre se sdao adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua
divuilgagao, tendo em conta as circunstancias,

- a verificagéo da aplicabilidade do principio da continuidade;

L
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- a apreciagdo sobre se € adequada, em termos globais, a apresentagdo das
demonstragdes financeiras; e

- a apreciagao se a informacgao financeira € completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e
licita.

5. O nosso exame abrangeu ainda a verificago:

a) da concordancia da informagéo financeira constante do relatério de gestdo com os
restantes documentos de prestagao de contas; e

b) das previsdes constantes dos documentos de prestagdo de contas com o objetivo de
obter uma seguranga moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.

6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressao da
nossa opinido.

RESERVA

7. O ativo da EDIA integra, nas rubricas de Inventarios e de Outras contas a receber,
respetivamente, 110.230 milhares de euros e 160.018 milhares de euros, referentes aos
investimentos suportados pela EDIA em infraestruturas da rede secundaria do
Empreendimento de Fins Mdltiplos do Alqueva (EFMA), que sdo propriedade do Estado,
conforme disposto no Decreto-Lei n.° 42/2007, de 22 de fevereiro. Apesar das diligéncias
efetuadas, continua por clarificar e concretizar o estipulado neste diploma legal no que se
refere ao Estado assegurar o financiamento e demais condigbes relativas @ concegao,
execugao e construgao destas infraestruturas.

Subsiste, portanto, uma incerteza material relativamente ao reconhecimento destes ativos,
no total de cerca de 270.248 milhares de euros, e, consequentemente, quanto aos termos
da sua recuperagdo por parte da EDIA, tendo também presente que existem subsidios
registados no passivo (Outras contas a pagar e Diferimentos), associados as infraestruturas
ainda por executar ou concluir, no montante total de cerca de 96.401 milhares de euros.
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OPINIAO

8. Em nossa opiniao, exceto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se
necessarios caso nao existisse a limitagao descrita no paragrafo n.° 7 acima, as referidas
demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspetos materialmente relevantes, a posi¢cdo financeira da EDIA - Empresa de
Desenvolvimento e Infraestruturas do Alqueva, S.A., em 31 de dezembro de 2014, o
resultado e o rendimento integral das suas operagdes, as alteragdes no capital proprio e os
fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com as normas
internacionais de relato financeiro tal como adotadas na Unido Europeia e a informagao
nelas constante é completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita.

Baseados no nosso exame dos suportes dos pressupostos das previsbes constantes dos
documentos de prestagdo de contas, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a
crer que esses pressupostos ndo proporcionam uma base aceitavel para tais previsbes. Em
nossa opinido, estas previsdes estdo preparadas de forma coerente com base naqueles
pressupostos e os critérios usados sdo consistentes com a informagéo financeira histérica
contida nos documentos de prestagao de contas.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS

10. E também nossa opinido que a informagao financeira constante do relatério de gestéo &
concordante com as demonstragdes financeiras do exercicio e o relatorio de governo das
sociedades inclui 0s elementos exigiveis nos termos do artigo 245.°-A do Cédigo dos
Valores Mobiliarios.

ENFASES

11. Sem afetar a opinido expressa nos paragrafos anteriores, chamamos a atencéo para as
seguintes situagbes: \A/
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11.1 Em 31 de dezembro de 2014, o capital proprio encontra-se negativo, no montante de
470.959 milhares de euros, tendo as demonstragdes financeiras sido preparadas com

base na continuidade das operagdes, a qual depende do suporte financeiro do acionista
e da rendibilidade futura das operagdes;

11.2 Verificou-se a ado¢ao pela primeira vez das Normas Internacionais de Relato Financeiro.
A alteragdo do referencial contabilistico originou reexpressdo dos valores comparativos

do exercicio de 2013, conforme divulgado na nota 2.2. do Anexo as demonstragdes
financeiras.

]
Lisboa, 25 de feve;eiro de 2015

OLIVEIRA, REIS & ASS
Repr

José Vieira dos Reis, ROC n° 359

5/5






Tel: +351 217 990 420 Av. da Republica, 50 - 107
Fax: +351 217 990 439 1069-211 Lisboa
www.bdo.pt

RELATORIO DE AUDITORIA

Introdugdo

1. Examinamos as demonstragoes financeiras da EDIA - Empresa de Desenvolvimento e
Infra-estruturas do Alqueva, SA (adiante também designada por EDIA ou Empresa), as
quais compreendem a Demonstracao da posicao financeira em 31 de dezembro de 2014
(que evidencia um total de 709 033 067 euros e um total de capital proprio negativo de
470 959 431 euros, incluindo um resultado liquido de 5 978 394 euros), a Demonstracao
do rendimento integral, a Demonstracao das alteragdes no capital proprio, a
Demonstragao dos fluxos de caixa, do exercicio findo naquela data, e o correspondente
Anexo.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo a preparacdo de demonstracdes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira da
Empresa, o resultado das suas operacoes, as alteragoes no capital proprio e os fluxos de
caixa, bem como a adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados e a
manutencao de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opiniao profissional e
independente, baseada no nosso exame daquelas demonstragoes financeiras.

Ambito

4. Exceto quanto a limitacao descrita no paragrafo 7 abaixo, o exame a que procedemos
foi realizado de acordo com as Normas Técnicas e Diretrizes de Revisdao/Auditoria da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o exame seja planeado e
executado com o objetivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as
demonstragoes financeiras contém ou nao distor¢ées materialmente relevantes. Para
tanto, o nosso exame incluiu: (i) a verificacdo, numa base de amostragem, do suporte
das quantias e divulgagoes constantes das demonstragdes financeiras e a avaliagao das
estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administracao,
utilizadas na sua preparacao; (ii) a apreciacao sobre se sao adequadas as politicas
contabilisticas adotadas e a sua divulgagao, tendo em conta as circunstancias; (iii) a
verificacao da aplicabilidade do principio da continuidade; e (iv) a apreciacao sobre se e
adequada, em termos globais, a apresentacao das demonstracoes financeiras.

5. 0 nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informacao
constante do relatorio de gestao com as demonstragoes financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressao
da nossa opiniao.

800 & Associados, SROC, Lda., Sociedade por quotas, Sede A da Republica, 50 - 10°, 1069-211 Lisboa, Registada na Conservataria do Registo Comercial de
Lisboa, NIPC 501 140 467, Capital 100 000 euros. Sociedade de Revisores Oficiats ce Contas Inscrita na OROC sob o nimero 29 e na CMVIM 305 © ndmero 1122
A BDO & Associados, SROC, Lda., sociecade por quotas registada em Portugsl, &€ membro da BDO international Limited, soclecade Inglesa limitada por
ganantia, ¢ faz parte da rede internacional 800 de firmas independentes.
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Reserva

7. As “Outras contas a receber” integram 160 milhdes de euros a receber da Direcao
Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural (DGADR). Este montante inclui: (i) 70,8
milhdes de euros referentes a denominada “Infraestrutura 12", relativamente a qual a
EDIA formalizou com a DGADR, em abril de 2006, um contrato de cessao da gestao,
exploragao, manuten¢do e conservagao por um prazo de 30 anos; e (ii) 89,2 milhoes de
euros correspondentes ao valor dos investimentos efetuados pela EDIA nas
infraestruturas da rede secundaria do Empreendimento de Fins Miltiplos de Alqueva
(EFMA) que ja se encontram concluidas, liquidas dos subsidios associados a esses
investimentos, na sequéncia da entrega formal dessas infraestruturas a DGADR e do
contrato celebrado em 8 de abril de 2013, que atribui a EDIA a concessao da gestao,
exploracdo, manutencao e conservagao destas infraestruturas até 31 de dezembro de
2020. Nao esta ainda esclarecida qual a forma de ressarcimento da EDIA pela parte do
investimento que nao foi subsidiada, que esta dependente de decisao do Estado
portugués, subsistindo assim uma importante incerteza quanto a forma e ao valor de
realizacao dos referidos 160 milhdes de euros, bem como dos 110,2 milhdes de euros de
ativos (“Inventarios”) e dos 96,4 milhoes de euros de passivos (“Diferimentos” e “Outras
contas a pagar”) associados as infraestruturas da rede secundaria ainda por executar ou
concluir.

Opinidao

8. Em nossa opinido, exceto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-
se necessarios caso nao existisse a limitacao descrita no paragrafo anterior, as
demonstragoes financeiras antes referidas apresentam adequada e apropriadamente,
em todos os aspectos materialmente relevantes, a situacao financeira da EDIA - Empresa
de Desenvolvimento e Infra-estruturas do Alqueva, SA, em 31 de dezembro de 2014, o
resultado das suas operacdes, as alteracdes no capital proprio e os fluxos de caixa, no
exercicio findo naquela data, em conformidade com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro tal como adotadas na Uniao Europeia.

Enfases
9. Sem afetar a opinido expressa no paragrafo anterior, salientamos que:

9.1. Em 31 de dezembro de 2014, o total do capital proprio apresenta-se negativo em
471 milhoes de euros, pelo que sao aplicaveis as disposicoes do Codigo das Sociedades
Comerciais sobre a recomposicao dos capitais e sobre a necessidade de divulgacao
externa do montante do capital proprio segundo a Gltima Demonstracao da posicao
financeira aprovada.
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9.2. Em 2014 as demonstracdes financeiras individuais da EDIA sao preparadas, pela
primeira vez, de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IAS/IFRS),
tal como adotadas pela Unido Europeia. Na transicao para as IAS/IFRS, os valores
comparativos de 2013 foram objeto de reexpressao, estando o respetivo impacto
explicado e discriminado na Nota 2 do Anexo.

Relato sobre outros requisitos legais

10. E também nossa opiniao que a informacao constante do relatério de gestao é
concordante com as demonstracées financeiras do exercicio.

foen s
| Msibder HAC

Lisboa, 25 de fevereiro de 2015
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Relatério Anual

[
Parecer do Consetho Fiscal Sobre Relatério e Contas do Exercicio de 2014 da
EDIA, s.A.

INTRODUCAO

Nos termos das disposicies legails e estatutdrias, designadamente do previsto na alinea b)
do artigo 19.°9 dos atuais Estatutos da EDIA - Empresa de Desenvolvimento e Infra-
mdommm,s.a.(mn),nmumao.-,4sz.-docadmdusodm
Comerdiais (CSC), cumpre ao Conseiho Fiscal (CF) apresentar o relatéric da aglo
fiscalizadora e emitir parecer sobre o Relatbrio de Gestlo ¢-Contas da EDIA relativos a0
exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, atento & Certificaglo Legal emitida pelo ROC e
a0 Relatdrio de Auditoria do Auditor Externo, sobre &s demonstragies financeiras de 2014.

Com a publicaglo do Decreto-Lei n.0 133/2013, de 3 de outubro, fol aprovado o Regime
Juridico do Sector Pblico Empresarial (RISPE), aplicivel 3 EDIA enquanto empresa publica.

mmmmmmmueu_mrawmumdo
acionista Estado, nomeadamente as constantes no ofico circular da Direglio-Geral do
Tesouro e Finangas (DGTF) n.© 1211, de 27 de fevereiro de 2015, e nos termos do Estauto
dpemmm(E@)mmr,mmthNMM:

a. Avallar o grau e as condigBes de cumprimento das orientagles e objetivos de gestio
previstos no'artigo 24° do RISPE, Incluindo o desempenho dos gestores executivos;
b. O cumprimento das orientagBes legais vigentes para o SEE, designadamente o
cumprimento das redugBes remuneratérias previstas na Lei n.® 66-8/2012, de 31 de
dezembro;

c. Aferir 0 cumprimento da apresentagio do Relatdrio anual de boas priticas do
governo societirio, conforme previsto no n.0 2, do artigo 54° do RISPE.

SINTESE DA AGAO DESENVOLVIDA

Noimﬂb@swuﬁnrdu,n&uﬂnﬂsuleb@oudﬂumﬂhsm decorrer do
exercicio e acompanhou 05 aspetos mais relevantes da gesto da EDIA, e:

e Analisou a informagio financeira disponivel, com resultado favorédvel;

e Tomou conhecimento do RelatSrio de ConclusBes e Recomendacles de Auditoria
elaborado pela Socledade Oliveira, Rels & Assoclados - Socledade de Revisores
Oficials de Contas, Lda., responsével pela revisio legal da EDIA;

« Tomou conhecimento do Relatério de Auditoria &s Contas Individuals elaborado pela
BDO & Assoclados - Socledade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., na qualidade de
Auditor Externo da EDIA;

e Contou com os esclarecmentos prestados pelos servios da EDIA, Indispenséveis
para a elaboragio do presente relatdrio;

SEDE: Rus Zoca Alomso, 2- TI00-522 BEM
CONTRIBUINTE N.* 500 450 189
MATRICULADA NA COMS. REG. COM. DE BEM 508 0 N.* 01084852018
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s Analisou os resultados e recomendagBes da auditoria externa realizada aos sistemas
de gestlo de riscos, de informac8o e de controlo intermo da EDIA;

» Tomou conhecimento que, no &mbito do n.® 5 do artigo 2° da Lel n.° 91/2001, de 20
de agosto, alterada pela Lel n.° 37/2013, de 14 de junho (72 alteracdo & Lei do
Enquadramento Orgamental), a EDIA passou a constar da lista das entidades que
Integram o setor Institucional das Administra¢des Piblicas para efeitos do Orgamento
do Estado de 2015, cuja listagem fol divuigada ofidaimente pelo INE, em setembro
de 2014, no seu skio da intemet (www.ine.pt), correspondendo ao universo relativo
a 2013 das entidades que integram as Administragles Piblicas, decorrente da
divulgacdo da 2.2 notificagio do Procedimento dos Défices Excessivos; -

e E por conseguinte, procedeu & andlise da Proposta de Orcamento para 2015, nos
termos das InstrugBes constantes na Circular Série A n.9 1376, de 18 de julho de
2014, e respetivos anexos, republicados em 21 e B de agosto de 2014
respetivamente, para preparacio do Orgamento do Estado (OE) para 2015, tendo o
Conselho Fiscal emitido a 22 de agosto um parecer favordvel & referida proposta de
orgamento submetida pela EDIA junto da Direcio-Geral de Orgamento (DGO);

e Que ao abrigo no n.° 4 do artigo 33.° do citado RISPE, ¢ que se traduz na
responsabliidade do Conselho de AdministragSo em obter previamente 0 parecer do
Conselho Fiscal para a realizaclio de operacies de financlamento ou para a
celebraclo de atos ou negdclos juridicos dos quals resultem obrigacBes para a
empresa superiores a 5% do seu ativo liquido, salvo nos casos em que as mesmos
tenham sido aprovados nos planos de actividades e orgamento, o Conselho Fiscal
apreciou um financiamento de médio e longo prazo concedido pela DGTF no
montante de € 189,21 mith3es?.

Neste contexto, o Conselho Fiscal analisou o Relatério de Gestio e Contas referente ao
exercicio de 2014, alterado por Adenda, ambos aprovados pelo Conselho de Administracso,
tendo sido aferido, igualmente e nos termos previstos no n.° 2 do artigo 54° do RISPE, a
apresentaglo de um Relatdrio Auténomo de Boas Priticas de Governo Sodletério, elaborado
em conformidade com © previsto nos termos do n.° 1 daquele regime juridico aplicivel ao
Setor Empresarial do Estado (SEE).

Adicionalmente, o Consélho Fiscal apreciou os termos da Certificacio Legal de Contas
m.mmmnucm(mcomammmmm,
ambos, sobre as referidas demonstragBes financeiras de 2014, 0s quais apresentam uma
reserva de limitagio de dmbito decorrente da Incerteza que recal sobre 3 probabilidade da
EDIA em recuperar os Investimentos realizados por conta do Estado na rede secundéria, no
montante de € 110,23 milhSes, ¢ 30 recebimento da divida da Direglio-Geral de Agricultura e
Desenvoivimento Rural (DGADR), no montante global de € 160,018 milhles decorrente dos
investimentos associados & Infraestrutura 12 e aos contratos de entrega de infraestruturas
j4 conduldas da rede secundéria de rega.

1 Aprovedas por despacho do Gecreiirio de Extado Adjnto ¢ do Orgamanto em 18 de ko de 2014,
2 Refim-e & eui propieko qus fol @ drice cpenglo submetids em 204 & pamscer do Conssiho Flscal, no bl do n* 4 do aige 30.° do

MATRICULADA NA CONS. REG. COM. DE BEJA 508 O N.* 0108850318
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ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2014

A EDIA é uma entidade de capitals exclusivamente piblicos, estando sujeita As orientagies
de gestio definidas pelo Governo, & tutela sectorial @ financeira do Ministério da Agricultura
¢ do Mar e do Ministério das Financas respectivamente, e tem por finalidade conceber,
executar, construir e explorar 0 Empreendimento de Fins Mditipios do Alqueva (EFMA), com
vista & promogSo do desenvolvimento econdmico da reglio do Alentejo, bem como no
§mbito naclonal, . designadamente, no contexto da diminuicio da dependincia agro-
slimentar e do aumento das exportagies.

Segundo a alinea c) do n.° 1 do artigo 3° do Decreto-Lel n.© 42/2007, de 22 de fevereiro, o
objeto social da EDIA consiste na "conceglo, execuclo e construglo das infraestruturas que
Integram a rede secundéria afeta ao Empreendimento, em representaclo do Estado e de
acordo com as instrugBes que lhe sejam dirigidas pelo Ministério da Agricultura e do Mar”. O
financlamento deverd ser assegurado tal como estd definido nos termos do n.9 2, Isto é,
“Através do Ministério da Agricultura e do Mar, o Estado assegura o financiamento e demais
condigBes relativas A atuaclio da EDIA, no que respeita A prossecuclio do objeto definido na
alinea c) do nimero anterior, sendo 2s respetivas obras da propriedade do Estado”.

Relativamente & rede priméria, no n.° 3 define que "A construgio das redes priméria e
secundéria de rega Integradas no Empreendimento estd dependente de prévia aprovacio dos
projetos por parta do Ministério da Agricultura e do Mar, a qual deve acompanhar todo 0
respetivo processo, nos termos do regime juridico das obras de aproveitamento
hidroagricola.” Existe também, para a execuclio da rede priméria, 0 requisito da necessidade
de prévia aprovagio do acionista Estado.

Quanto & contragio de financiamento e garantias, no n.° 1 do artigo 8° do mesmo Decreto-
Lel, Indica-se que “A contraclio de financiamentos de médio & longo prazo pela EDIA carece
de autorizagBo do Ministério das Finangas.”.

Na programaclio dos Investimentos e financiamentos do EFMA, a EDIA tem como dnico fim o
cumprimento dos objetivos atribuldos & empresa pelo adonista Estado, assim como, no que
respeita so financiamento, s¥o sempre considerados os fundos comunitérios disponivels nos
dWmnWMMuEﬂ&Mmomam
de capital do aclonista.

Os projetos do EFMA beneficam dos principais programas de financlamento comunitério,
como sejam o POVT e o PRODER. O financlamento do acionista visa, sobretudo, assegurar a
contrapartida nacional dos projetos comunitdrios e dos custos de funcionaments que
refletem, principaimente, o5 custos financeiros resultantes da poittica de financlamento do
EFMA.

Sublinha-se que o EFMA, localizado em pleno Alentejo, representa o malor Investimento
nacional hidroagricola realizado sté 20 momento, totalizard no final do prazo previsto para
sua conclusBo em 2015, cerca de € 2.500 milhSes de Investimento & Incluird 69 barragens,
agudes ou reservatdrios, cerca de 2.000 Km de canals ou condutas, 47 estacles elevatirias
e 5 mini hidricas. .

A EDIA tem uma concess$o de longo prazo para a exploragho da rede primdria e do recurso
hidrico correspondente a 620 hm3 anuals.

Na sequéncia da assinatura do contrato de concessdo entre a Direclo Geral de Agricultura e
Desenvolvimento Rural (DGADR) e a EDIA, a 8 de abril de 2013, a empresa viu clarificada o

SEDE: Rum Zoca Aforo, 2 - T800-512 BEJA
CONTRIBUSNTE NL* 5603 450 189
mmmmmmnmou-m
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seu papel como entidade gestora das Infraestruturas da rede secundéria do EFMA, visando 3
sua gestlio, exploragSo, manutengBo e conservagiio até ao final do ano de 2020.

Assim, para 2014, a EDIA, dando continuidade & sua missfo, delineou Um Plano de
Actividades que, de acordo com &s prioridades definldas e o financlamento disponivel,
consubstanciou-se num Investimento total no montante de € 199.832.675, dividido por 6
programas, verificando-se uma malor concentragio do Investimento nas redes primdria e
secundéria de rega, com montantes na ordem dos € 86.074.274 e € 112.806.801,
respectivamente.

Neste contexto e apesar da auséncia de um Plano de Actividades e Orgamento aprovado par
2014° 4, a EDIA realizou, de acordo com os- objectivos fixados pela tutela para o EFMA, um
investimento de cerca de € 126,53 miihdes, correspondendo a um grau de realizaclo de
63,3% face ao previsto, 0 que confirma a aposta na expansio da érea afeta aos perimetros
de rega em exploragdio com vista & conclusSo do EFMA® até 2015, o que, como se analisaré

' seguidamente, estd em contraciclo com algumas medidas do Plano de reduclo de Custos

(PRC) definido pela tutela financeira para o ano em andlise.

Na presente fase de implementaglio do EFMA, enquanto projecto estruturante, ndo sé
regional mas também nacional, a prossecuciio dos objectivos definidos pela EDIA para 2014,
com vista 3 criaglo das condigBes que visam permitic a conclusSo dos 120.000 ha até 2015,
envolveu a realizaglo de um conjunto de actividades, das quais se destacam:

v A conclusSo da empreitada de construgBo da rede vidria de Aljustrel;
¢ A inauguraclo da barragem de SSo Pedro e adutor de PedrigSo;

v A assinatura de dez novos contratos de empreitadas de construclo de Infraestruturas de
distribulclo de #gua para servir 20.285 hectares no Balxo Alentejo, referente as
empreitadas de construcio dos blocos de Beringe! e Alamo; Beja; Roxo - Sado; Barras,
TorrSo e Baronia Baixo; Baronia Alto, Alvito Baixo e Alvito Alto; Moura Gravitico; Calicos-
Machados; Plas S8o Matias 1 e 2 e Slo Matlas 3 e 4;

. 4 AMWW“GQWMMN‘“@IS&M-M:
Baleiz80 - Quintos (subsistema de Pedréglio), e dos circultos hidrdulicos Amoreira -
Calicos e Calicos - Plas (subsistema do Ardila), que haviam sido Iniciadas no terceiro
trimestre de 2013;

fowmammm-mummumm
drcultos hidrdulicos Roxo - Sado e de Vale do Gaio (4.° Trogo), bem come da Linha de
Alta TensSo a 60 kV para abastecimento da estacSo eievatdria de S. Pedro;

v Ow,mmlumdmmwmmnmﬂoaw
de construcdo de instalacBo de tamisagSo no Adutor Penedrio - Roxo;

v Aumwummmamdohmmmms.mcu
Caligos - Machados;

3 ppraciado pukc Consetho Fiscal em 18 de dezambro de 2014.

4 Py on eflelios previsios 1O n* 7 to g0 39" do RUSPE, cabe & Usidede Tikcnica (UTAM) apraciar, scb & foma de um relsird, & s
m.m&nmhmmo-mw-mﬁ-u“u‘d
m-momﬂmamwnn- Ho mbiio do a' § do referido mgima, o8
Piance de acividedss ¢ orpament nlo produasm elelins st & respecive eprowcio peios d0 Gowmo rspomivels petrs Amas des
Sranges ¢ do Backr du achvidacs QUS, nesls 0, SCOrE-63 reprEsenido peln Ministivio de Agricufun o do Mar

5 Em 31 de dozsmbr de 2014 encontrave 29 em exploracio 70.000 k. .
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v

v

v

v

A realizacio das obras dos blocos S8So Pedro - Baleizdo e de BaleizSo - Quintos
(subsistema Pedréglio) e no subsistema Alqueva;

A continuidade das campanhas de leitura da aparelhagem de observacsio Instalada nas 12
barragens que Integram as Infraestruturas primérias do EFMA;

A realizacio das atividades de manutencio, preventiva e comretiva, das obras de
engenharia civil e dos equipamentos;

A continuaclio das atividades de exploracBo das infraestruturas primérias, inerentes &
::ﬁmmvdumudeMMummn‘mm
metros;

A entrada em exploragSo do adutor de Pednig3o Margem;

A reslizacio de um conjunto de manutencBes preventivas nos perimetros dos
subsistemas de Alqueva (Monte - Novo, Alvito — Pislo, Pislio, Ferreira, Figueirinha e
Valbom, AlfundBo, Loureiro - Alvito e Ervidel) e Ardila (Orada -~ Amoreira, Serpa, Brinches
e Brinches - Enxoé). Nos blocos de Ervidel 1, 2 e 3 e Lourelro - Alvito (subsistema
Alqueva) e nos biocos de PedrigBo 1 e 3 e blocos de Seimes (subsistema Pedrdglio);

A realizaclo das inscrigdes para a campanha de rega, tendo sido alnda assegurado o
apolo prestado aos agriculitores;

A assinatura de um protocolo de cooperacdo entre a Agéncla Portuguesa do Ambiente
(APA) e a EDIA relativa 3 exploraglo das respetivas redes de monitorizaclo, o qual
engloba @s redes hidrométricas, meteorolégicas e de qualidade da dgua, da
responsabllidade das duas entidades;

A realizaclo de um estudo preliminar para a determinagho do custo de dgua no EFMA - e
o seu impacto do alargamento da drea de rega para 160 000 ha;

A realizacio do Comité de Acompanhamento do Regadio de Alqueva - CARAlqueva;

¢ A continuidade de agbes de divulgacio do programa SISAP junto dos seus utilizadores e

potenciais interessados;
A adjudicagSo, a conceglio e a implementac8o do “Portal do Regante®;

v A continuidade do processo de recolha e sistematizagio de InformacSo através da

aplicagio do Inquérito aos beneficirios (regantes e nio regantes) dos perimetros em
explofaclo e introduglo dos dados no CIEFMA - Comerdal.

O acompanhamento de potencials investidores na regiio, formecimento de elementos a
uma serle de empresas que pretendem Investir ou continuar a investir na regido, tendo
em vista a captagBo e fixaglo de investimento na zona de Influéncla de Alqueva;

A assinstura de um protocolo de cooperaclio entrs a Assoclagio de Beneficidrios de
Monte-Novo (ABMNovo), a EDIA ¢ o SIMAB - entidede gestora do Mercado Abastecedor
da Regifio.de Evora (MARE), no sentido de desenvoiver um projeto que envelvendo os
produtores da regifo do Monte-Novo, procurando assegurar o escoamento da sua
produglio horticola;

A representacio da EDIA nos Grupos Operacionals (G.O.) organizados pelo Instituto
Nadonal de Investigaglo Agrirla e Veterinria (INIAV), no sentido de desenvolver
atividades de experimentagiio e investigecio;

Em linha com o verificado em 2013, fol dada continuidade a disponiblilzagiio de prédios

risticos no site da “Bolsa de Terras”;
]
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¥ A realizagio de agbes no dmbito do desenvolvimento rural, nomeadamente através da
dinamizacio de unidades de demonstraclo, como seja a “Academia das Horticolas de
Alqueva” e a “Academia das Plantas Aromidticas e Medicinais de Alqueva”™;

v A participacio da EDIA em eventos nacionais e internacionals com vista & promogdo e
rentabilizaclo do projecto do EFMA;

¥ A realizaco da segunda ediclo da “Feira das Flores @ Sabores da Luz";

v A continuidade da divuigacBo das atividades do Museu da Luz e do Parque Natural de
Noudar tendo em vista o plblico-alvo destas entidades de preservacio cultural, de
Identidade e territorial.

OUTROS ACONTECIMENTOS OCORRIDOS EM 2014

Alteracho do referencial contabilistice

Adicionalmente, durante este ano, € na sequénda da concluslio do processo de alienacso da
Gescrureiros, S.A. reuniram-se as condigBes para a liquidacSo da Gestalqueva, S.A., detida
em 51% pela EDIA, deixando, deste modo, a EDIA estar sujelta A preparaciio de contas
consolidadas®.

Porquanto, atendendo que a EDIA? se encontra sujelta & supervisio da Comissio do Mercado
de Valores Imobilifrios (CMVM), o que determina a apresentaci6 das suas contas de acordo
com 85 normas IAS/IFRS®™, e por deixar estar sujeita ao Sistema de Normalizagio
Contabilistica (SNC), implicou uma alteragdo do seu referenclal contabilistico em 2014 o que,
em conformidade com o disposto na IAS 8 - Politicas Contabllisticas, Alteracbes nas
Estimativas Contablilisticas e Erros, determinou a reexpresslo dos comparativos das
dmmmﬂu]mcﬁummmmmﬂm:nmm
analisado mals. & frente no que diz respeito is variagSes do capital prdprio, e devidamente
divulgados na Nota 2.2 do Anexo &s demonstragBes financeiras.

Reclassificacko da EDIA para o parimetro das administracies oGblicas.

Alnda no presente exercico, decorrente do ajustamento do universo das entidades que
compBe a AdministracSo Central, nos termos do n.° 5 do artigo 2° da Lel n.° 91/2001, de 20
de agosto, alterada pela Lel no 37/2013, de 14 de junho (7° alteracio & Lel do
mumwl)..mmoumwmam
das Administragbes Piblicas para a produclo de dados das Contas Nacionais no 8mbito do
Sistemna Europeu de Contas Nacionais e Reglonals (SEC010).

mmm.lmmarmamld,ampm:mWam
Fundo e Servico Auténomo, contando apenas, nos termos previstos do RISPE, com ©

% Pare & restanies pertcipactes Iancekes NOUYES sockedades, oo o Camio Operiivo ¢ de Tecnokogta do Regadi - 9.56%, Agdncia de
Deserwoivimand nuu-uma—au—mau—nauuth—ou
Neiap, BA - : Lusolusd - ProducAo de Biocombustivels @ Derivados, SA. -10.00%, & EDIA ndo detim uma parfcipocha dominents ou
sgnificetva m--ﬂsm‘m.“ﬂn“ﬂhht-ﬂﬁﬂq
““u“u“t“hm.lﬁl-m-ﬁ-mh
desokcto ou Iquidecho.

7 Por per ymna enidade emants de vasores moblidrios.

© Conpunid cs nommas intamacionas de contebilideds adopdes na Undo Eurcosis.

® Nog termos previstos pei Decreto-Lai n.* 158/2009, de 13 de
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financiamento do Estado’®, através da DGTF, para assegurar o refinanclamento da divida
banciria e prosseguir com a execuglo do investimento previsto para o EFMA.

INVESTIMENTOS REALIZADOS

No que respeita ao Plano de Programaglico dos Investimentos no EFMA, observa-se, no final
do periodo em andlise, uma taxa de execucio de 83,9% face a0 Investimento iniclalmente
previsto, 0 que corresponde a um total de Investimento realizado de € 2.143,93 milhSes para
um montante aprovado de € 2.556,49 mithSes.

_E de destacar que, em 11 de novembro de 2014, o Conselho de Administragio aprovou uma
nova reprogramacio do plano de investimento para o EFMA até 2015, reflectindo-se num
sumento de € 76,85 miihGes face a0 montante Inicaimente previsto,

Neste contexto, e com vista & conclusBo do EFMA até 2015, considerando um [nvestimento
total de € 2.556,49, encontra-se por realizar 0 montante de € 412,56 milhdes, nfo Inclulndo
as capitalizacbes de encargos de estrutura e financeiros.

Da andlise ao exercido de 2014, observa-se um Investimento realizado de cerca de € 126,53
milhdes!? face sos € 199,83 milhBes previstos no Plano de Atividades e Orgamento (PAD), ©
que corresponde uma taxa de execuglo de 63,3%1.

Em 2014, continuou-se a observar uma Incidéncia dos Investimentos essencialmeante na rede
priméria ¢ secundéria de regs, nos montantes de € 50,95 milhSes e € 62,46 milhSes
respectivamente.

O desvio registado face a0 PAD, deve-se, essenclaimente, pelos atrasos verificados nalgumas
empreitadas quer da rede primdria quer da rede secundéria de rega, nos montantes de
€ 28, 74 milhBes e € 33,24 milhles respectivamente.

PoLITICA DE FINANCIAMENTO DO EFMA

Em termos de financlamento do empreendimento, & em linha com o j4 observado em anos
anteriores, verifica-se que os investimentos realizades em 2014 foram sobretudo financlados
através de fundos comunitdrios e do PIDDAC, tendo » EDIA recebido, em 2014, cerca de
€ 127,01 milhSes e € 13,02 milhdes, respectivamente.

Em 2014, assinala-se a sprovagio de trés candidaturas da rede primdria para apoio do
Fundo de Coeslio e outras trés candidaturas da rede secundéria pard apolo no FEDER. No
Ambito do INALENTEJO, a empresa apresentou sels candidaturas para a apolo do FEDER. Por
conseguinte, estas candidaturas representam uma obtenclo de financiamento de carca de
€ 42 milhBes através go Fundo de Coeslio e de € 262 mithSes através do FEDER.

Importa referir que, por forga da alteraglo ocorrida este ano de taxa de comparticipacio no
&mbito do POVT, de 85% para 100%, verificou-se um reforgo do financlamento em cerca de
€ 40 milhBes.

10 Sem peajtz da poder recormer s Snancismentn conunirb ou de endidades muRirienis.

M Em 14 de margo de 2073, 0 Consslhe de Admirisiacio |4 hevis aproveds irsprogramacio o pino ds Iresliments total pravis w0 EFMA
b 2015 8 pmrs £2.479.84 milben, 8 qual redects Ui dst, U diminuicho €33.97 mibdes taos 0 TIONisety prevield Inciemarte.

12 i o vaer e prowiso relacionada com o corsncioss da Periucel Racica no montent de € 5,58 mitdes.

15 Recorde-e que em 2013 et t de EXacUSB0 BROU-S Nos %
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ANALISE FINANCEIRA E PATRIMONIAL

Conta de Rasuitados

AED!AWmuuu'ddoMaaldemgn 2014, um Resultado Liquido
posiivo de € 5,98 milhdes, o que revela uma mefhoria significativa em relaglio 20 prejulzo
de € 14,50 milhBes, obtido em 2013, justificada, essenclaimente, por:

v myemswlma.mmuaCHMmm devido, sobretudo,
a0 reforgo des taxas de comparticipaco de fundos comunitérios, de 85% para os 100%,
no &mbito do POVT;

¥ Reforgo das provisdes para fazer face 20s processos de contencioso em curso e das
provisBes para grandes reparacBes e substituicdes em cumprimento da IFRIC 12, nos
montantes de € 0,72 milhdes e € 4,06 milhBes, respectivamente.

No que se refere is restantes variacies ocorridas nas restantes rubricas, importa ainda
destacar-as seguintes:

- Um aumento de 2,6% das vendas e servicos prestados, justificado, essenclaimente,
pelo aumento do rédito relacionado compensagSo financeira a coberto do contrato de
concess¥o de exploragio das Centrals Hidroelétricas de Alqueva e Pedréglio celebrado com a

‘EDP. Em 2014, a produgdo de energia representou 0 montante de €12,39 milhes, enquanto

os servicos com a distribuicio de dgua, totalizaram no montante de €5,12 milh3es;

. Um aumento significativo de € 39,10 milhBes na ribrica “Variagio dos inventérios da
producio”, 0 que corresponde a um aumento. de 132,9% face a0 registado em 2013,
, essencialmente, pelo aumento do investimento realizado em 2014;

B Um aumento de € 39,22 na nibrica dos “Fomecimentos e servicos externos” face ao
reglstado no ano de 2013 (variagSo de + 108,2%), resultante, nomeadamente, do aumento
de € 38,71 milhSes na ribrica dos “Subcontratos”, decorrente do j& referido volume de
empreitadas realizadas na rede secundéria, e do acréscimo ligeiro (+1,5%) no montante de
€ 0,55 milhBes nos custos com eletricidade justificado pelo aumento do consumo relacionado
com a entrada em exploraglo de novos perimetros de rega;

B Uma diminuiglo dos “Gastos com o pessoal” em € 0,55 milh3es (-8,8%) face ao
exercicio anterior, proveniente essenclalmente do reconhecimento em 2013 do total dos
encargos com o0s subsidios de férias de 2012, em cumprimento do Acérdo n.©187/2013 do
Tribunal Constitucional, no montante de € 0,36 milhbes, e peio impacto da politica de
reduclo salarial para a administraco piblica, aplicivel iguaimente &s empresas do SEE, no
montante de cerca de € 0,19 milhes;

. Um aumento da nibrica das “Provisdes”, conforme j& referido anterlormente, no
montante de € 4,78 milh3es, decorvente, principalmente, do reforgo da provisSio em € 4,06
mﬂhﬁsmmhuamgmumemwmmmu
norma de contabllidade IFRIC 12;

14 Dy adogho peia prireks vaz dos Mormas bntsmadonsls 5 Releto Financer (WS/AFRS) em vez 6 noemas do SNC, 03 Onicea imoactos de
wu-ﬁcmamhoamommmm-—uu
Tﬂﬁh“-*ﬁﬁu&hﬁ.“n“!ﬂp.tm
patsivos por impostos Slertion evidenciados nas contas preperadas de acordo com o SNC, o ) Desracondecimento
dilaridon. Pura sém @530, 0 Bustemen; cconido na Demansiacto do Rendiments insgral de 2013, verficou 59 ne
Ritrics “posto scbre 0 Rendimanty do Peridd’, 0 que imploou U alerecio 0o SpUNTEN S0 Rasuiado Liguiso d0 Perodo pessando de

|
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. A variacio significativa da ribrica *Imparidade de investimentos depredéveis” no
montante de € 19,35 milh3es, resultante da aiteraglio da taxa de comparticipaclo de fundos
comunitérios, de 85% para 100%, no Ambito do POVT, e que, conforme se assinalou
anteriormente, justificou o Resultado Liquido positivo obtido em 2014;

- Uma diminuicio verificada na nibrica “Juros ¢ gastos simiares suportados®, no
montante de € 1,18 milhdes, resultante do efeito conjugado entre: 1) a diminulglo dos juros
suportados com os empréstimos de curto prazo, em consequénda da descda das taxas de
juros; i) da substituiclo de empréstimos de curto prazo por um de nédio e longo prazo
concedido pela DGTF!S; e i) o decréscimo da capitalizagSo de juros referentes s
infraestruturas que se encontram em construglo, no montante de € 1,92 miihdes;

A 31 de dezembro de 2014, a EDIA apresentava um ativo liquido de € 709,03 miihBes,
observando-se um aumento de cerca de € 83,09 milh3es, face ao registado em 2013.

Contribul para esta variaglo, essenclaiments, o sumento registado na ribrica de
*Inventérios” no montante de € 87, 14 milhSes, resultante do seguinte:

¥ Do volume de investimento realizado no montante de € 656,89 milhdes e respetivas
capitalizaghes, no montante de € 1,64 milh3es;
¥ Dos adiantamentos efectuados & vérios emprelteiros no montante de € 19,16 milhJes.

Sublinha-se ainda que a rubrica acdma integra, essenciaimente, os Investimentos em cursoc e
as caphtallzacSes dos gastos assoclados com as infraestruturas da rede secundéria, que em
2014, representaram o montante de € 110,23 mithSes, e cuja propriedade ¢ conferida a0
Estado, conforme previsto pelo Decreto-Lel n.? 42/2007, de 22 de fevereiro. Pese embora o
enquadramento legal prever a transferincla destes ativos para uma entidade a designar pelo
Estado, subsiste uma grande Incerteza relativamente ao reconhecimento daquele montante e
quanto & probabllidade da EDIA de o recuperar. Refira-se iguaimente que esta matéria fol
objeto de uma reserva por limitacBo de 4mbito na Certificaclo Legal das Contas emitida pelo
Revisor Oficlal de Contas e no Relatdrio de Auditoria do Auditor Externo.

£ de destacar ainda as variagBes de outras ribricas que compdem o ativo da EDIA, conforme
se apresenta seguldamente:

. Em 2014, a variagSo registada na rubrica de “Ativos intangivels”, no montante de €
3,23 milh3es Inclul, na sua quase totalidade, os investimentos resalizados em ‘ativos nlo
pertencentes ac segmento dgua, como o da energla, deduzido das respectivas depreciacdes.

Refira-se que os referidos Investimento no segmento de égua reslizados em 2014, no
montante de € 66,56 milhBes, foram, por forga dos testes de imparidade, objecto de
reconhecimento de perdas por imparidade, deduzida dos subsidios recebidos, no montante
de € 78,58 mithBes, o que Implicou, como se analisard adiante, que uma reversio de perdas
por imparidade de €12, 11 miihbes.

. Assinala-se o aumento verificado no saido de dientes, no montante de € 2,29
milhdes (+54,3%) face 20 registado em 2013, tendo aquela ribrica atingido, em 2014, o
saldo de € 6,57 milhSes respeltante 20s valores 2 receber pela distribuiclo de dgua e &
divida da Empresa Hidroeléctrica do Guadiana (Grupo EDP), no montante de € 3,69 mithBes.
€ de destacar ainda que a divide daquela empresa registada no final de 2014, Incul um valor

15 jo caso das smpresss reciassificadss Mo perasbo da sdminktactes pibices, s como 8 EDWA, 5 cbiengio de frsnciemento spenes ¢
possivel spanas svés de DGTF (o 1 0o atigo 29" do Decrelo-lel n* 1332013 de 3 de cutubeo). "
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de facturagio emitida em setembro de 2013, no montante de € 1,85 milhBes, cujo
recebimento esté fortemente condicionado 2o entendimento entre aquela empresa e EDIA,
conforme §& assinalado em pareceres anteriores, estando esta situacso devidamente reiatada
na nota 31 (passivos contingéntes) do Anexo ds desmonstragies financeiras,

® Relativamente & ribrica "Outras contas a receber”, observa-se um aumento de
€ 8,55 milhBes face a0 registado no ano 2013. O saldo daquela ribrica, no montante de
€ 173,81 milh3es, resulta, no essendal:

v Da divida da Direglo-Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural, no montante de

global de € 159,99 milhdes resultantes dos Investimentos realizados pela EDIA na
Infraestrura 12 e dos contratos de entrega e de concesslo relativo & gestio, exploragdo,
manutenclio e conservacio das Infraestruturas concluidas da rede secundiria, no
montante de € 70,84 milhBes e de € 89,15 miih3es, respectivamante.
Tal como se referiu anteriormente para a ribrica dos “Inventdrios”, esta divida do Estado
4 EDIA, fol objeto de uma reserva por limitagio de mbito na CertificacSo Legal das
Contas emitida pelo Revisor Oficial de Contas e no Relatério do Auditor Externo devido 3
sua imprevisibilidade de recuperagio.

v Inclui ainda os pedidos de pagamento de subsidios por receber no montante de € 11,74
milh3es, o valor da compensacio financeira resultante da alterago dos volumes de dgua
das albufeiras de Alqueva e de Pedroglo € a estimativa do rédito referente & prestagSo de
servigos da distribuiclo de #gua do GRtimo trimestre de 2014, nos montantes de € 1,37
miihdes e de € 1,29 milhdes, respectivamente.

No que importa &s rubricas do Capital Proprio, observa-se o seu desagravamento em 2014
para os €-470,96 miihSes face a0 registado em 2013 no montante de €-476,94 milhdes,
resultante, essenclalmente, do resultade liquido obtido no exercicio no montante de € 5,98
milhBes.

Acresce referir o sjustamento da participacio na Gestalqueva, SA registado no capital
préprio, no montante de € 0,41 milhBes, resultante da concdlusfo em 2014 do respetivo
processo de liquidagio iniclado em 15 de junho de 2012.

£ de destacar ainda que, pelo facto do capital priprio encontrar-se negativo, existe a
obrigaglio de proceder, nos termos previstos do artigo 35° do CSC, 3 sua regularizacio nas
condigBes nele definido. Tal situaclo fol objecto de uma &nfase na Certificacio Legal das
Contas emitida pelo Revisor Oficial de Contas e no Relatério do Auditor Externo.

Destaque-se ainda que, ao abrigo do artigo 35° do RISPE, em que as empresas apresentem
capital préprio negativo nos Uitimos trés exercicios econémicos consecutives, como é o caso
ﬂ-%dmﬁodmbﬂdnﬁdmhpmmmmmo
superar essa situaclio, tendo o Conselho de Administraco, em conformidade com o exigido,
mmmmm--manmﬂmdumm.w
mmaumm”mmmawummmmm
amaummdmuumimuwemmmlmuua
empresa,

mm«m«mwmumnamzmwmn
Relatdrio de Governo Sodetério.
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No que respeite ao Passivo, registou-se um sumento de € 77,11 mith3es, passando dos
€ 1.102,88 milhes, registades em 2013, para os atuais € 1.179,99 milhes, decorrente,
essenciaimente, das seguintes variages:

- Do aumento das provisles em € 10,76 milhBes resultante do seu reforgo quer no
mumammmammmmmacs,umm,
quer as resultantes da aplicagSo da IFRIC 12, no montante de € 4,06 milhBes, para fazer
face a eventuals grandes reperagies e substituigies e para 8 manutenglo/conservagio das
infraestruturas associadas sos segmentos de energla e de distribuicBo de égua, a realizar
durante o periodo de vigincia do contrato de concessBo em vigor.

. Do aumento global do financiamento, comrente e nio comrente, no montante de €
16,14 milhBes, resuitante do efelto conjugado da contratacio de novos empréstimos de
curto prazo no montante total de € 22,71 mithfes, da amortizagSo do empréstima do BEIL no
montante de € 6,69 milhBes, da contratagSo de um empréstimo de médio e longo prazo,
junto da DGTF, no montante de € 189,21 milhBes, e, ainda, da liquidacdo de empréstimos de
curto prazo no montante total de € 184,21 milhdes.

CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS E TUTELARES VIGENTES PARA O SETOR
EMPRESARIAL DO ESTADO

Nos termos das jd referides competéncias, cabe ao Conselho Fiscal proceder & andlise,
conforme se apresenta seguidamente, do cumprimento pela empresa das orientagles
vigentes para o Setor Empresarial do Estado (SEE), das orientacles constantes do ofico
circular da DGTF n.® 1211, de 27 de fevereiro de 2015, designadamente as relativas s
redugdes remuneragBes em 2014, bem como 4 exigéncla constante no n.© 1 do artigo 54° do
RISPE que determina a obrigaclo de apresentagiio de um relatdrio anual de boas priticas de
governo societirio, o qual deverd conter informaclo actual e completa sobre todas as
matérias reguladas pelo referido regime juridico aplicivel ao SEE.

Relatério de Governo Socletério

Em cumprimento do determinado pelo n° 1 do artigo 54° do RISPE, o Conselho de
Administragio apresentou um relatdério auténomo de boas priticas de govermno sodetdrio
referente a0 exercicio de 20146 17, designado por “Relatério de Governo Societdiric”, o qual
contém Informeclo actual e completa de acordo com o previsto no regime juridico aplicivel
80 SEE, excepto no que se refere 3s seguintes situagbes:

a. No capitulo M1 - “ParticipagBes soclals e obrigagies detidas®, encontram-se
identificadas apenss 3 das S5 particpagies da EDIA noutras entidades', faltando as
participacies na Empresa de Desenvolvimento do Aeroporto de Beja SA (1,25%) e na
Lusofuel - Produglio de Blocombustivel e Derivados SA (10,00%), que, segunda a empresa,
tal opglio se deve ac facto das empresas encontrarem-se em processo de dissolugho ou
extinglo, como é o caso da primeira que fol dedido em Assemblela Geral daquela empresa a
22 de setembro de 2011, proceder & sua dissolugSo.

'8 Mg susdincin de indicacio, am 2015, por e de DGTF quanto ) extrubers A adopter pam o Reletivin, 8 EDVA decidly ullioer 0 modelo do ano
avterior pare & elshoracho @ mesm0.
7 A sutemster b pricime Assermibinla Garsl o resler aen 2015
s m—ru**u#a-u-—--ﬁ-m-“ﬂlﬂu
supearior 8
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b. Refira-se igualmente que a participagdo da EDIA no Centro Operativo e de Tecnologia
do Regadio estd reconhecida em 9,82% daquela participada, traduzindo a participagBo actual
naquela entidade. No entanto, convird referir que 2 mesma participacso encontra-se
reportada no Anexo a0 Relatério e Contas pela percentagem de 9,56% do capital daquela
entidade, correspondente & subscrigio Inicial, nlcmwosommm
no capital dequela entidade durante o presente ano.

(- No Capitulo VI - Remuneragles, alinea C (Estrutura de remuneragBes), encontra-se
devidamente referenclado que o Estatuto remuneratdrio’® para os membros dos &rglics
sodals da EDIA, tendo o mesmo sido fixado para o mandato 2012-2014 por Dellberacio
Soclal Undnime por Escrito (DUE), de 18 de dezembro de 2014. Porém, e considerando que,
no caso do ROC, fol determinado por forga daquela deliberagdc uma reduglo da sua
remuneracdo para um valor miximo anual de € 18.387,24, convird destacar que tal situacio

.56 serd aplichvel caso ocorra a renovacio do contrato ou haja a celebraco de um novo

contrato de prestacio de servigo até ao final do referido mandato.

d. Assim, no decorrer de 2014, foram atribuldas a titulo de remuneragies os montantes
de € 228,37 milhares ao Conselho de Administraclo, de € 29,47 milharés ao ROC, de
€ 36,47 milhares ao Conselho Fiscal e € 1,03 milhares & Mesa de Assemblela Geral, o0 que se
traduz numa variaclo, face a 2013, de - 4,26%, -26,33%,; +25,15%* & -49,98%,
respectivamente,

e, No mesmo Capitulo, e no que se refere a0 Auditor Extemo (n.° 2 da alinea E), nfo se
encontra expressamente identificada qual a2 periocidade da rotaclo da sua designaclo,
estando apenas indicado que 0 mesmo presta servigos para a EDIA desde de 2006, ao abrigo
de um contrato trianual,

Orientagdes legals e tutelares

Para o efelto, foram tidos em consideragio as InstrugBes da DGTF para as instrugBes sobre a
elaboraglio dos Instrumentos Previsionais de Gestfo de 2014 (IPG) e para a prestaglo de
contas referent= a 2014, bem como as orientagdes em vigor para o SEE, designadamente os
decorrentes da Lel do Orcamento de Estado para 2014 e ainda as recomendagles do
adionista Estado dirigidas ao Conselho de AdministracSol!.

Da apreciagio efectuada ao cumprimento das referidas orientagbes legals e tutelares, tendo
por base, em particular, & Informaglo detalhada constante do Capitulc 2 do Relatdrio e
Contas, relativo a0 “Governo da Socledade®, bem como a informacio analisada peio
Comem:ﬂanlaolnngodomtddo lammwkﬂomnabﬂgodumm
mmmwmcsc,-mmpm na sua generalidade, com as orientagles
legais vigentes em 2014, designadamente, 0 cumprimento das orfentagies relativas as
reducBes remuneratérias para aquele ano e os limites de endividamento, destacando-se, no
entanto, as seguintes limitagSes ou excepgles:

a. A semelhanca do verificado no anterior, nSo existem orientagSes ou objetivos de
gestdo para 2014, nem foram celebrados contrates de gesto, o que limita uma avaliaclo de

ﬂ&hﬂm“o“hﬂ-*hu“-mdﬂt“hﬁﬂ.
Muunw--m“—ﬁhthhmmc

"w-moﬂanamam.no-pﬁmumm-w-h“mm
® por um Viagsl, em virude da resinci 80 cago pelo segundo Vogal.

21 No bl do Deapacho do ednista Estado proferkio na Assembisa Gend da EDIA do 28 de sseembvo ds 2014, 2
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desempenho objectiva e quantificivel dos resultados alcangados pelo Conselho de
AdministracSo, em cumprimento do previsto no Estatuto do Gestor Piblico (EGP) em vigor.
No entanto, destaca-se a apresentacio pela EDIA, conforme consta do relatdrio, de um
conjunto de Indicadores de gestfio, tendo por base a dérea do regadio, adjudicagbes,
concursos langados e Indicadores econdmicos.

b. Em 2014, e mais uma vez, regista-se auséncia da decisSo do aclonista Estado sobre
o Plano de Atividades e Orgamento (PAD) apresentado pelo Conseiho de Administragio e
apreciado favoraveimente por este Conselho Fiscal, pelo que entendemos que nio se afigura
adequado proceder a uma avalliglio dos resultados obtidos considerando como refenrincia
aquele Instrumento previsional de gestso.

<. Neste contexto, apesar da referida ausincla de um referencial anual estratégico™
aprovado pelas tutelas financelra e setorial, @ empresa norteou toda a sua actividade no
decurso de 2014, tomando como referéncia os indicadores e objectivos propostos por esta no
PAD, com vista a assegurar a sustentabllidade econémica e financeira da empresa e,
simuitaneamente, ‘contribuir para o desenvolvimento econémico, ambilental e social das
comunidades e das dreas sobre Influénda do EFMA, entendendo este Conselho Fiscal relevar
como positivo 0 desempenho do Conseiho de Administracio atento os resultados aicangados
e descritos detalhadamente no antedito CapRulo 2 do Relatdrio de Gestlio e Contas.

d. No que se refere & gestSo de risco financeiro, e em conformidade com o disposto no
Despacho n.© 101/2009 - SETF, de 30 de janelro, sallenta-se que a actividade da EDIA
encontra-se exposta 80 risco de taxa de juro e ao risco de liquidez. Quanto ao primeiro, a
EDIA nlo procedeu & contratualizagio de nenhum Instrumento financeiro de cobertura de
taxa de juro em 2014. No entanto, com base na andlise de sensibilidade efectuada para uma
variaco de 1% na taxa de juro, assinala-se o Impacto previsivel nos resultados da empresa
de 2014 de cerca de (+/-) € 7,35 milhSes.

e. Quanto ao risco de liquidez, sublinha-se que, como referido anteriormante, desde de
setembro de 2014, a EDIA fol reclassificada para o perimetro das administragSes piblicas,
passando as suas necessidades de financlamento a serem asseguradas pelo Orgamento de
Estado, através de empréstimos a conceder pela DGTF, tal como se verificou com a obtenclio
de um empréstimo, em novembro, de médio e longo prazo no montante de € 189,21
mithes.

f. Em termos de endividamento, no final do ano a EDIA apresentou, tal como
assinalado antes, um acréscimo de financiamento liquido, no montante de € 16,14 mithSes, o
qmummzmmvahﬂoﬂz,u%maommmzou,wmmO,m.mmo
limite méximo de acrésdmo de endividamento fixado em 4% para 2014.

9. E de destacar a reduglo significativa do Prazo Médio de Pagamento (PMP), em cerca
de 41%, passando dos 79 dias, em 2013, para os 47 dias, em 2014, cumprindo, também
nesta matéria, com o determinado no Programa Pagar a Tempo ¢ Horas (PTH), aprovado
pela ResolugSo do Consetho de Ministros (RCM) n.° 34/2008%, de 14 de fevereiro.

h. O volume dos pagamentos em atraso (“arrears”), conforme a definigio prevista no
Decreto-Lel N.° 65-A/2011, de 17 de malo, reduziram para menos de metade, ascendendo,
no final de 2014, a € 77,20 milhares, o que compara com os € 188,18 milhares registados no
periodo homélogo do exercicio anterior. A globalidade das dividas diz respeito & aquisicio de
bens e servigos.

22 Wao cbetanie sty < PINO SPIOVEGD pars & FOgrTaGO 608 Itvestimentos no EFMA &M 2015,

B Com as alersgdes inboduaides peio Despacho n.* 702009, de 13 deabrl. %
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. Em 2014, a EDIA deu continuidade a0 cumprimento das disposicdes respeitantes as
reducBes remuneratbrias dos drgSos soclals previstas no n. 1, do artigo 12.9, da Lel N.® 12-
AJ2010, de 30 de junho, & no artigo n.° 33, da Lei 83-C, de 31 de dezembro de 2013,
‘aplicando uma reduclio de 5% e 12%. No entanto, por forga do AcdrdBo n® 413/2014, de 30
de mailo, do Tribunal Constitucional®, amnnmmmm-mu
12%, entre 31 de malo e 12 de setembro, m.dhdomamam
Posteriormente, a partir.de 13 de setembro de 2014, Inclusive, e por forga da aplicagio do
artigo 2.° da Lei 75/2014, de 12 de setembro, a empresa procedeu 2 aplicacio da nova
reduclo remuneratéria fixada em 10%.

j. Destaca-se ainda que, em 18 de dezembro de 2014, o acionista Estado procedeu &
akeracSo do estatuto remuneratério dos membros dos drglos sociels da EDIA pam o
mandato 2012-2014. No entanto, os seus efeitos esto condicionados ao estipulado nos
termos do n.° 21 da RCM n.°16/2012 e do n.° 3 da RCM n.° 36/2012, do Despicho da
Senhora Secretdria de Estado do Tesouro e Financas n.% 764/SEFT/2012, de 24 de mailo,
mldosmonﬁidoutboz“‘dlldnﬁmﬁ de 31 de dezembro, que
determinou que em 2014 as remuneragies a auferir efetivamente pefos membros eleitos dos
orgfos soclals, nio podem exceder os montantes atribuldos & data de 01 de margo de 2012,

k. Adicionaimente, & em cumprimento com o determinado no artigo 32° do EGP, destaca-
se que o Conselho de Administragio ndo utliizou cartdes de crédito®, nem fol reembolsado
de despesas Iincorridas a titulo de representaclio pessoal.

. Sublinha-se ainda que em 2014, a empresa manteve o procedimento de no atribuir
prémios de gestSo, cumprindo desta forma com o previsto legalmente sobre esta matéria.

m. Relativamente ao ROC e por forga da aplicagiio do artigo n.° 33 da Lel 83-C/2013, de
31 de dezembro, foi aplicada uma reduclo A prestaclo de servico de 12% entre janeiro e
malo de 2014, no valor de 400,00€/més. Pelas mesmas razBes referidas anteriormente, a
empresa nio aplicou qualquer redugho entre 31 de malo, Incusive, ¢ 12 de setembro de
2014, tendo sido aplicada novamente a reduco A prestacfio de servigos do ROC, entre 13 de
satembro e 31 de dezembro de 2014, mas agora, de 8,5%, 0 que comesponde uma reduclo
de 283,33€/més, em resultado do determinado pela Lei h.0 75/2014, de 12 de setembro,
sendo a atual remuneragiio anual auferida pelo ROC, apés reduglio, de € 36,80 milhares.

n. Relativamente ao Auditor Externo e no que respeita exclusivamente ao contrato para a
mmmamamamumammm
em 2012, aquendo da renovagdo do coritrato, por um periodo de 3 anos (2012-2014),
passando de um custo anual de €33,5 milhares, em 2011, para € 30,15 milhares, a partir de
‘2012, Esta alteraclo remuneratéria comesponde a uma reduglo de 10% conforme
orientaglo recebida. Importa referir que, pelo facto do contrato encontrar-se em execuclo, 8
EDIA nBo procedeu a sua redugSo em 2014 de acordo com as regras de reduclo
remuneratria consagradas no n.° 1 do art.° 73 da Lei n.2 B3-C/2013, de 31 de dezembro
(OE 2014).

o. Importa ainda referir que, da andlise 4 globalidade das remuneragles de 2014 pagas ao
Auditor Externo, observa-se um montante de € 4,44 milhares liquidado pela EDIA por
servigos prestados de consultadoria fiscal®®, 20 abrigo de um contrato anual?”, na modalidade

24 Oue dectaroy @ ncomtiucionalidade do arigo 13°, com elelis & part de 31 d8 Mk,

23 Incuindo ouiros moios 38 PAgAMSNins simisres.

28 Disiara dos trababon de reviso 0 condsy prestedos o SO de L CONETHD iarual

27 Caintraco am 2007 @ rnowado muaiments a9 2014 &
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de avenga. Refira-se iguaimente que esta aquisigio de servigos ndo sofreu quaiquer reduciio
em 2014, contrariando o previsto no artigo 73° da Lel do OE 2014,

p. Para os colaboradores da empresa, a EDIA procedeu A aplicagdo das redugbes salarials
estabelecidas pelo artigo 33.2 do Lel OE 2014. Todavia, e de modo semelhante ao verificado
para os érgdos socials, no periodo de 31 de malo a 12 de setembro, a empresa suspendeu a
referida reduclo por forga do citado Acérdio do Tribunal Constitucional, A partir de 13 de
setembro de 2014, indusive, e até 31 de dezembro de 2014, procedeu novamente as
reducBes remuneratdrias em resultado das novas regras estabelecidas pelo artigo 2.9 da Lel
75/2014, de 12 de setembro.

Q. No que respeita & aplicacio das Normas de ContratagBo Piblica, a EDIA esta sujeita ao
disposto no Cédigo dos Contratos Pdblicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.© 18/2008, de
29 de janeiro, por forga do disposto no respetivo artigo 2.°, N.° 2, alinea a), tendo a
empresa adoptado as orientacBes constantes do Despacho N.° 438/10-SETF, de 10 de malo,
vertendo-as no Manual de Procedimentos Intermo referente s0s actos de contratacio piblica,
bem como do previsto no disposto no artigo 127.° do CCP®, Em 2014, foram adjudicades 13
mﬂammusmmu,mmmmmmm.mm
do Tribunal de Contas, nos termos previsto no artigo 47° da Lel de Organizagio e Processo
do Tribunal de Contas.

r No que se refere a0 Sistema Nacional de Compras Piblicas (SNCP), recorda-se que a
EDIA aderiu dquele sistema®, através da Entidade de Servicos Partilhados da Administraclio
Plblica, I.P. (ESPAP). Em 2014 as squisicbes efectuadas pela EDIA, via aquels plataforma,
foram referentes a viaturas em regime de compra ou de aluguer operacional,

Cumprimento dos Principlos Financeiros (IPG 2014)

No que diz respeito ao cumprimento do Plano de Reduglo de Custos levado a cabo pela EDIA
durante o ano de 2014, e ainda das orientaghes transmitidas pelo acionista Estado para
aquele ano (IPG 2014)%, obsarva-se o seguinte:

a. Em 2014, apesar de s manter a trajectéria de reduclo dos custos associados a
algumas rubricas de gastos operacionais, nomeadamente os custos de comunicacles (-
6,91%), de despesas com desiocagBes e estadas (-23,45%) e das ajudas de custo (-4,23%),
verificou-se um aumento de 20,61% ao nivel global destes gastos face a 2010, contrariando
o estabelecido nos respectivos [PG™. Para este aumento, contribul 0 aumento significativo
dos FSE justificado, essencialmente, pelo volume de investimento executado na rede
secundéria® e pelo aumento do n.° de perimetros de rega em exploraglio, verificando-se,
consequentemente, 0 aumento dos respetivos custos de funcionamento.

b. £ de destacar a evoluglo dos gastos operacionals, mas agora face a 2013, que quase
duplicaram (+91,09%), justificado, como se disse anteriormente, pelo piano de investimento
em curso e pelo aumento de perimetros de rega emn exploraclio.

28 0 yator do ConSaio maniim-eo deac de sl origem.
9 g reciagso ca Lal n.* 8482011, de 30 de dezeien,
20 A0 aivigo do pravis no 1.° 4 80 arigo 32 do RJSPE, estes contreios ndo kram sujeiios & pamoer priio do Consaiho Flscal em mzio dos
valores Go ecudicacho de CRCa UM destes coNYSIOS NSO sar superior & 5% 00 S9v0 ¢ sTpEesa.

51 Mo arsenip, subiinhe-ee que 8 EDIA decidhu nlo sderir a0 Bisterma de Ges@io do Pargus de Velculos do Estedo (SGPVE), ttendando s
especiicidades de aquisiphes desis pisteiomma nio 8¢ CoRurarem com &S NeceTskisties ¥ PN de CoMACH0 A eTPrISa.

32 Divgacies peis DGTF alrawis do oficko chaur n* TO37, de 21 de noversben de 2013 (PG 2014).

I Radra-as quo 0 PAD 8 previa ur sumerto dos gesios coseackorarie pars 204 alandendo bs mzbes spreseniadins pela erpsese.
M Comorma programacho des scibadedes do FFMA sromedos pein scionista Friam,
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c. Apesar do referido aumentn, a empresa manteve um EBTIDA positivo, registando no
entanto um ligeiro decréscimo, passando de € 9.210 milhBes, em 2013, para os atuais €
9.195 milhdes, sublinhando-se o contributo significativo para este resultado da variagio dos
Inventérios e do aumento, ainda que ligeiro, do volume de negdcios em 2014.

d. Em termos de frota de automdével, e pelas mesmas justificagbes anteriormente
apresentadas para a variagio dos gastos operacionals, observa-se um aumento do n.° de
velculos de 62, em 2013, para 76, em 2014%, contrariando, igualmente, o determinado nos
respetivos IPG,

e Ainda durante este ano, a EDIA deu’ continuidade & revislo das categorias dos
velculos, e, em resultado deste esforgo, observando-se, N0 entanto, uma reducio do gasto
por velculo de €9,15 milhares, em 2013, para € 8,73 milhares, em 2014.

f. No que refere & meta imposta, para 2014, da reducSo minima de 3% do ndmero de
colaboradores face ao registado a 31 de dezembro de 2012, a empresa contava, no final de
2014, com 187 colaboradores, face a0s 188 em 2012, o que se traduz numa reducio Inferior
20 determinado, devido, segundo a empresa, & necessidade de assegurar o cumprimento do
calendério da programagdo aprovado pela tutela dos Investimentos no EFMA sté 2015.

g- Em termos de rediuclo de gastos com dirigentes, aferido pelo récio entre n.° de
efectivos e cargos de direcgio® nos termos do ditado oficlo drcular da DGTF, observa-se, em
2014, a manutenco deste indicador (6,19) face ao obtido para o ano de 2013, pelo que nio
se verifica uma redugSo com este grupo de colaboradores quer em nimero quer em termos
relativos, atendendo as justificagbes anterlormente apontadas pela empresa.

h. Em termos da Unidade de Tesouraria do Estado™, a EDIA continuou a manter as
suas disponibilidades em contas abertas junto da Agéncla de Gestiio da Tesouraria e do
Divida Plblica - IGCP, EP.E (IGCP), registando no final do exercicdo uma taxa de
centralizaclio de 92,04%, dando cumprimento 2o legaimente estabelecido™.

L Refira-se ainda que a EDIA procedeu, em 2014, A entrega dos jurcs auferidos junto
da banca comercial do montante total de €1.649,35 para Receita de Estado, tal como
determinado legaimente.

Outras Recomendacles do Acionista

Relativamente ao cumprimento das demais orientacBes, sallentam-se as diligéncias tomadas
pela EDIA, no dmbito das recomendagBes do aclonista resultantes da Assemblela Geral de 26
de setembro de 2014, que se consubstanciam no seguinte:

a. Na regularizaglio em curso pela EDIA de itens na conta Caixa e depésitos bancdrios
com antiguldade superior 2 um ano em estreito cumprimento das normas legals e
contabilisticas aplicAvels.

35 Refre-se que, resis ciao, 0 PAD i previa iguniments Um sument da s am 2014 em meis 12 veiculos, o 8 empress jussioado exte
actacimo com o inicio de noves emgrotades o EFMA.

30 pos termes pravisios 6o olicio chrutar da DGTF n® 7037, de 21 de nevembro de 2013 (PG 2014).

37 Etn indicador ndo 96 encantss calouiadt o uadio constants do Relativio o Contes.

» hm.wmmblhhnmo_atﬂtummomﬂrtlﬁ
2014 # do arigo 15.° do OLED 20, & do arigo 28.* do Decruio-dal " 1332013, de 3 de csturo (RISPE).

29 Eqm 2014, 3 EDIA solichou & DGTF » dispenas de concentracho intsgral des disponbiidades s Emprss junto do IGCP pena 0 ano de 2014,
spficivels & partn Gas daponibiidades que meniim lon do IGCP, desinadaments relerestes 03 Geptalcs & order do tbural resutaniss ds
peocmsscs de condencions 6 pers (zer iace & siguns servicos bancirts que 0 IGCP nllo amegurs 808 seus chentes.

18

CONTRISUSNTE A* 500 450 189
MATRICULADA NA CONS. REG. COM. DE BEA S08 0 X.* 01084550016



Fa
o
EDIA
Empress de Daserwvoivimenio ¢ infaesindues do Alqueve, SA.

Conselho Fiscal

b. A EDIA conseguiu, como referido anteriormente, uma melhoria significativa do PMP,
reduzindo-o em cerca de 41%, passando dos 79 dias, em 2013, para os 47 dias, em 2014,
em estreito cumprimento do determinado no Programa Pagar a Tempo e Horas (PTH).

c A EDIA, durante este ano, deu continuidade a0 cumprimento do Principlo da Unidade
de Tesouraria do Estado, registando uma taxa de centralizagio de 92,04%, o que representa
uma methoria relativamente a 2013. Paralelamente, considerando algumas limitagSes dos
servicos bancérios do IGCP e a obrigacio de manter alguns valores A ordem dos Tribunais
em contas abertas anteriormente junto de instituigBes de crédito, a EDIA solictou a dispensa
do cumprimento Integral da UTE a6 abrigo do enquadramento legal em vigor, cumprindo,
desta forma, com a recomendacio do acionista sobre esta matéria.

d. Nos termos da decisSo do acionista para que a EDIA suspende a atribuigio de
seguros de acidentes pessoals sos membros do Conselho de AdministragBo, por nlo
constituir um beneficlo de Smbio generalizado na empresa e nSo se enquadrar no
determinado no artigo 34.° do Decreto-Lel n.° 8/2012 de 18 de janeiro, 3 empresa deddiu
manter em 2014 esta regalia tendo em consideraclo as responsabllidades e riscos Inerentes
& funglo daqueles cargoes, abrangendo iguaimente os diretores coordenadores pelas mesmas
razdes.

e, No que se refere aos gastos com comunicagles mévels, com combustivel e
portagens, a EDIA cumpriu com os limites legais previstos no Ambito da RCM n.® 112/2002,
de 24-de agosto, e do Decreto-Lel n.® 8/2012, de 18 de janelro, conforme apresentado
detalhadamente no Relatdrio ¢ Contas.

f. Em matéria de controlo sobre as redugSes remuneratérias efectuadas, e para além
do referido anteriormente, 2 empresa realizou um conjunto de intervengdes no programa de
gestio de saldrios, de modo a assegurar a conformidade dos valores de reduclo
remuneratéria aplicados a cada membro do érgSo soclal e aos seus colaboradores.

[} Na gestSo do parque automével, da EDIA deu continuidade em 2014 3 revisfio das |

categorias dos veiculos, maximizando-se 0 seu uso comum. Porém, & conforme se assinalou
anteriormente, nlo se observou uma diminuiglo da frota em 2014, tendo a mesma
aumentado face a 2013, atendendo &s necessidades do acompanhamento dos Investimentos
em curso e a realizar até 2015 no EFMA.

h, Apesar da recomendacBo no cumprimento do previsto no n.2 3 do artigo 61.° da Lel
n.® 83-C/2013, de 31 de dezembro, relstivamente a gastos operadionals, & por tudo o que se
analisou anteriormente, a EDIA, regista apenas uma reduclo em aigumas ribricas dos
gastos operacionais, designadamente nos custos nas rubricas de comunicagBes (-6,91%),
despesas com deslocacles e estadas (-23,45%) e ajudas de custo (-4,23%).

h Em matéria de reducSo do nimero de trabalhadores, observa-se, igualmente, o nio
cumprimento da reducfo em 20% de carges de diregio/cheflas operacionals nos termos da
orlentaglo definida na RCM n.°101-A/2010, de 15 de dezembro e reforgada atravds de
recomendagio do aclonista na Gitima Assembleia Geral. Regista-se, indusivaments, um
sumento de 2011 para 2012 do n° de chefias, passando de 26 para 27 chefias,
respetivamente.

”
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Consetho Fiscal

De acordo com o que precede e tendo em consideracio os elementos disponibllizados, bem
como as conclusfes constantes da CertificagBo Lagal de Contas e do Relatdrio de Auditoria
sobre as Demonstragdes Financeiras, o Conselho Fiscal é de parecer que:

1 - Seja aprovado ¢ Relatdrio e Contas de 2014, atento  reserva e &s Enfases expressas
na Certificacdo Legal das Contas;

2 - Seja apreciada a proposta de aplicacio de resultados apresentada pelo Conselho de
AdministracBo em conformidade com as disposigies legals em vigor;

3 - Apesar das situacBes ou limitagBes evidencisdas anteriormente & caso seja tido em
conta o Plano de ProgramacBo de Investimentos do EFMA aprovado até 2015,
confirma-se & opiniSo expressa de que o Relatério de Governo Socletdrio cumpre, na
generalidade, com o previsto nas disposigbes legals e nas orjentagies tutelares em
vigor.

4 - Seja igualmente apreciada a medida correctiva proposta pelo Conselho de
AdministragBo conforme expressa na alinea a) do n.° 2 do capltulo IX do Relptério de
Governo Societirio, em cumprimento do previsto no artigo 35° do RISPE.

Por ditimo, o Conselho Fiscal regista com aprego e agradece toda a colaboracio que Ihe fol
prestada 20 longo do ano de 2014 pelo Conselho de Administrag3o e pelos colaboradores da
EDIA.

Uisboa, 20 de malo de 2015
O Consalho Fiscal,
ity Lpgeen g Soner
Antonio Bemardo de Meneses e Lorena de Séves
(Presidents)

Oriando José

hc;hm

Netson Costa Sanios
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Conseiho Fiscal

DECLARAGAO DE CONFORMIDADE

Nos termos previstos na alinea c) do n.° 1 do artigo 245.° do Cédigo dos Valores Mobllidrios,
os membros do Conselho Fiscal declaram que, tanto quanto ¢ do seu conhecdmento:

A informacBo constante no Relatério de GestSo expBe fielmente a evoluclo do negécio, do
desempenho da empresa, contém uma descricio dos acontecmentos mals relevantes
ocorridos no ano @ o seu impacto nas respetivas demonstragBes financeiras, destacando os
principals riscos e incertezas com que se defronta; e

A informaclio constante no Relatdro de Gestio e dos demais documentos de prestaclio de
contas, fol elaborada em conformidade com as normas contabllisticas aplicivels, dando uma
imagem verdadelra e apropriada do ativo, do passivo, da situagho financeira e dos resultados
da EDIA - Empresa de Desenvolvimento e Infra-estruturas do Alqueva, S.A.

Usboa, 20 de malo de 2015

0 Conselho

e
Antbnlo Bemardo de Meneses ¢ Lorena de Sdves Antonio Lorena
de Seves - Ordem

(Prosidosie)
= CZ/—-—@»__ dos Advogados

Orfando José Manuel de Castro Borges Assinado de forma digital por Antonic Lorena
de Seves - Ordem dos Advogados

DM: caPT, 0s MULTICERT-CA, ou=Ordem dos
Advogagos - RA, ousCorporate, ou=Advogada,
ousNome profissional de Advogado - 141741
mqm.mmmﬁm-

k Oedem dos Advagados
Netson Dados: J015.08 22 123156 40100

mn-mém
MATRICULADA NA CONS. REG. COM. DE BEJA $08 O N* 01084960318






DECLARACAO DE CONFORMIDADE

DE CONFORMIDADE
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

Senhores Acionistas

Nos termos previstos na alinea c) do n.° 1 do artigo 245.° do Cédigo dos Valores Mobilidrios informamos que, tanto quan-
to é do nosso conhecimento:

> Alinformacdo constante no relatério de gestdo expde fielmente os acontecimentos importantes ocorridos no ano
de 2014 e o impacto nas respetivas demonstragdes financeiras, contendo uma descricdo dos principais riscos e
incertezas com que se defrontam; e

> A informac&o constante nas demonstracodes financeiras individuais, assim como nos seus anexos, foi elaborada
em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo
e do passivo, da situacgdo financeira e dos resultados da EDIA — Empresa de Desenvolvimento e Infraestruturas do
Algueva, S.A. e das empresas incluidas no perimetro da consolidacao.

Beja, 20 de fevereiro de 2015

0 Conselho de Administracao

Eng. José Pedro Mendes Barbosa da Costa Salema
(Presidente)

Dra. Augusta Manuel Pereira de Jesus Cachoupo
(Vogal)

Eng. Jorge Manuel Vazquez Gonzalez
(Vogal)







SIGLAS E ABREVIATURAS

A
ABMN — Associacao de Beneficidrios de Monte Novo
ADPM — Associacao de Defesa do Patrimdnio de Mértola

AEBAL - Associacdo Empresarial do Baixo Alentejo e
Litoral

AGROGLOBAL - Feira do Milho e das Grandes Culturas
AIA — Avaliacdo de Impacte Ambiental

AICEP — Agéncia para o Investimento e Comércio Externo
ALEX 2014 — ALqueva hydro-metereological EXperiment
ANCP — Autoridade Nacional de Protecao Civil

AOV — Aluguer Operacional de Veiculos

APA — Agéncia Portuguesa do Ambiente

APCER - Associacdo Portuguesa de Certificacdo

ARA — Aldeias Ribeirinhas de Alqueva

ARH - Administracdo da Regido Hidrografica

AT — Autoridade Tributéria e Aduaneira

ATLA - Associacdo Transfronteirica Lago Alqueva

B
BCC — Betdo Compactado por Cilindro

BCE - Banco Central Europeu

BCP - Banco Comercial Portugués

BCSD — Conselho Empresarial para o Desenvolvimento
Sustentavel

BE — Boletim Econdmico
BES — Novo Banco
BEI — Banco Europeu de Investimentos

BPI — Banco Portugués de Investimentos

c

C/C - Conta Corrente

CC — Centro de Cartografia
CA — Caminho Agricola

CARALQUEVA — Comité de Acompanhamento do
Regadio de Alqueva

CCP - Cédigo dos Contratos Publicos

CCDR - Comisséo de Coordenacéo e Desenvolvimento
Regional

CCDRA - Comisséao de Coordenacdo e Desenvolvimento
Regional do Alentejo

CE — Comunidade Europeia

CEVRM - Centro de Exceléncia para a Valorizagdo dos
Recursos Mediterranicos

CGD - Caixa Geral de Depdsitos

CGE — EU — Centro de Geofisica de Evora da Universidade
de Evora




CPC - Conselho de Prevencéo de Corrupgéo

CS - Caminho Secundério

CSC - Codigo das Sociedades Comerciais

D
DAF — Direcao de Administragao e Finangas
DEAP - Direcao de Engenharia, Ambiente e Patrimdnio

DEAPR - Direcdo de Economia da Agua e Promog&o
do Regadio

DGADR — Direcao Geral de Agricultura e
Desenvolvimento Rural

DGP — Direcao de Gestdo do Patrimonio
DGT — Direcdo Geral do Tesouro

DGT - Direcao Geral do Territorio

DGTF — Direcdo Geral do Tesouro e Financas
DIA - Declaracgéo de Impacte Ambiental

DIGC — Departamento de Informacéao Geografica e
Cartografia

DIPE - Direcdo de Infraestruturas Primarias e de Energia
DIR - Direcdo de Infraestruturas de Rega
DR - Diario da Republica
DPP - Dispositivo de Passagem de Peixes de Pedrégao
DRACALEN - Direcdo Regional de Cultura do Alentejo
DUP — Declaracéo de Utilidade Publica

R DVD - Digital Versatile Disc

228 / SIGLAS E ABREVIATURAS ~—————

EIA - Estudo de Impacte Ambiental

EM - Estrada Municipal

EPR — Empresas Publicas Reclassificadas

ERP (SAP) — Programas de Gest&o Integrada da SAP

eSPap - Entidade de Servigos Partilhados da
Administracdo Publica, I.P.

EURIBOR - Euro Interbank Offered Rate
EUROSTAT - Estatisticas da Comissao Europeia

F
FCG - Fundacéo Calouste Gulbenkian

FEADER - Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento
Rural

FEDER - Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional

FEOGA - Fundo Europeu de Orientacéo e de Garantia
Agricola

Fl (SAP) — Contabilidade
FMI - Fundo Monetario Internacional
FSC - Forest Stewardship Council

FSE — Fornecimentos e Servigos Externos

G
GAJ — Gabinete de Apoio Juridico
GeOp - (Entidade) Gestora Operacional

GESCRUZEIROS - Sociedade para Aproveitamento da
Atividade Maritimo-Turistica no Grande Lago Alqueva S.A.




h — Hora
ha — Hectare

hm?® — Hectémetro cubico

I
IAS — International Accounting Standard
IASB - International Accounting Standard Board

IBERLINX — Acdo Territorial Transfronteirica para a
Conservacao do Lice |bérico

ICNF — Instituto de Conservacao da Natureza e das
Florestas

IFAP — Instituto de Financiamento da Agricultura e
Pescas

IGCP — Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida
Publica

IHPC - Indice Harmonizado de Precos do Consumidor

IFRIC - International Financial Reporting Interpretations
Committee

IFRS — International Financial Reparting Standards

IGCP — Instituto de Gestdo da Tesouraria e do Crédito
Publico, I.P.

IM/PS — Controlo e Gestao Orcamental de Investimentos

IMT — Imposto Municipal sobre a Transmissao Onerosa
de Iméveis

INALENTE)O — Programa Operacional Regional do
Alentejo 2007/2013

INAG - Instituto da Agua, |.P.

IRS — Imposto sobre o Rendimento de Pessoas
Singulares

IS — Imposto de Selo

ISCTE - Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da
Empresa

ISSO - International Organization for Standartization

IVA — Imposto sobre o Valor Acrescentado

K

Km — Quilémetro

Km? — Quilémetros quadrados
kWh - Kilo Watt Hora

£
LGT — Lei Geral Tributdria

LIFE + INVASEP — Lucha contra espécies invasoras
en las cuencas hidrogrdficas del Tajo y Guadiana en la
Peninsula Ibérica

LNEC - Laboratério Nacional de Engenharia Civil

LO (SAP) — Controlo de Contratos de Empreitadas,
Fornecimento de Equipamentos e Prestacao de Servigos

LOE — Lei do Orcamento de Estado

M
m? — Metros cUbicos

MAM — Ministério da Agricultura e do Mar

CONTAS 2014 /229
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NERBE - Nucleo Empresarial da Regido de Beja
NUCLIO — Nucleo Interativo de Astronomia

NCRF — Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro

0
OE - Orcamento de Estado

P

PAEF — Programa de Ajustamento Econdmico e
Financeiro

PAM - Plantas Aromaticas e Medicinais
PBG - Principios do Bom Governo
PEC — Programa de Estabilidade e Crescimento

PERP — Projeto de Enquadramento e Recuperacéao
Paisagistica

PGSI — Plano de Gest&o das Areas Sobrantes e
Interniveis

PIB — Produto Interno Bruto

PIDDAC - Programa de Investimentos e Despesas de
Desenvolvimento da Administragdo Central

PMCSado - Programa de Medidas Compensatorias
para a Ictiofauna Autdctone e Continental da Bacia
Hidrografica do Sado

PMP - Prazo Médio de Pagamentos
PNN - Parque de Natureza de Noudar

POAAP - Plano de Ordenamento das Albufeiras de
Alqueva e Pedrégao

230/ SIGLAS E ABREVIATURAS

PROVE - Promover e Vender

PT — Portugal Telecom

Q
QCA - Quadro Comunitério de Apoio
QREN - Quadro de Referéncia Estratégico Nacional

R
RCM - Resolucgéo de Conselho de Ministros

RECAPE — Relatorio de Conformidade Ambiental do
Projeto de Execucao

RH (SAP) — Gestdo de Recursos Humanos

RJSEP — Regime Juridico do Setor Publico Empresarial
ROC - Revisor Oficial de Contas

RS — Relatério de Sustentabilidade

RSO - Rede de Responsabilidade Social das
OrganizacGes

S
S.A. — Sociedade Andnima

SAP — Sistemas, Aplicativos e Produtos para
Processamento de Dados

SANU - Superficie Agricola Nao Utilizada
SD (SAP) — Vendas

SEE — Sector Empresarial do Estado
SGA — Sistema de Gestdo Ambiental




de Algueva
SISAB — Saldo Internacional do Setor Alimentar e
Bebidas

SISAP - Elaboracdo de Cartas de Aptiddo Cultural para o
Perimetro de Rega do Alqueva

SLA's — Service Level Agréments
SNC - Sistema de Normalizagdo Contabilistica
SNCP - Sistema Nacional de Compras Publicas

SROC - Sociedade de Revisores Oficias de Contas

v
VSA - Volta Solidaria de Alqueva

w
WACC - Weighted Average Cost of Capital

WEAM4i — Water and Energy Advanced Management for
Irrigation
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EDIA ¢ Infra-estruturas do Alqueva, S.A.

www.edia.pt

Capital Social

387.267.750,00 €

Capital Préprio Negativo
470.959.431,37 €

Numero de Pessoa Colectiva

503 450 189

Matricula

01 084/950316 da Conservatdria

do Registo Comercial de Beja

Sede Social

Rua Zeca Afonso, n.0 2 — 7800-522 BEJA
Delegacdo de Lisboa

Rua do Campo Grande, n.® 46-D, 2.° dt.°
1700-093 LISBOA

Delegacao de Alqueva
Apartado 126 — 7860 MOURA
Delegacdo de Pedrogéao
Apartado 126 — 7860 MOURA

Pargue de Natureza de Noudar
Apartado 5 — 7230 BARRANCOS

Museu da Luz
Largo da Igreja Nossa Sra. da Luz
7240-100 LUZ - MOURAD
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